Sygn. akt ITII APa 48/12
Sygn. akt III APz 56/12

Sygn. akt III APz 57/12

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 8 listopada 2012 r.

Sad Apelacyjny w Warszawie III Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych w skladzie:
Przewodniczqcy - Sedzia: SA Genowefa Gliniska

Sedziowie: SA Grazyna Korycinska

SO del. Anna Michalik (spr.)

Protokolant: sekr. sqdowy Anna Kapanowska

po rozpoznaniu w dniu 8 listopada 2012 r. w Warszawie

sprawy A. B.

przeciwko (...) Spoélce z ograniczonq odpowiedzialnosciq w (...) Bank S.A. w W.
o wynagrodzenie

na skutek apelacji A. B.

i zazalen (...) Spolki z ograniczonq odpowiedzialnosciq w (...) Bank S.A. w W.
od wyroku Sqdu Okregowego w Warszawie XXI Wydzial Pracy

z dnia 12 grudnia 2011 r. 39sygn. akt XXI P 238/10

I. oddala apelacje powébdki;

II. oddala zazalenia pozwanych:

III. zasgdza od powoddki A. B. na rzecz pozwanego Funduszu (...) Spolki z ograniczong
odpowiedzialnosciq

w W. kwote 725 (siedemset dwadziescia pieé) zlotych tytulem czesciowego zwrotu kosztow
zastepstwa procesowego w instancji odwolawczej;

IV. zasqdza od powdédki A. B. na rzecz pozwanego (...) Bank S.A. w W. kwote 450 (czterysta
pieédziesiqt) zlotych tytulem czesciowego zwrotu kosztow zastepstiva procesowego w instancji
odwolawczej.

/-/G.G. (1)
/-/ G. K.

/-/ A. M.
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UZASADNIENIE

Powodka A. B. 5 pazdziernika 2010r. wniosla pozew przeciwko Funduszowi (...) sp. z 0.0. oraz (...) Bankowi S.A.
Ostatecznie sprecyzowala roszczenie wnoszac o zasadzenie kwoty 160000,00 z} tytulem wynagrodzenia za prace
za okres od 15 kwietnia 2009r. do 14 grudnia 2009r. z uwzglednieniem podzialu tej kwoty na obu pozwanych
odpowiednio do wymiaru zatrudnienia tj. od pozwanego Funduszu (...) Spolki z 0.0. kwoty 120000,00 zl, za$ od (...)
Banku SA kwoty 40000,00 z} z ustawowymi odsetkami od dat stanowigcych dzien wyplaty wynagrodzenia tj. od dnia
28 kazdego miesiaca.

Powddka uzasadnila roszczenie stwierdzeniem, ze w jej ocenie pehila faktycznie funkcje dyrektora Departamentu
Kadr, stad tez powyzsze kwoty sa jej nalezne z tytulu wynagrodzenia za prace na tym stanowisku oprocz wynagrodzenia
jakie otrzymala z tytulu zajmowanego stanowiska specjalisty ds. personalnych.

Pozwani Fundusz (...) Spélka z o.0. z siedziba w (...) Bank S.A. z siedzibg w W., reprezentowani w procesie przez
tego samego pelnomocnika, wnieéli o oddalenie powddztwa w caloéci i zasadzenie kosztow zastepstwa prawnego
wskazujace, ze powodztwo jest bezzasadne, gdyz powodka nigdy nie pelnila funkcji dyrektora Departamentu w zadnej
ze Spoélek, nie zglaszala nawet pozwanym intencji uzyskania takiego awansu, faktycznie nie pelnila funkcji dyrektora,
a przejéciowe zwiekszenie zakresu i liczby wykonywanych przez powodke czynnosci zostalo pokryte wyplaconym
powdbdce wynagrodzeniem za prace w godzinach nadliczbowych wraz z ustawowymi odsetkami.

Powodka dochodzita poczatkowo roéwniez wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych wraz z ustawowymi
odsetkami, jednakze w trakcie procesu cofnela pozew o wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych, co
skutkowalo umorzeniem w tym zakresie postepowania.

Sad Okregowy wyrokiem z dnia 12 grudnia 2011 r. oddalil pow6dztwo i zasadzil od A. B. na rzecz Funduszu (...) Spo6iki
z 0.0. kwote 1450 zl tytulem czeSciowego zwrotu kosztow zastepstwa prawnego za$ na rzecz (...) Banku kwote 900 z}
tytulem cze$ciowego zwrotu kosztéw zastepstwa prawnego, nie obcigzajac powodki kosztami zastepstwa prawnego
pozwanych w pozostalym zakresie.

Sad Okregowy ustalil, ze powodka A. B. zostala zatrudniona w (...) z 0.0. z siedzibg w W. w dniu 15 pazdziernika 2008r.,
poczatkowo na okres probny do 14 stycznia 2009r. na stanowisku specjalisty ds. personalnych, na podstawie umowy
o prace zawartej w dniu 30 wrze$nia 2008r. W dniu 13 stycznia 2009r. strony zawarly umowe na czas nieokreslony
w pelnym wymiarze etatu od 15 stycznia 2009r. na stanowisku specjalisty ds. personalnych z wynagrodzeniem
miesiecznym w kwocie 7700zl

Bezposrednio przed zatrudnieniem w (...) Sp. z 0.0. z pow6dka prowadzone byly rozmowy przez firme zewnetrzng
zajmujaca sie rekrutacja, a nastepnie przez K. J. Prezesa Zarzadu(...) Sp.z 0.0. i czlonka Zarzadu pelniacego funkcje
dyrektora finansowego - A. K. (1). Osoby te nie proponowaly powddce zatrudnienia w zadnym innym charakterze poza
specjalista ds. personalnych, nie formutowaly takze zadnych przypuszczen co do mozliwosci powierzenia powodce
w przysztoéci funkcji dyrektora Departamentu Kadr. Powddka w pelni zaakceptowala propozycje zatrudnienia tak w
zakresie stanowiska, zakresu obowigzkdow, jak tez wysoko$ci wynagrodzenia.

Przed zatrudnieniem powddki funkcje specjalisty ds. personalnych wykonywala J. S. zatrudniona w S. F.(...) przez
okres od pazdziernika 2006r. do konca wrzeénia 2008r. Podlegala ona czlonkowi Zarzadu M. D., a w sprawach
finansowych A. K. (1), takze czlonkowi Zarzadu, z tym, ze przez poczatkowy okres zatrudnienia podlegala osobie
wykonujacej funkcje dyrektora Departamentu, ktore to stanowisko zostalo zredukowane. W okresie ostatnich czterech



miesiecy zatrudnienia J. S. wykonywala prace samodzielnie, podlegajac jedynie Zarzadowi Spdlki, nie podejmowala
jednak zadnych decyzji w sprawach dotyczacych zatrudnienia, nie prowadzila proceséw rekrutacyjnych, nie zajmowala
sie merytorycznie szkoleniami, nie prowadzila bezpos$rednich spotkan z podmiotami zewnetrznymi (zeznania Swiadka

J.S.k.334 - 337).

Powodka w zwiazku z zatrudnieniem otrzymala zakres obowiazkdw i odpowiedzialnoéci na stanowisku specjalisty
ds. personalnych, ktéry zaakceptowala, a z ktérego wynikalo, ze do zadan powodki nalezy: administrowanie
dokumentacja pracownicza i innymi dokumentami zwigzanymi z obsluga personalng pracownikéw, zgodnie z
obowiazujacym prawem i polityka Spolki, w tym przygotowywanie uméw o prace, porozumien zmieniajacych oraz
Swiadectw pracy, przygotowywanie materialébw i danych koniecznych do sporzadzenia listy plac pracownikow,
naliczanie wynagrodzen dla pracownikdw, obliczanie zasitkow oraz obsluga dokumentacji zasitkowej, nadzorowanie
prawidlowego rozliczania czasu pracy pracownikow - ewidencja urlopéw, zwolnien lekarskich oraz innych
nieobecnosci, obstuga komputerowa bazy danych, wprowadzanie i aktualizowanie danych pracownikow ze szczego6lng
dbaloscia o ich poprawnoéc¢ i aktualno$c¢; sporzadzanie miesiecznych deklaracji rozliczeniowych ZUS oraz zglaszanie i
wyrejestrowywanie pracownikow w programie Platnik; zglaszanie wszelkich zmian kadrowych do ZUS; sporzadzanie
deklaracji PIT-4, PIT-4R, PIT-11, PIT-40; sporzadzanie deklaracji GUS dotyczacych spraw kadrowo-placowych;
nadzoér nad terminowoS$cig badan okresowych pracownikéw, wystawianie skierowan na w/w badania oraz nadzor
nad szkoleniami BHP dla pracownikéw; wspoéltpraca z firmami zewnetrznymi w zakresie zamieszczania ogloszen
rekrutacyjnych, prywatnej opieki medycznej, ubezpieczenia grupowego pracownikéw; wystawianie za$wiadczen
o osiggnietych przychodach dla pracownikéw; sporzadzanie analiz oraz raportéw dotyczacych zatrudnienia,
wynagrodzenia i czasu pracy zgodnie z wewnetrznymi procedurami Spdélki oraz obowiazujacym prawem; kontakty i
wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi zgodnie z procedurami wewnetrznymi, polityka Spotki i przepisami prawa;
kontrolowanie terminéw okre§lonych przepisami prawa; odpowiadanie na zapytania pracownikéw kierowane do
D. Personalnego i (...); wykonywanie innych zadan wyznaczonych przez przelozonego w zaleznoSci od potrzeb
biznesowych; zachowanie w tajemnicy i ochrona przed ujawnieniem wszelkich informacji dotyczacych pracownikow
oraz pozyczkobiorcéw Funduszu M. zgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997r.

Od poczatku zatrudnienia powddka wykonywala obowigzki specjalisty ds. personalnych. W Spolce nie bylo woéwcezas
dyrektora Departamentu Kadr. Pow6dka nie podejmowatla zadnych decyzji dotyczacych spraw kadrowych, wszystkie
kwestie wymagajace decyzji konsultowala z Prezesem K. J. albo czlonkami Zarzadu M. D. badz A. K. (1). Sposéb
realizowania przez powodke czynno$ci mial charakter wykonawczy wobec podejmowanych przez Zarzad Spotki
decyzji.

W okresie od 1 grudnia 2008r. do 31 lipca 2009r. w(...)Spdlce z o0.0. zostala zatrudniona M. G. na stanowisku
koordynatora Zarzadu ds. personalnych i szkolen z wynagrodzeniem miesiecznym w kwocie 18000 zl. Osoba ta pehnila
funkcje bezposredniej przelozonej powodki. Do zadan tej osoby nalezaly: opracowanie procedur przygotowawczych
w celu zatrudnienia os6b, ktore mialy pracowaé w przyszloéci w(...)Banku, harmonogram przyjeé, opisy stanowisk
0sob, ktére mialy zosta¢ zatrudnione w (...) Banku, opracowanie Sciezek rozwoju kariery zawodowej, przygotowanie
budzetu szkolen i hierarchii potrzeb w tym zakresie, wspolpraca w prowadzeniu rekrutacji do oddzialéw terenowych
Funduszu M.. W razie potrzeb M. G. wykonywala tez czynnosci z zakresu administracji kadrami, ale nie nalezalo to do
podstawowych jej czynnosci. M. G. posiada wyksztalcenie wyzsze, ukonczyla Szkole Glowna Handlowa na kierunku
(...), ukonczyla szereg kurséw i szkolen przygotowujacych do pracy w dziale H R, wykazuje sie znajomoscia jezyka
angielskiego w stopniu umozliwiajacym swobodne komunikowanie sie, takze w sprawach zawodowych. W czasie
rekrutacji przed zatrudnieniem w pozwanej Spolce weryfikowana byta jej znajomo$é jezyka angielskiego i praktyczne
umiejetnosSci w tym zakresie (zeznania Swiadka M. G. k. 296 - 299 akt).

0Od polowy kwietnia 2009r. do dnia rozwigzania umowy o prace M. G. korzystala ze zwolnienia lekarskiego.

W okresie od 9 listopada 2009r. do konica kwietnia 2010r. w (...) Banku S.A na stanowisku dyrektora Departamentu
ds. Personalnych i (...) zostala zatrudniona B. C.. Powddka podlegala jej bezposrednio. B. C. byla odpowiedzialna
za wykreowanie i wdrozenie polityki personalnej Banku, z czym bezposrednio powigzana byla rekrutacja na wyzsze



stanowiska w Banku, przygotowywala system motywacyjny, polityke szkoleniowa, Sciezki karier zawodowych, na
biezaco zarzadzala praca administracji Banku, podpisywala w imieniu Banku umowy o prace. Wykazywala sie
biegla znajomoscia jezyka angielskiego i niemieckiego. Wynagrodzenie miesieczne B. C. wynosilo (...),00zl. Z
dniem 1 grudnia 2009r. w (...) Banku SA zostala zatrudniona M. N. na stanowisku specjalisty ds. personalnych,
wspoélpracowala z powddka przez okres dwoch tygodni. Z dniem 1 lutego 2010r. zostala zatrudniona na stanowisku
kierownika Departamentu ds. (...)1i (...) (...) i od tego czasu podlegat jej ogdl spraw personalnych, zajmowala sie tez
szkoleniami, polityka personalng, doradztwem dla Zarzadu, prowadzila rekrutacje, glbwnie na stanowiska wyzszego
szczebla, nie przygotowywala jednak dokumentacji, ktéra na polecenie wykonywali zatrudnieni woéwczas asystenci.
Jej wynagrodzenie w dniu zatrudnienia wynosito (...) z}, a od momentu awansu na stanowisko kierownika (...) zk
Wykazywala sie biegla znajomo$cia jezyka angielskiego.

Funkcje pomocnicza w sprawach kadrowych petnita w okresie od 1 pazdziernika 2008r. do konca wrzeénia 2009r. K.
K. zatrudniona w charakterze specjalisty ds. administracyjnych, wspolpracowala z powddka w okresie od poczatku
zatrudnienia pow6dki do konca marca 2009r. (zeznania K. K. k. 299 akt). Taka funkcje pelila takze zatrudniona w
okresie od maja do listopada 2009r. na podstawie umowy zlecenia E. O.. Wykonywala ona prace administracyjno -
biurowe na polecenie powddki, jej zadaniem bylo wspieranie powddki ze wzgledu na duza ilo$¢ pracy.

Porozumieniem zmieniajacym umowe o prace, zawartym w dniu 1 sierpnia 2009r. powddka oraz(...) Spotka z o.0. jako
strony umowy o prace dokonaly zmiany wymiaru zatrudnienia powddki z pelnowymiarowego na 0,75 etatu bez zmiany
stanowiska pracy powo6dki z wynagrodzeniem miesiecznym w kwocie 5775,00 z. W porozumieniu tym zastrzezono,
ze praca w wymiarze przekraczajacym 6 godzin na dobe uprawnia pracownika oprdécz normalnego wynagrodzenia do

dodatku z tytulu pracy w godzinach nadliczbowych, o ktérym mowa w art. 151" §1 k.p.

W tym samym dniu powo6dka zawarla takze drugg umowe o prace z(...) Sp6tka z 0.0. w W. na czas nieokreslony od 1
sierpnia 2009r. na stanowisku specjalisty ds. personalnych w D. (...) Banku w wymiarze 0,25 etatu z wynagrodzeniem
miesiecznym w kwocie 1925,00 zl. Tym samym jeden stosunek pracy miedzy stronami zostal podzielony na dwie
nieré6wne czesci i dwie odrebne umowy, co bylo zwiazane z wszczeciem procesu przygotowujacego obsade kadrowa
dla majacego powsta¢ Banku poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci(...)Spolki z o.o.

W zwiazku z zawartym przez strony w dniu 1 sierpnia 2009r. porozumieniem zmieniajagcym warunki umowy o
prace i powierzeniem powodce pracy w D. (...) Banku (...), powbédka otrzymata drugi zakres obowigzkow, w ktérym
wskazano, ze jej bezpo$rednim przelozonym jest dyrektor ds. personalnych. Zakres zadan zostal podzielony na dwa
dzialy: ogolny i szczegdlowy. W ramach obowigzkéw o charakterze ogdlnym wskazano, ze do zadah powodki nalezy
dbalo$¢ o dobre imie i prestiz Funduszu (...)wspolpraca ze wszystkimi komorkami i jednostkami organizacyjnymi
Spotki w celu osiggania przez Spodlke jak najlepszych wynikoéw finansowych, dbalo$é o realizacje wyznaczonych
celow biznesowych, ksztaltowanie wlaéciwej atmosfery pracy, kreowanie pozytywnego wizerunku Spotki poprzez
utrzymywanie poprawnych stosunkow z klientami zewnetrznymi i wewnetrznymi, przestrzeganie tajemnicy stuzbowej
zwigzanej z wykonywana pracg, jak t poufnoSci wynagrodzen, przestrzeganie regulaminu pracy, przepisow
BHP i przeciwpozarowych oraz zasad ochrony informacji. Do zadan szczegétowych zaliczono: wspoétudzial w
opracowaniu projektéw regulacji wewnetrznych w obszarze HR dla przyszlego Banku, przygotowanie i kompletowanie
dokumentacji kadrowej dla pracownikéw D. (...) Banku w zwigzku z planowanym przeniesieniem do Banku,
przygotowanie i wdrozenie koncepcji zewnetrznej obstugi placowej przyszlych pracownikéw Banku, wspoétudzial
w przygotowywaniu projektow umow zewnetrznych w zwigzku z planowanym zapewnieniem dodatkowych
Swiadczen pracowniczych dla przyszlych pracownikéw Banku, organizacja proceséw rekrutacyjnych zwigzanych z
pozyskiwaniem pracownikow przyszlego Banku, wykonywanie innych czynno$ci zleconych przez bezposredniego
przelozonego, wlasciwych dla zajmowanego stanowiska pracy.

W zawiadomieniu z dnia 11 sierpnia 2009r., doreczonym powodce 14 sierpnia 2009r. Zarzad(...)Sp. z o0.0. oraz (...)
Banku S.A. w organizacji zawiadomily powodke, ze zgodnie z art.23 * §3 kodeksu pracy, w dniach pomiedzy 15
wrzes$nia 15 listopada 20009r. nastapi przejecie czesci zakladu pracy tj. (...) Banku (...). przez (...) Bank S.A., przy
czym wskazano, ze o dokladnej dacie przejscia zakladu pracy powodka zostanie dodatkowo poinformowana. Nadto



w piS$mie tym wskazano, ze przyczyna przejScia czesci zakladu pracy do Banku jest zaplanowana transakcja nabycia
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa (...) przez Bank. Zaznaczono, ze w wyniku tego przejécia dotychczasowy
stosunek pracy bedzie trwac¢ nadal bowiem od dnia przejecia, z mocy prawa strong stosunku pracy stanie sie (...)
Bank S.A. i tym samym powddka nie musi zawiera¢ z Bankiem nowej umowy o prace, za$ dotychczasowa tre$¢ umowy
oraz warunki zatrudnienia pozostang bez zmian. Nadto wskazano, ze przejécie zakladu pracy nie spowoduje zadnych
innych skutkéw prawnych, ekonomicznych i socjalnych, nie spowoduje réwniez zmian warunkéw zatrudnienia
(niesporne). Powddka w piSmie tym zostala takze pouczona o przystugujacym jej prawie rozwigzania umowy o prace
za siedmiodniowym uprzedzeniem w terminie dwoch miesiecy od daty przejscia zakladu pracy, co spowoduje skutki

wskazane w art.23 J 84 k.p.

W pi$mie z dnia 15 pazdziernika 2009r. doreczonym powoddce 19 pazdziernika 2009r. Zarzady obu Spolek
zawiadomily powddke, ze przejecie (...) Banku (...). przez (...) Bank S.A. nastagpi w dniu 20 pazdziernika 2009r.
i z tym dniem strona stosunku pracy stanie sie (...) Bank S.A. (niesporne). W piSmie tym roéwniez zawarte
zostalo stwierdzenie, Ze przejScie zakladu pracy nie spowoduje zadnych innych skutkéw prawnych, ekonomicznych i
socjalnych, jak rowniez zmiany warunkow zatrudnienia, w szczegdlnoSci warunkow pracy i placy. Powodka ponownie
zostala pouczona o prawie do rozwigzania umowy o prace za siedmiodniowym uprzedzeniem, ktérego skutki beda
réwnoznaczne z rozwigzaniem stosunku pracy przez pracodawce za wypowiedzeniem (niesporne).

W zwigzku z zawarciem w dniu 23 kwietnia 2009r. umowy zlecenia przez(...) Spolke z 0.0. z firma zewnetrzng (...) S.A.
cze$¢ obowiazkoéw powodki zwigzanych z obstuga kadr i plac zostalo powierzonych temu zewnetrznemu podmiotowi.
Umowa ta przewidywala wykonywanie przez te firme administrowania wynagrodzeniami pracownikéw Funduszu,
biezace uaktualnianie danych w module placowym systemu spo6lki, naliczanie wynagrodzen zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa pracy, Regulaminem Wynagradzania zleceniodawcy oraz innymi aktami zakladowego prawa pracy,
wigzacymi zleceniodawce, uwzglednianie w listach plac przyznanych przez pracodawce $§wiadczen na podstawie
informacji przekazywanych przez zleceniodawce oraz naliczanie od tych $wiadczen wlasciwych podatkéw i oplat
publiczno-prawnych, obsluge na deklaracjach PIT zaliczek na podatek dochodowy od osdb fizycznych, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami podatkowymi, przygotowywanie imiennych informacji o ktérych mowa w art. 39
ustawy o PDOF oraz ich dystrybuowanie w odpowiednim terminie, dokonywanie rocznego obliczania podatku
od dochodu uzyskanego przez podatnika na podstawie stosownego oswiadczenia zlozonego przez podatnika,
wlasSciwe przygotowanie i dystrybuowanie dokumentéw zgloszeniowych i rozliczeniowych do Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych, sporzadzania i wysyltka deklaracji PFRON, odpowiedzi na wezwania komornicze i dokonywanie potracen
komorniczych i innych potracen, przygotowanie wydrukoéw list plac, wydrukéw zbiorczych list plac, przygotowanie
ksiegowan, przygotowywanie i dystrybuowanie paskéw plac zawierajacych informacje dotyczace ubezpieczonego
zgodnie z ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych, sporzadzanie wymaganych przez organy statystyczne
sprawozdan statystycznych w zakresie posiadanych danych kadrowo-placowych, rejestrowanie w obowiazujacym
u pracodawcy systemie kadrowym (...)_Personel wykazu absencji chorobowych, urlopowych i innych absencji
pracownikow, wystawianie i dystrybuowanie wnioskéw o wyplate zasitku chorobowego po ustaniu zatrudnienia,
wystawianie i dystrybuowanie wnioskow o przyznanie §wiadczenia rehabilitacyjnego.

Analogiczng umowe z (...) S.A., obejmujaca taki sam zakres czynno$ci, zawarl w dniu 22 pazdziernika 2009r. pozwany
(...) Bank S.A.

Zawarcie powyzszych umow ograniczalo zakres obowigzkow wykonywanych weze$niej przez powoédke. Od momentu
zawarcia tych uméw przez obu pracodawcéw glownymi obowiazkami powddki bylo biezace prowadzenie akt
pracowniczych, przygotowywanie dokumentacji prawnej zwigzanej z zatrudnieniem, obejmujacej projekty umow
o prace, zakresy obowigzkéw, zgodnie z decyzjami podejmowanymi przez osoby uprawnione w Spoétkach do
podejmowania czynno$ci z zakresu prawa pracy, zarzadzanie danymi w systemie kadrowym (...), wspodlpraca z firma
(...) obejmujaca m.in. udostepnianie i wprowadzanie niezbednych danych pracowniczych, nadzorowanie realizacji
obowiazkéw wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisoéw prawa, w tym kierowanie pracownikéw na
badania lekarskie, szkolenia bhp oraz wykonywanie innych zadan zleconych przez pracodawcow.



W okresie od 15 grudnia 2009r. do 5 pazdziernika 2010r. powddka byl nieobecna w pracy z powodu choroby.

W dniu 6 pazdziernika 2010r./ po powrocie ze zwolnienia lekarskiego, powodka otrzymala o$wiadczenie woli
obu Spoélek o rozwigzaniu uméw o prace z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem
rozwigzujacym umowy z dniem 30 listopada 2010r.

Zadna z os6b uprawnionych do podejmowania czynnoéci z zakresu prawa pracy w obu pozwanych spélkach nie
proponowata powddce zmiany stanowiska pracy specjalisty ds. personalnych poprzez zatrudnienie na stanowisku
dyrektora Departamentu Kadr. Powddka nie zglaszala postulatu zatrudnienia jej na tym stanowisku wobec zadnego
ze swych przelozonych. Powodka zglaszala jedynie postulat podwyzszenia wynagrodzenia, wynikajacy z przekonania
powodki, ze wyplacane jej wynagrodzenie nie jest adekwatne do zakresu wykonywanych przez powddke czynnosci,
jak réwniez nakladu pracy powddki i poziomu zaangazowania.

Powodka w 1998r. ukonczyta Policealne Studium Administracji Publicznej w P. i uzyskala zawo6d technika
administracji. Od 1999r. do momentu zawarcia umowy o prace z (...) Sp.z 0.0. powodka posiadala blisko dziesiecioletni
staz pracy jako specjalista ds. kadr i plac. W kwestionariuszu osobowym wskazala, ze posiada staba znajomos¢ jezyka
niemieckiego i angielskiego.

Wynagrodzenie miesieczne powodki wyliczone jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wynosito w(...) Sp. z 0.0. kwote
-9702,58 zL, aw (...) Banku S.A. kwote - 2925,38 zL

Powyzszy stan faktyczny Sad Okregowy ustalil na podstawie: akt osobowych powodki zawierajacych m.in. umowe
o prace, dokumenty potwierdzajace kwalifikacje zawodowe powddki, porozumienie zawarte przez strony, tre$c
zawiadomien kierowanych do powddki w zwiazku z przejeciem zorganizowanej czeéci (...) Sp. z 0.0. przez(...)Bank,
nadto na podstawie dokumentow zalaczonych do akt sprawy, w tym szczego6lnosci: umowy z dnia 23 kwietnia 2009r.
zawartej pomiedzy (...) 5.A. w W. a Funduszem (...) Sp. z 0.0. w W. (k.157-159), umowy z dnia 22 paZdziernika
2009r. pomiedzy (...) S.A.wW.a (...) Bank S.A. wW. (k.!04-105v) oraz Regulaminu organizacyjnego (...) Bank S.A,
(k.126-138), umowy o prace z B. C. (k.139-140) oraz wyciagu z akt osobowych §wiadka (k.141-147), umowy o prace z
M. N. (k.152-153) oraz wyciggu z akt osobowych §wiadka (k.154-156), umowy o prace z M. G. (k.172-173) oraz wyciagu
z akt osobowych swiadka (k.174-185), umowy o prace zJ. S. (k.211-212), za§wiadczenia o miesiecznym wynagrodzeniu
powddki w Funduszu (...) Sp. z 0.0. (k.186) oraz w (...) Banku SA (k.151), wykazow §wiadczen wyplaconych powddce
przez pozwanych w toku trwania procesu (k.553-559).

Ustalen faktycznych w sprawie Sad dokonal ponadto na podstawie stanowisk procesowych przedstawianych przez
obie strony w licznych pismach procesowych oraz na podstawie zeznan §wiadkéow: J. S. (k.334-337), M. G. (k.296-299),
E. O. (k.332-334), M. D. (k.535-538), M. 1. (k.337-340), B. C. (k.444-447), A. K. (2) (k.478-481), K. K. (k.299) T. K.
(k.538-540), A. W. (k.387-388), E. S. (k.388-390), M. J. (k.391-392), jak réwniez przestuchanych w charakterze stron:
powodki A. B. (k.541-545, k.75-76), a takze przestuchanych w charakterze pozwanych A. K. (1) - Prezesa Zarzadu (...)
Sp.z 0.0. (k.548-549), K. J. - Prezesa Zarzadu (...) Banku S.A. (k.546-548, k.76-77), T. M. -- Wiceprezesa Zarzadu (...)
Banku S.A. (k.545-546). Sad uznal zeznania §wiadkéw co do zasadniczej czeéci sporu za wiarygodne. Podkreslenia
wymaga, ze zaden ze Swiadkow przestuchanych przez Sad nie potwierdzil, ze powddka rzeczywiscie pelnita funkcje
dyrektora Departamentu Personalnego i tak byla postrzegana w spornym okresie przez swoich wspdlpracownikow
czy przelozonych.

Na podstawie tak ustalonego stanu faktycznego Sad Okregowy uznal, ze roszczenie powddki A. B. w stosunku do obu
pozwanych, jako bezzasadne, podlega oddaleniu.

Przede wszystkim Sad wskazal, Ze podstawa faktyczna roszczenia powodki o wynagrodzenie, bylo wewnetrzne
przekonanie powddki, ze obie pozwane Spolki zatrudnialy ja w spornym okresie tj. od dnia 15 kwietnia 2009r.
do dnia 14 grudnia 2009r. na stanowisku dyrektora Departamentu Kadr, a nie specjalisty ds. personalnych, jak
wynikalo to z zawartych umoéw o prace. Zdaniem powo6dki o charakterze rzeczywistego zatrudnienia w powyzszym



okresie stanowi faktyczny zakres wykonywanych czynnosci, ktory, daje w ocenie powddki, podstawe do uznania, ze
oprocz zatrudnienia na stanowisku specjalisty ds. personalnych, powodka pehnita tez funkcje dyrektora departamentu.
Stanowi to uzasadniong, w ocenie powodki, podstawe do zadania wyplaty wynagrodzenia za faktycznie sprawowang
funkcje dyrektora, czemu stanowczo zaprzeczyli obaj pozwani twierdzac, ze rzeczywiste zatrudnienie powodki
odpowiadalo tresci laczacej strony umowy o prace.

Rozstrzygniecie sporu wymagato zatem odpowiedzi na pytanie czy okoliczno$ci niniejszej sprawy, wynikajace z
zebranego w sprawie materialu dowodowego, daja podstawy do uznania, ze powodka oprocz pracy na stanowisku
specjalisty ds. personalnych, w istocie zatrudniona byla takze na stanowisku dyrektora Departamentu ds.
Personalnych, czy faktycznie wykonywala czynnos$ci, zadania przypisane dyrektorowi tego Departamentu i typowe
dla pelnienia tej funkcji, czy tez charakter jej zatrudnienia byl zgodny z wynikajacym z umowy o prace. Zgromadzone
w niniejszej sprawie dowody nie daja w ocenie Sadu Okregowego uzasadnionych podstaw do udzielenia odpowiedzi
twierdzacej na powyzsze pytanie.

Sad wskazal, ze jedng z podstawowych zasad prawa pracy jest zasada swobody nawigzywania stosunkéw pracy
zapisana w art. 11 Kodeksu pracy. Przepis ten obejmuje swoja dyspozycja nie tylko sam fakt nawigzania stosunku
pracy, lecz dotyczy takze wymogu zgodnego o$wiadczenia woli pracodawcy i pracownika co do ustalenia warunkéow
pracy i placy. Dotyczy to przede wszystkim ich ustalenia w chwili nawigzania stosunku pracy, kiedy to zgodne
o$wiadczenie woli stron w sprawie nawigzania stosunku pracy mieéci w sobie takze zgode na warunki pracy i placy.
Strony zawieraja bowiem konkretny stosunek pracy majacy okre$lona, uzgodniona pomiedzy nimi tre$¢. Zmiana tresci
stosunku pracy poprzez odmienne uregulowanie postanowien umowy w odniesieniu do warunkéw zatrudnienia, w
tym takze stanowiska pracy, moze nastgpi¢ w trybie okres§lonym w ustawie; w drodze jednostronnej (wypowiedzenie
zmieniajace), czy dwustronnej (porozumienie) czynno$ci prawne;j.

W niniejszej sprawie nie ulega watpliwosci, Ze strony w czasie ustalania warunkéw umowy o prace, w tym w zakresie
stanowiska pracy powodki, przed zatrudnieniem powodki poczynily jasne, jednoznaczne i stanowcze uzgodnienie
co do zatrudnienia pow6dki na stanowisku specjalisty ds. personalnych. W rozmowach powodki z reprezentujacymi
Fundusz (...) Sp.z 0.0. K. J. i A. K. (1) nie pojawil sie nawet watek zatrudnienia powo6dki w przyszloéci na stanowisku
dyrektora Departamentu Kadr, tak ze strony powodki, jak tez pozwanych. Pozwani bowiem takiej ewentualnos$ci nie
rozwazali, tak przed zatrudnieniem powodki, jak tez w czasie wigzacej strony umowy, za§ powodka nie poruszala tej
kwestii w rozmowach z osobami uprawnionymi w obu spétkach do podejmowania czynnosci z zakresu prawa pracy,
jak réwniez w zadnej korespondencji czy to bezposredniej, czy elektronicznej w spornym okresie. Watek faktycznego
zatrudnienia pow6dki na innym stanowisku niz wynikajace z umowy o prace pojawil sie dopiero w toku niniejszego
procesu.

Punktem wyjécia dla rozwazan tej kwestii sporu w niniejszej sprawie jest definicja stosunku pracy. Zgodnie z art. 22 §1
k.p. przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowiazuje sie do wykonywania pracy okre§lonego rodzaju na rzecz
pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca - do
zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem. Stosownie za$ do art. 29 § 1 k.p. umowa o prace okreéla strony umowy,
rodzaj umowy, date jej zawarcia oraz warunki pracy i placy, w szczegélnoSci: rodzaj pracy, miejsce jej wykonywania,
wynagrodzenie odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem skladnikéw wynagrodzenia, wymiar czasu pracy i
termin jej rozpoczecia.

Jednym z elementéw istotnych dla nawigzania stosunku pracy i okreslenia jego charakteru jest ustalenie przez strony
rodzaju pracy, jaka w wyniku zawarcia stosunku prawnego ma by¢ przez pracownika wykonywana. Nie mozna bowiem
zakladaé, ze strony majace pelna zdolnoé¢ do czynnoSci prawnych mialy zamiar zawrze¢ umowe o innej tresci niz te,
ktora zawarly, jak stusznie wskazat Sad Najwyzszy w jednym z orzeczen (wyrok z dnia 5 wrzesnia 1997r., I PKN 229/97,
OSNAPiUS 1998, nr 11, p6z.329). Tak wiec dla powstania stosunku pracy jest konieczne, aby strony uzgodnily, jakiego
rodzaju prace pracownik bedzie wykonywat.



Przez rodzaj pracy rozumie sie typ czynnos$ci skladajgcych sie na uméwiong prace. Rodzaj ten moze by¢ wskazany
wprost przez okre$lenie pracy wchodzacej w zakres danego zawodu czy specjalnoéci lub posrednio - przez oznaczenie
stanowiska. Jak podkresla sie w doktrynie prawa pracy uzgodnienie rodzaju pracy stanowi skladnik przedmiotowo
istotny (essentiale negotii) stosunku pracy, bez ktorego stosunek ten nie moze powstac. Nie wystarcza, aby osoba
zglaszajaca cheé¢ do pracy wyrazila zgode na wykonywanie jakiejkolwiek pracy, lecz zgoda ta powinna dotyczyc
pracy okre$lonego rodzaju. Nie oznacza to wszakze, ze ten element stosunku pracy ksztaltowany jest wylacznie
w drodze jednoznacznych ustalen stron przed jego zawarciem. Dopuszcza sie bowiem mozliwo$¢ uksztaltowania
stosunku pracy juz w czasie jego trwania w drodze czynno$ci prawnej, czy tez poprzez faktyczne dopuszczenie
pracownika do oznaczonej pracy na okre$lonym stanowisku. Stosunek pracy ksztaltowany jest nie tylko w drodze
umowa ustalonych jej warunkow, ale takze poprzez rzeczywisty sposob jego realizacji. W sytuacji, w ktorej spor sadowy
dotyczy stanowiska pracy zajmowanego przez pracownika, aspekt sposobu realizacji stosunku pracy przez strony jest
kwestig kluczowa.

Stosownie do art.29 §2 k.p. umowe o prace zawiera sie na piSmie, a jezeli umowa o prace nie zostala zawarta
z zachowaniem formy pisemnej, pracodawca powinien, najp6zniej w dniu rozpoczecia pracy przez pracownika,
potwierdzi¢ pracownikowi na pi§émie ustalenia co do stron umowy, rodzaju umowy oraz jej warunkow. Obowiazek
zachowania formy pisemnej umowy o prace nie oznacza jednakze, ze stosunek pracy ksztaltowany jest wylgcznie w
drodze ustalen poczynionych przez strony umowy w tej formie. Niezwykle istotny dla ustalenia tre$ci umowy o prace
jest bowiem sposéb jej realizacji.

Analizujac podstawe prawna roszczen powodki w zakresie twierdzenia o faktycznym zatrudnieniu na stanowisku
dyrektora Sad odwolal sie do przepisow wykladni o$wiadczen woli stron stosunku pracy. Zagadnienie wykladni
o$wiadczen woli uregulowane zostalo w art.65 k.c., zgodnie z ktérym oswiadczenie woli nalezy tak ttumaczy¢, jak
tego wymagaja ze wzgledu na okolicznoSci, w ktérych zlozone zostalo, zasady wspolzycia spolecznego oraz ustalone
zwyczaje (81), za§ w umowach nalezy raczej badadé, jaki byl zgodny zamiar stron i cel umowy, anizeli opierac sie na
jej dostownym brzmieniu (§2).

Powolujac sie na orzecznictwo Sadu Najwyzszego odnoszace sie do wykladni o§wiadczen woli Sad Okregowy wskazatl
na konieczno$¢ badania rzeczywistych intencji stron i zgodnego zamiaru oraz celu, jakiemu umowa o prace badz jej
poszczegblne postanowienia, mialy shuzy¢ i to z punktu widzenia zar6wno pracownika, jak tez pracodawcy.

W przedmiotowej sprawie, w ocenie Sadu Okregowego, zadnych watpliwoSci nie budzi rzeczywisty zamiar i cel umowy,
jaki przyéwiecal obu stronom procesu, zarébwno w czasie uzgodnien wstepnych, jak tez w toku trwania umowy.
Material dowodowy zebrany w sprawie, w tym tre$¢ ztozonych przez strony zeznan nie budza zadnych watpliwoéci
co do tego, ze w spornym okresie nie pojawila sie zadna intencja, czy propozycja po stronie pozwanych co do
zatrudnienia pow6dki na stanowisku dyrektora Departamentu. Powddka w swoich zeznaniach wyraznie wskazala, ze
otrzymala jasny przekaz od pozwanych co do charakteru jej zatrudnienia. Powddka byla $wiadoma, ze samodzielno$¢
czynno$ci jakie miala wykonywa¢, w zadnym razie nie oznaczala, ze stanowisko powddce powierzone mialo charakter
kierowniczy. Powodka byla zorientowana co do tego, ze bedzie podlegala dyrektorowi Departamentu, za§ w czasie
wakatu na tym stanowisku czlonkowi zarzadu odpowiedzialnemu za sprawy kadrowe. Powddce nie powierzano
spraw typowych dla dyrektora Departamentu, powodka nie miala kompetencji decyzyjnych w sprawach kadrowych,
wykonywane przez nig czynno$ci mialy charakter typowo wykonawczy, ich celem byla realizacja polecen, decyzji
podejmowanych najczeéciej na szczeblu zarzadu badz tez przez dyrektora Departamentu.

Sad nie zgodzil sie z powddka co do tego, ze charakter niektérych wykonywanych przez nig czynnoSci przesadza
o faktycznym powierzeniu jej przez pozwanych funkeji kierowniczej. We wszystkich przytaczanych przez powodke
przyktadach majacych stuzy¢ potwierdzeniu tej tezy nie sposob przyjaé interpretacji sugerowanej przez powddke.
Takim przykladem byl udzial powddki w procesie rekrutacji pracownikow. W przekonaniu powodki przeprowadzala
ona proces rekrutacji, gdy tymczasem jak wynika z zeznan przestuchanych w sprawie swiadkéw powodka brala w
nich udzial jako osoba wykonujaca zadania zlecone przez inny podmiot, majacy kompetencje decyzyjne. Zadania te
mialy charakter koordynowania procesoéw rekrutacyjnych. Powddka zbierala otrzymane od komoérek merytorycznych



zgloszenia w zakresie zapotrzebowania na nowych pracownikdw z okresleniem oczekiwanych kwalifikacji, wysylala
ogloszenia w sprawie rekrutacji (zeznania $wiadka M. G. k. 297), odbierala zgloszenia od kandydatéw sktadane droga
elektroniczng i pocztowa, porzadkowala je, segregowala na poszczegoélne regiony (zeznania swiadka E. O. k. 333),
sporadycznie uczestniczyla w rozmowach rekrutacyjnych (zeznania §wiadka T. K. k. 538-539), nie przedstawiala
rekomendacji Zarzadom co do akceptacji poszczegdlnych kandydatow.

Powodka nie prowadzita sama proceséw rekrutacyjnych, ktore co do zasady byly powierzane firmie zewnetrznej,
specjalizujacej sie w tym zakresie, badz tez prowadzone byly przez dyrektoréw oddzialéw (...)Banku 5.A., natomiast
wykonywala szereg czynno$ci zwigzanych z procesami rekrutacji o charakterze organizacyjnym, a nie merytorycznym,
czy decyzyjnym.

Innym przykladem, majacym w ocenie powodki, stluzyé potwierdzeniu wykonywania przez powodke funkeji
dyrektora Departamentu byl udzial w przygotowaniu umowy dotyczacej opieki medycznej i §wiadczen zdrowotnych
dla pracownikéw z (...) S.A. Biorac pod uwage poczynione w sprawie ustalenia Sad Okregowy nie podziela
twierdzen powodki co do charakteru czynnosci jakie powierzone jej zostaly w zwiazku z podjeta przez pozwanych
inicjatywa umozliwienia pracownikom na preferencyjnych warunkach korzystania z uslug medycznych. Powodka
przygotowywala zarys umowy z (...) w porozumieniu i przy wspoélpracy z Departamentem Prawnym, organizowala
spotkanie z przedstawicielami tego podmiotu dla czlonkéw zarzadu, przygotowywala pelng informacje co do katalogu
ustug oraz ich cen, jednakze nie posiadala zadnych kompetencji do podejmowania w tej kwestii jakichkolwiek
decyzji, nie prowadzila tez negocjacji dotyczacych podjecia ewentualnej wspolpracy. Podobnie nalezy sie odnies$¢
do negocjowania, czy opiniowania umo6w z innymi dostawcami zewnetrznymi ustug dla pozwanych spoélek. Dotyczy
to takze umowy obejmujacej obsluge placowo - kadrowa, zawartej z firma (...). Udzial powodki w procesie
przygotowywania wymienionych uméw ograniczal sie do ustalenia kwestii operacyjnych jak: zasady wymiany
informacji, koordynacja wspoélpracy, sposob dostarczania danych koniecznych do wykonywania umowy i ich zakres
przedmiotowy, terminy dostarczania danych. Projekty uméw byly zwykle przedstawiane przez podmioty zewnetrzne,
zainteresowane podjeciem wspoélpracy i byly negocjowane w ramach spolek z wiodacym udzialem Departamentu
Prawnego.

Sad nie zgodzil sie z twierdzeniem powodki, ze jednym z elementéw jej zadan $wiadczacym o charakterze
zatrudnienia na stanowisku dyrektora bylo przygotowywanie analiz finansowych dla Zarzadéw Spoélek. Analizy
dotyczyly przewidywanych kosztéw wynagrodzen i dodatkowych §wiadczen wynikajacych z uméw o prace, w tym
np. ekwiwalentéw za urlopy nalezne pracownikom, wynagrodzen za okresy choroby. Nalezy zgodzi¢ sie z pozwanym,
ze tego rodzaju analizy nie wymagaja posiadania przez pracownika kompetencji decyzyjnych, a przede wszystkim
miesScily sie w zakresie przewidzianym w zawartej z powo6dka umowie, w ktérej w zakresie czynno$ci wskazano na
sporzadzanie analiz oraz raportéw dotyczacych zatrudnienia, wynagrodzenia, czasu pracy.

Kolejnym przykladem majacym potwierdzaé, zdaniem powoddki, kierowniczy charakter zadan realizowanych
przez powodke jest jej udzial w dzialalno$ci szkoleniowej. Powbddka przygotowala kilka szkolen pod wzgledem
organizacyjnym, nie za$ merytorycznym. Powodka nie decydowala o tematyce szkolen, ich kosztach, wykladowcach,
czy uczestnikach. Wszystkie te najistotniejsze elementy wynikaly z decyzji podjetych przez zwierzchnikéw powodki,
stad tez takze w plaszczyZznie aktywno$ci szkoleniowej nie mozna uznac, ze rola powddki stanowila o faktycznym
powierzeniu jej funkcji dyrektora. Nie zaprzeczajac bowiem twierdzeniu, ze powddka brala udzial w przygotowywaniu
szkolen, nie mozna jednocze$nie zgodzi¢ sie z teza, ze udzial ten mial charakter typowy dla funkcji dyrektora
Departamentu zajmujacego sie przygotowaniem szkolen, gdyz w istocie byly to czynnosci wykonawcze.

Konkludujac Sad podkreslil, ze powddka nie wykazala, aby w czasie trwajacego zatrudnienia otrzymata od pozwanych
jakikolwiek komunikat, cho¢by nie wyartykulowany przez pozwanych wprost, pokrywajacy sie z jej wewnetrznym, nie
ujawnionym wobec pozwanych oczekiwaniem. Podkre$lenia takze wymaga, ze to oczekiwanie polgczone z odczuciami
powddki nie zostalo uzewnetrznione w drodze jakiegokolwiek przekazu (na pi$mie czy ustnie) wobec ktéregokolwiek
z cztonkdw zarzadu, czy wobec przelozonych powodki na szczeblu dyrektora (czy koordynatora).



Powodka zglaszala postulaty dotyczace poziomu wynagrodzenia, ktore w ocenie powodki nie bylo wystarczajaco
ekwiwalentne wobec jej kwalifikacji zawodowych w szczegblnosci wynikajacych z do§wiadczenia zawodowego, a takze
poziomu zaangazowania, rangi wykonywanych czynnosci, nakladu pracy, jednakze postulaty te, jak sama powddka
przyznala, nie zawieraly w sobie zadania zmiany stanowiska pracy poprzez awans do pelnienia funkeji dyrektora
Departamentu. Zadna z oséb bedacych przelozonymi powédki czy to posrednio, czy bezposrednio, nie potwierdzila
takiej okolicznoSci. Co wiecej i co najistotniejsze, sama powddka nie formutowala wprost takiego oczekiwania wobec
pracodawcéw w spornym okresie i nie twierdzila, ze w czasie zatrudnieni a zglaszala takie postulaty. Powodka
postrzegala zatrudnienie u pozwanych jako perspektywe wlasnego rozwoju zawodowego i zatrudnienia na stanowisku
samodzielnym do momentu zatrudnienia B. C., a nastepnie M. N.. W §wietle okolicznoéci niniejszej sprawy nalezy
jednakze przyjaé, ze to przekonanie powoddki bylo wynikiem zabarwionego silnym subiektywizmem postrzegania
swojego statusu i drogi rozwoju przez powodke, nie bylo natomiast w zadnym aspekcie oparte na wspodlnych
ustaleniach z pracodawca, jego potrzebach i standardach wymagan w zakresie poziomu kwalifikacji. Nie mozna zatem
w zadnym razie przyjac, ze podstawa faktyczna powoddztwa znajduje potwierdzenie w jakichkolwiek okoliczno$ciach
o charakterze obiektywnym.

Nie mozna tez zgodzi¢ sie z powddka co do tego, ze wynagrodzenie, jakie otrzymywala w okresie zatrudnienia u obu
pozwanych nie bylo adekwatne do charakteru zatrudnienia i zakresu czynnosci, ktére obowigzana byla wykonac.

Przede wszystkim powodka otrzymala wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych wraz z odsetkami w
kwocie zaspokajajacej roszczenie. Kwestia zatem wykonywania przez powddke pracy w wymiarze zadan znaczaco
wykraczajacych poza ramy czasowe obowiazujacego powddke wymiaru czasu pracy, jest poza sporem.

Zgodnie z art. 78 § 1 k.p. wynagrodzenie za prace powinno by¢ tak ustalone, aby odpowiadalo w szczego6lnosci
rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednialo iloé¢ i jako$c
Swiadczonej pracy. Zgodnie natomiast z § 2 art.78 k.p. w celu okreslenia wynagrodzenia za prace ustala sie, w trybie
przewidzianym w art. 77'-77° k.p., wysoko$¢ oraz zasady przyznawania pracownikom stawek wynagrodzenia za prace
okreslonego rodzaju lub na okre$§lonym stanowisku, a takze innych (dodatkowych) sktadnikow wynagrodzenia, jezeli
zostaly one przewidziane z tytutu wykonywania okreslonej pracy.

Sad Najwyzszy w wyroku z 22 lutego 2007 r. (I PK 242/06) stwierdzil, Ze z istoty stosunku pracy wynika r6znicowanie
wysokoS$ci wynagrodzenia poszczeg6lnych pracownikdéw. Wynagrodzenie za prace okreslaja akty prawne powszechnie

obowigzujace: ustawy, rozporzadzenia wykonawcze; uklady zbiorowe pracy (art. 77 1k.p.) (u pracodawcy nie

obowigzuja uklady zbiorowe), regulaminy wynagradzania (art. 77 ® k.p) oraz umowa o prace (art. 29 § 1 k.p.).

Wynagrodzenie pracownika, zgodnie z przyjeta w prawie pracy koncepcja tego elementu stosunku prawnego, jest
Swiadczeniem o charakterze ekwiwalentnym, odzwierciedlajacym ilos¢ i jako$¢ wykonywanej pracy oraz kwalifikacji
wymaganych przy jej wykonywaniu. Okreslona przepisami prawa pracy regula wynagradzania pracownika wskazuje
zatem zasady jakim powinno odpowiada¢ ustalanie wynagrodzenia dla pracownika i jest adresowana do podmiotéw
uprawnionych do ksztaltowania warunkéw i wielkoSci wynagrodzenia. Jednocze$nie nie oznacza ona automatyzmu w
sposobie okreslania poziomu wynagrodzenia, ktory wynika w kazdym wypadku z laczacej pracownika z pracodawca
umowy o prace i odpowiada¢ powinien rodzajowi wykonywanej pracy, jej jakos$ci i kwalifikacjom pracownika.

Jak wynika z zalaczonych do akt zasdwiadczen potwierdzajacych wysoko$§é wynagrodzen powodki z racji zatrudnienia w
obu spoétkach, powodka z tytutu pracy na rzecz (...) Sp. z 0.0. otrzymywala miesiecznie 9702,58 zl, zas w (...) Banku S.A.
kwote 2925,38 zl. Lacznie zatem wynagrodzenie powodki z tytulu zatrudnienia w pelnym wymiarze etatu wynosilo
12627,96 zl, co biorac pod uwage kwalifikacje powodki i charakter jej zatrudnienia oraz poziom wyksztalcenia, jest
wynagrodzeniem wysokim w obliczu obecnych realiéw na rynku pracy.

Pozwani w niniejszym procesie wskazywali, ze wynagrodzenie powddki zostalo uksztaltowane w drodze wzajemnych
negocjacji, bylo ustalone na poziomie zapewniajacym adekwatnosé w odniesieniu do tych wszystkich elementow, ktore
powinny by¢ uwzglednione w wynagrodzeniu za prace oraz, ze powodka na taka wysoko$¢é wynagrodzenia wyrazila



zgode. Stawka wynagrodzenia powddki byla zgodna z przewidzianym w Regulaminach Wynagrodzenia poziomem
wynagrodzenia okre§lonym dla stopnia zaszeregowania stanowiska powddki w obu spétkach.

Biorac pod uwage powyzsze Sad Okregowy na podstawie art. 11 k.p., 22 k.p., 29 k.p., 65 k.c. w zwiazku z art.300 k.p.
oraz art.78 k.p. uznal powodztwo o wynagrodzenie za prace na stanowisku dyrektora Departamentu za bezpodstawne
i powodztwo w tym zakresie w caloSci oddalit. Sad oddalit takze powodztwo w zakresie zadania zasadzenia odsetek od
wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych, gdyz, jak potwierdzila sama powddka w toku procesu otrzymatla
od pozwanego z tego tytutu zaplate w wysoko$ci, ktérej nie kwestionowala. Podobnie powodka o§wiadczyla, ze zostata
w toku procesu zaspokojona w zakresie pozostalych swiadczen, ktore wymienila w pozwie, a ktére w szczego6lnosSci
odnosily sie do wynagrodzenia za okres choroby czy zasiltku.

Odnoszac sie do rozstrzygniecia w zakresie kosztow zastepstwa prawnego obu pozwanych Sad Okregowy odstapil
od zastosowania og6lnej zasady odpowiedzialnoéci za wynik procesu zapisanej w art.98 §1 k.p.c., zgodnie z ktora
strona przegrywajaca sprawe obowigzana jest zwréci¢ przeciwnikowi na jego zadanie koszty niezbedne do celowego
dochodzenia praw i celowej obrony (koszty procesu), za$ do tych niezbednych kosztéw ustawodaweca zaliczyt koszty
procesu strony reprezentowanej przez adwokata tj. m.in. wynagrodzenie nie wyzsze niz stawki oplat okreslone w
odrebnych przepisach i wydatki jednego adwokata (§ 3).

Odstepujac od powyzszej zasady Sad zasadzil jedynie cze$é kosztow, o ktérych zasadzenie wedtug norm przepisanych
wnioskowal pelnomocnik pozwanych.

Biorac pod uwage warto$¢ przedmiotu sporu stawka minimalna wynagrodzenia pelnomocnika Funduszu M. Sp, z o.0.
wynosila 2700 zl, za$ (...) Banku S.A. 1800 zl stosownie do § 6 pkt 5i 6 oraz § 12 ust.l pkt 2 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwoéci z dnia 28 wrze$nia 2002r. w sprawie oplat za czynnoSci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb
Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu (Dz.U. Nr 163 p6z.1348 ze zm.). Uwzgledniajac
obecng sytuacje osobista powddki, jej problemy zdrowotne oraz brak zatrudnienia po rozwigzaniu umoéw o prace z
pozwanymi Sad uznal, Ze zaistniala w niniejszej sprawie uzasadniona podstawa do zastosowania art.102 k.p.c. i nie
obciazyt powodki czeScig kosztow wynikajacych z wynagrodzenia pelnomocnika pozwanych w stawce minimalne;j.

Zgodnie z dyspozycja tego przepisu w wypadkach szczegblnie uzasadnionych sad moze zasadzi¢ od strony
przegrywajacej tylko cze$¢ kosztoéw albo nie obcigzac jej w ogodle kosztami. Z uksztaltowanej stanowiskiem doktryny
ijudykatury wykladni tego przepisu wynika, ze ocena, czy taki wypadek w konkretnej sprawie rzeczywiscie zachodzi,
pozostawiona zostala uznaniu Sadu. Musi ona mie¢ na wzgledzie caloksztalt okoliczno$ci sprawy, a wiec zar6wno
okolicznoSci zwigzane z przebiegiem procesu, jak tez pozostajace poza jego obszarem, a dotyczace stanu majatkowego
strony przegrywajacej, w tym jej sytuacji zyciowej. OkolicznoSci te powinny by¢ oceniane z punktu widzenia
zasad wspdlzycia spolecznego. Kryteria pomocne przy rozstrzyganiu o istnieniu, czy tez nieistnieniu przestanek
zastosowania zasady shuszno$ci wskazane zostaly w licznych orzeczeniach Sadu Najwyzszego. Jak wskazal Sad
Najwyzszy w motywach dwoch swoich orzeczen, sposob skorzystania z art.102 k.p.c. przez Sad jest jego suwerennym
uprawnieniem jurysdykcyjnym i do jego oceny nalezy przesadzenie, czy wystapil szczeg6lnie uzasadniony wypadek,
ktéry uzasadnia odstapienie, a jeéli tak, to w jakim zakresie od generalnej zasady obcigzania kosztami procesu strony
przegrywajacej spor (zob. wyroki SN: z dnia 3 lutego 2010 r., II PK 192/09, Lex nr 584735 oraz z dnia 27 maja 2010
r., Il PK 359/09, Lex nr 603828).

W punkcie 5 wyroku Sad dokonal przejecia na rachunek Skarbu Panstwa kosztéw sadowych wynikajacych z
koniecznoS$ci zwrotu kosztéow podrozy swiadka A. K. (2) (postanowienie Sadu z dnia 28 wrze$nia 2011r. k.517 akt)
przy zastosowaniu art. 97 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz.U. z 2010r. Nr 90 pdz.594 ze
zm.), zgodnie z ktérym w toku postepowania w sprawach z zakresu prawa pracy o roszczenia pracownika, wydatki
obcigzajace pracownika ponosi tymczasowo Skarb Panstwa. Sad pracy w orzeczeniu konczacym postepowanie w
instancji rozstrzyga o tych wydatkach, stosujac odpowiednio przepis art. 113 wymienionej ustawy, z tym ze obciazenie
pracownika tymi wydatkami moze nastapi¢ w wypadkach szczegblnie uzasadnionych. Sad orzekajacy w niniejszej
sprawie uznal, ze nie ma podstaw do obcigzenia powodki tymi wydatkami, skoro w poczatkowej fazie procesu



stwierdzil, Ze istnieja przestanki do zwolnienia powodki od kosztéw sadowych w znacznej czeéci, zgodnie z art. 101
ust. | ustawy.

Od wyroku zlozyla apelacje powddka zaskarzajac wyrok w zakresie oddalenia kwoty 160 000 ztotych oraz
zasgdzenia na rzecz pozwanych kosztdw postepowania oraz wnoszac o zmiane wyroku poprzez uwzglednienie
powodztwa ewentualnie uchylenie wyroku i przekazanie sprawy sadowi I instancji o ponownego rozpoznania.
Powodka zarzucilta wyrokowi:

1) Blad w ustaleniach faktycznych, majacy istotny wplyw na tres$é orzeczenia, polegajacy na:

a) blednym ustaleniu, iz powodka w trakcie zatrudnienia u pozwanych nie wykonywala zadan przynaleznych dla
stanowiska dyrektora departamentu personalnego;

b) blednym ustaleniu, iz pow6dka nie podejmowala zadnych decyzji dotyczacych spraw kadrowych;

¢) blednym ustaleniu, iz powddka wszystkie kwestie wymagajace decyzji konsultowala Prezesem Zarzadu, badz
cztonkami Zarzadu;

d) blednym ustaleniu, iz realizowane przez powodke czynnosSci mialy wylacznie charakter wykonawczy wobec
podejmowanych przez Zarzad decyzji;

e) blednym ustaleniu, iz okolicznosé, ze cze$é z zadan wykonywanych przez powddke miala charakter wykonawczy
wobec podejmowanych przez Zarzad decyzji oznacza, iz powodka nie mogla petnié funkeji kierowniczej

f) blednym ustaleniu, iz zaden $wiadek nie potwierdzil, iz powodka rzeczywiScie pelila funkcje dyrektora
departamentu personalnego i byla tak postrzegana;

2)Naruszenie przepisu postepowania, majgce istotny wpltyw na tre$¢ orzeczenia, tj. art. 233 i 228 k.p.c. poprzez:

a) nieuwzglednienie, przy ocenie zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego, okolicznosci na ktore
powolywala sie pow6dka w swoich pismach i wyja$nieniach;

b) przeprowadzenie dowolnej a nie swobodnej oceny wiarygodnosci i mocy zgromadzonego materialu dowodowego,
z pominieciem jego wszechstronnego rozwazenia, skutkujace brakiem konsekwencji w ocenie zeznan poszczegolnych
swiadkow oraz warto$ci i mocy dowodowej pozostalego materialu dowodowego, prowadzacym do sytuacji, w ktorych
zeznania Swiadkow byly przez Sad analizowane wybidrczo, z pominieciem przy ich ocenie rozréznienia na informacje
stanowigce odzwierciedlenie stanu wiedzy $§wiadkéw od informacji, stanowigcych domyslty badz relacje z informacji
zaslyszanych od os6b trzecich oraz prowadzacym do sytuacji, w ktérych Sad odmawial wiarygodnoéci, a nawet
przymiotu dowodu materialom zawierajacym informacje kluczowe dla rozstrzygniecia sprawy;

¢) niedokonanie przez Sad rzeczywistego, samodzielnego i wszechstronnego rozwazenia materialu dowodowego
i oparcie sie wylacznie na twierdzeniach pozwanych bez ich nalezytej weryfikacji i krytycznego spojrzenia na
dostarczony przez pozwanych material dowodowy;

d) niezastosowanie art. 233 § 2 kpc w zakresie, w ktorym pozwani odmawiali przedstawienia wnioskowanych przez
powddke informacji, a ktore (jak wynikalo z p6Zniejszego biegu postepowania) byly w ich dyspozycji;

3)Naruszenie przepisu postepowania, majace istotny wplyw na tre§é orzeczenia, tj. art. 227 k.p.c. w zw. z art.
235 § 11 236 k.p.c. poprzez ich niezastosowanie i w konsekwencji nieprzeprowadzenie dowodéw wskazywanych
przez powddke, pomimo iz ich przedmiotem byly fakty majace dla rozstrzygniecia istotne znaczenie, za$ brak jest
postanowienia oddalajacego te wnioski, co prowadzi do sytuacji w ktorej Sad nie wydat formalnego rozstrzygniecia w
zakresie cze$ci wnioskow dowodowych zglaszanych przez powddke oraz wnioskéw tych nie przeprowadzil.



Na zawarte w wyroku postanowienia odnosnie kosztow zastepstwa prawnego (pkt 2-4 wyroku)
wnioést zazalenie pelnomocnik obydwu pozwanych. Dzialajac w imieniu (...)sp. z 0.0. oraz (...) Banku
S.A. zaskarzonemu orzeczeniu zarzucil obraze przepiséw postepowania polegajacg na odstapieniu od zastosowania
ogoblnej zasady odpowiedzialnosci za wynik procesu zawartej w art. 98 § 1 k.p.c. i bledne uznanie, ze w przedmiotowe;j
sprawie zaistniala uzasadniona podstawa do zastosowania art. 102 k.p.c., czego konsekwencja bylo zasadzenie kosztow
zastepstwa procesowego w przypadku (...)sp. z 0.0. ponizej stawki minimalnej przewidzianej w § 6 pkt. 6 oraz §
12 ust. 1 pkt. 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynnoéci
adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu, zas w
przypadku (...) Banku S.A. ponizej stawki minimalnej przewidzianej w § 6 pkt. 5 oraz § 12 ust. | pkt. 2 rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynnoSci adwokackie oraz ponoszenia
przez Skarb Panhstwa kosztoéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu. Wobec powyzszego pelnomocnik
pozwanych wniost o zmiane zaskarzonego orzeczenia o kosztach zastepstwa procesowego poprzez zmiane pkt. 2 czedci
dyspozytywnej przedmiotowego wyroku polegajaca na zasadzeniu od powodki na rzecz pelnomocnika pozwanej(...)
sp. z 0.0. kosztow zastepstwa w wysokoSci 2700 zl, tj. zgodnie z § 6 pkt. 6 oraz § 12 ust. 1 pkt. 2 rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez
Skarb Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu oraz zmiane pkt. 3 czeéci dyspozytywnej
przedmiotowego wyroku polegajaca na zasgdzeniu od powddki na rzecz pelnomocnika pozwanego (...) Bank S.A.
kosztow zastepstwa w wysokoéci 1800 zl, tj. zgodnie z § 6 pkt. 5 oraz § 12 ust. 1 pkt. 2 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb
Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu

W uzasadnieniach zazalen pelnomocnik pozwanych wskazal na wysokie zarobki pobierane przez powddke w trakcie
pracy u pozwanych, a takze fakt, ze powodce zostal wyplacony przez pozwanych ekwiwalent za przepracowane
nadgodziny, wyréwnanie zasitku chorobowego i ekwiwalent za urlop wypoczynkowy w kwocie 86.507,90 zl.

Sad Apelacyjny, Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych zwazyl co nastepuje:
Apelacja powdédki oraz zazalenia pozwanych nie zastugujq na wwzglednienie.

Odnoszqc sie do apelacji powodki nalezy stwierdzic, ze Sad pierwszej instancji przeprowadzil wszechstronne
postepowanie dowodowe, poczynil w sprawie szczeg6lowe ustalenia faktyczne i wyciagnal z nich wlasciwe wnioski,
ktore Sad Apelacyjny w pelni podziela, a wiec nie zachodzi potrzeba ich powtarzania. Sad I instancji wbrew
twierdzeniom powodki dokonal prawidlowych ustaleh w zakresie okoliczno$ci wymienionych przez powbddke w
punktach a - f zarzutu 1 apelacji. Stan faktyczny zostal ustalony przez Sad | instancji na podstawie caloéci
materialu dowodowego ujawnionego w toku postepowania. Osig wokoél jakiej toczyt sie niniejszy proces bylo
ustalenie czy powodka wykonywala czynno$ci dyrektora Departamentu Kadr oraz ewentualnie ustalenie czy wysoko$é
wynagrodzenia powodki odpowiadala rodzajowi ustalonej pracy, jej kwalifikacjom oraz jakosci Swiadczonej pracy.
Material dowodowy zgromadzony w sprawie pozwolil sadowi ustali¢ ponad wszelka watpliwosé, ze powodka nie
wykonywala obowiazkow jakie mozna by przypisaé dyrektorowi Departamentu Kadr oraz, ze zamiarem stron nigdy nie
bylo powierzenie powddce takiego stanowiska. Nie budzi tez watpliwosci, iz zakres obowiazkéw powodki odpowiadat
zajmowanemu przez nig stanowisku specjalisty ds. personalnych, za§ wynagrodzenie, jakie otrzymywala w okresie
zatrudnienia u obu pozwanych bylo adekwatne do charakteru zatrudnienia i zakresu czynnoéci, ktére obowiazana
byla wykonaé.

Z obszernych rozwazan Sadu Okregowego wynika w spos6b nie budzacy watpliwoéci, na jakich dowodach Sad opart
swoje stanowisko. Przy analizie uzasadnienia zaskarzonego wyroku nie budzg réwniez watpliwoSci okoliczno$ci
stanowigce o tym, ze pewnym dowodom Sad dal wiare, a pewnym nie.

W obszernym uzasadnieniu Sad Okregowy w sposob wyczerpujacy wyjasnil swoje stanowisko i zasadno$¢ przyjetych
ustalen, dokladnie rozwazajac zebrany material dowodowy, nie naruszajac zasad logicznego rozumowania, nie
przekraczajac granic swobodnej oceny dowodéw ani zasad do$wiadczenia zyciowego przy ich ocenie. Tymczasem



powodka zarzucajac Sadowi Okregowemu wadliwoéé dokonanych ustalen nie wskazala przyczyn dyskwalifikujacych
postepowanie sadu w tym zakresie, w szczeg6élnosci nie wskazala, jakie kryteria naruszyt sad przy ocenie konkretnych
dowodow.

Przepis art. 233 § 1 k.p.c. przyznaje Sadowi swobode w ocenie zebranego w sprawie materialu dowodowego, a
zarzut naruszenia tego uprawnienia tylko wtedy moze by¢ uznany za usprawiedliwiony, jezeli Sad zaprezentuje
rozumowanie sprzeczne z regulami logiki, z zasadami wiedzy, badz z do$wiadczeniem zyciowym. Sprzeczno$é
istotnych ustalen Sadu z treécig zebranego w sprawie materialu zachodzi bowiem jedynie wtedy, gdy powstaje
dysharmonia pomiedzy materialem zgromadzonym w sprawie, a konkluzja, do jakiej dochodzi sad na jego podstawie.
Sprzeczno$é ta wystepuje zatem w sytuacji, gdy z tre$ci dowodu wynika co innego, niz przyjal sad, gdy pewnego
dowodu nie uwzgledniono przy ocenie, gdy sad przyjal pewne fakty za ustalone, mimo ze nie zostaly one w ogole
lub niedostatecznie potwierdzone, gdy sad uznal pewne fakty za nieudowodnione, mimo ze byly ku temu podstawy
oraz, gdy ocena materialu dowodowego koliduje z zasadami do$wiadczenia zyciowego lub regulami logicznego
rozumowania, co oznacza, ze Sad wyprowadza bledny logicznie wniosek z ustalonych przez siebie okolicznoSci.
Ponadto pamietaé nalezy, ze w sytuacji, gdy z okreSlonego materialu dowodowego Sad wyprowadza wnioski logicznie
poprawne i zgodne z do§wiadczeniem zyciowym, to ocena Sadu nie narusza regul swobodnej oceny dowodow i musi sie
ostac, chociazby w rownym stopniu, na podstawie tego materialu dowodowego, dawaly sie wysnué wnioski odmienne
(por. postanowienie SN z dnia 10 stycznia 2002 r., II CKN 572/99, wyrok SN z dnia 27 wrze$nia 2002 r., sygn. 11
CKN 817/00). Co do zasady, wykazanie przez strone, ze Sad naruszyl art. 233 § 1 k.p.c. oraz ze fakt ten mdgt mie¢
istotny wplyw na wynik sprawy, nie moze by¢ zastgpione odmienng interpretacja dowodéw zebranych w sprawie,
chyba zZe strona jednocze$nie wykaze, iz ocena dowodow przyjeta przez Sad za podstawe rozstrzygniecia przekracza
granice swobodnej oceny dowodéw (por. wyrok SN z dnia 10 kwietnia 2000 r., V CKN 17/00, OSNC 2000/10/189,
Biul. SN 2000/6/13, Wokanda 2000/7/10). Oznacza to, ze postawienie zarzutu naruszenia tego przepisu nie moze
polegac na zaprezentowaniu przez skarzacego stanu faktycznego przyjetego przez niego na podstawie wlasnej oceny
dowodow; skarzacy moze tylko wykazywaé, postugujac sie wylacznie argumentami jurydycznymi, ze Sad razaco
naruszyt ustanowione w wymienionym przepisie zasady oceny wiarygodnosci i mocy dowodéw i ze naruszenie to miato
wplyw na wynik sprawy (por. postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 14 stycznia 2000 r., I CKN 1169/99, OSNC
2000/7-8/139, Biul. SN 2000/5/11 oraz wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 7 stycznia 2005 r., IV CK 387/04, Lex nr
1771263).

Sad Apelacyjny nie dopatrzyl sie w niniejszej sprawie zadnej sprzeczno$ci w dokonanej przez Sad I instancji ocenie
zebranego materialu dowodowego ani wadliwoSci tej oceny.

Sad Okregowy wyjasénil w sposob obszerny i szczegotowy wszystkie kwestie istotne dla ostatecznego rozstrzygniecia.
Rozwazyl przy tym zaréwno okoliczno$ci dowodzone przez powodke, jak i przez pozwang, nie dokonujac w zaden
sposéb naruszen przepiséw postepowania wymienionych w punktach a - d zarzutu 2 apelacji powodki. Nalezy
zaznaczy¢, iz artykul 328 § 2 nie wymaga, by sad oprdcz zawarcia w uzasadnieniu wyroku wskazanych w tym
przepisie obligatoryjnych tresci mial jeszcze obowigzek zamieszczania w cze$ci motywacyjnej orzeczenia polemiki z
nie podzielong przez siebie argumentacjg prawng prezentowang przez strony.

Tym bardziej nie sposéb uznaé, by zaniechanie takiej polemiki mialo uzasadnia¢ zarzut nierozpoznanie istoty sprawy.

Jezeli taka nie podzielona przez sad argumentacja prawna prezentowana przez strone okaze sie prawidlowa, to w gre
moze wchodzi¢ jedynie naruszenie prawa materialnego.

Jak to juz jednak wskazano wczeéniej, zdaniem Sadu Apelacyjnego Sad Okregowy takiego uchybienia sie nie dopuscil.

Nie zasluguja tez na uwzglednienie zarzuty dotyczace nieprzeprowadzenia przez Sad wszystkich dowodoéow
wnioskowanych przez powodke. Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze powddka nie wskazala w apelacji jakie
to wnioski dowodowe zostaly przez Sad pominiete, trudno wiec Sadowi Apelacyjnemu konkretnie odnosié sie do
ich przydatnoéci w niniejszej sprawie. Faktem jest, ze powodka w toku postepowania skladala szereg wnioskow
dowodowych, z ktorych nie wszystkie zostaly uwzglednione przez Sad Okregowy, jednakze z zadnych przepiséw nie



wynika obowiazek wydania przez sad postanowienia o odmowie przeprowadzenia dowodu wskazanego przez strone.
Postanowienie dowodowe powinno mieé okre$long tre$¢ pozytywna (art. 236 k.p.c.). Odmawiajac przeprowadzenia
okre$lonego dowodu, sad nie ma obowigzku wydania osobnego postanowienia odmawiajacego przeprowadzenia
dowodu. Zgodnie z art. 217 § 2 k.p.c. sad pomija $rodki dowodowe, jezeli okoliczno$ci sporne zostaly juz dostatecznie
wyjaénione lub jezeli strona powoluje dowody jedynie dla zwloki. Nie oznacza to, ze wydaje negatywne postanowienia
o odmowie przeprowadzenia kazdego zawnioskowanego dowodu. Takie postanowienie wlasciwe s procedurze karnej
(art. 170 k.p.k.). Przewodniczacy zamyka rozprawe, gdy sprawa jest dostatecznie wyjasniona, czyli bez postanowienia
o oddaleniu kazdego nieuwzglednionego do tej pory wniosku dowodowego (art. 224 w zwigzku z art. 217§ 2 k.p.c.ia
contrario art. 236 k.p.c.). Konkludujac, skoro Sad Okregowy uznal sprawe za dostatecznie wyja$niona, mogt pominaé
wnioski dowodowe powodki, ktore nie wnosily do sprawy niczego istotnego.

Wobec powyzszego, nie podzielajac zadnych z zarzutéw zgloszonych przez powodke, Sad Apelacyjny oddalil apelacje
na podstawie art. 385 kpc.

Odnoszqc sie do zazalen obydwu pozwanych, Sad Apelacyjny réwniez nie uznal je za zasadne.

Zgodnie z art. 102 k.p.c. w wypadkach szczegdlnie uzasadnionych sad moze w ogole nie obcigzaé kosztami strony
przegrywajacej. Podstawy do zastosowania tego przepisu nalezy poszukiwaé¢ w konkretnych okoliczno$ciach sprawy,
przekonujacych o tym, ze w danym przypadku obciazenie strony przegrywajacej kosztami procesu na rzecz przeciwka
byloby niestuszne. Naleza do nich fakty zwigzane z samym procesem, jak i lezace poza nim, w szczeg6lnoSci dotyczace
sytuacji zyciowej, stanu majatkowego stron, ktére powinny by¢ oceniane pod katem zasad wspolzycia spotecznego, w
$wietle ktérych uzasadniona jest ocena, ze zachodzi przypadek szczeg6lnie uzasadniony.

Skorzystanie z mozliwoSci zastosowania przepisu art. 102 k.p.c. ustawodawca pozostawia uznaniu sadu. W
orzecznictwie przyjmuje sie (tak tez m.in. postanowienie SN z 3 grudnia 2007 r., I CZ 110/07, z dnia 01.10.2010 (CZ
142/12), ze zmiana takiego orzeczenia o kosztach przez sad odwolawczy powinna mieé charakter wyjatkowy i dotyczyé
sytuacji oczywistego naruszenia wskazanych wyzej wskazan do zastosowania art. 102 k.p.c.

W ocenie Sadu Apelacyjnego, dokonanej na tle motywow zaskarzonego postanowienia oraz uzasadnienia wniesionego
zazalenia, sytuacja taka w rozpatrywanej sprawie nie wystepuje.

W uzasadnieniu zaskarzonego postanowienia Sad Okregowy w wystarczajacym i niezbednym zakresie wyjasnil
podstawe prawng rozstrzygniecia o kosztach. Wskazal m.in. na sytuacje osobista powddki, jej problemy zdrowotne
oraz brak zatrudnienia po rozwigzaniu umoéw o prace z pozwanymi. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze Sad
nie odstapil zupelie od obciazania powodki kosztami zastepstwa procesowego, ale zasadzil je w zmniejszonych
kwotach. Uwadze Sadu Apelacyjnego nie uszed! fakt iz nalezne powddce wynagrodzenie z tytulu pracy w godzinach
nadliczbowych zostalo wyplacone dopiero po zlozeniu przez nia pozwu. W tej sytuacji, nie moze zaslugiwa¢ na
aprobate stanowisko pozwanych iz dzieki tej wyplacie powodka dysponowala pieniedzmi na pokrycie kosztéw
zastepstwa procesowego strony przeciwnej. Oceniajac naktad pracy pelnomocnika pozwanych, Sad Apelacyjny wzial
tez pod uwage, ze z niewielkimi r6znicami pisma sktadane w imieniu obydwu pelnomocnikéw byly identyczne w swojej
tresci.

Z tych wszystkich przyczyn zazalenia pozwanych, jako pozbawione uzasadnionych podstaw, na mocy art. 385 k.p.c.
w zwigzku z art. 397 § 2 k.p.c., podlegaly oddaleniu.

Poniewaz powodka przegrala sprawe w zakresie oddalonej apelacji, nalezal sie od niej na rzecz pozwanych zwrot
kosztow zastepstwa procesowego na podstawie art. 98 kpc. Biorac pod uwage warto$é przedmiotu sporu stawka
minimalna wynagrodzenia pelnomocnika Funduszu M. Sp, z o.0. wynosila 2700 zl, za§ (...) Banku S.A. 1800 z}
stosownie do § 6 pkt 51 6 oraz § 12 ust.] pkt 2 w zw. z §13 ust.3 rozporzadzenia Ministra SprawiedliwoSci z
dnia 28 wrzeénia 2002r. w sprawie oplat za czynnosci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow
nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu (Dz.U. Nr 163 p6z.1348 ze zm.). Majac jednak na uwadze, ze
sytuacja majatkowa powddki nie ulegta poprawie (vide o§wiadczenie k.662 a/s), jak rowniez biorgc pod uwage naktad



pracy pelnomocnika pozwanych (identyczne w tresci odpowiedzi na apelacje) Sad Apelacyjny skorzystal z dyspozycji
art. 102kpc i obciazyt powodke jedynie czeSciowym zwrotem kosztoéw na rzecz pozwanych. Sad nie znalazl podstaw
do calkowitego nieobcigzania powddki kosztami, albowiem zlozenie apelacji podobnie jak wytoczenie powddztwa
przez strone stanowi zawsze jej uprawnienie a nie obowiazek z prawnego punktu widzenia. Niezaleznie od pobudek
osobistych, jakie kieruja strona w takim dzialaniu, z prawnego punktu widzenia musi ona skladajac apelacje od wyroku
czy wytaczajac powodztwo - decydujgc sie na taki krok - ocenic¢ ryzyko, wiazace sie z potencjalng przegrana w sprawie.
Podejmujac $wiadomie decyzje o prowadzeniu procesu musi sie wiec liczy¢ z koniecznoScia ewentualnego obciazenia
kosztami na rzecz przeciwnika procesowego i ponosi¢ konsekwencje swoich decyzji.

Wobec powyzszego orzeczono jak w punkecie II i ITT wyroku.
Sedziowie PRZEWODNICZACY
G.K.G.G.

A. M.



