Sygn. akt IT AKa 28/19

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 16 pazdziernika 2019 r.

Sad Apelacyjny w Warszawie I1 Wydzial Karny w skladzie:
Przewodniczqcy: SSA — Jerzy Leder

Sedziowie: SA — Marzanna A. Piekarska-Drqzek (spr.)

SO (del.) — Katarzyna Capatowska

Protokolant: — st. sekr. sqd. Malgorzata Reingruber

przy udziale Prokuratora Gabrieli Marczynskiej - Tomali

oraz oskarzyciela positkowego (...) Sp. z o.o.

po rozpoznaniu w dniu 25 lipca 2019 r. i 16 pazdziernika 2019 r.

sprawy D. T. (1) urodz. (...) w O.
c.K.iG.zd. K.

oskarzonej o czyn z art. 284 § 2 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. w zw. z art. 12 k.k.
na skutek apelacji, wniesio nej przez obronce oskarzonej

od wyroku Sqdu Okregowego w Warszawie

z dnia 5 listopada 2018 r. sygn. akt XVIII K 296/15

1. utrzymuje w mocy zaskarzony wyrok;

1. zasgdza od Skarbu Panstwa na rzecz adw. J. T. kwote 885,60 (osiemset osiemdziesiqt pieé
60/100) zlotych, w tym 23% VAT z tytulu wynagrodzenia za obrone z urzedu w postepowaniu
apelacyjnym;

2. zasqdza do oskarzonej na rzecz oskarzyciela positkowego (...) Sp. z o.0. kwote 720 (siedemset
dwadziescia) zlotych z tytutu zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego;

3. zasqdza od oskarzonej D. T. (1) na rzecz Skarbu Panstwa koszty postepowania przed Sqdem
Apelacyjnym, w tym oplate w kwocie 4.300 (czterech tysiecy trzystu) zlotych, za wyjagtkiem
kosztéow pomocy prawnej udzielonej oskarzonej z urzedu, ktore przejmuje na rachunek Skarbu
Panstwa.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z dna 5 listopada 2018 r., sygn. akt XVIII K 296/15, uznat oskarzong D. T.
(1) za winng tego, ze w okresie od 26 kwietnia 2012r. do nie p6zniej niz 27 sierpnia 2014r. w L. przy ul. (...) dzialajac
w krotkich odstepach czasu w wykonaniu z gory powzietego zamiaru bedac zatrudniona jako specjalista ksiegowa w
(...) Przedsiebiorstwo Produkeyjno Handlowe Sp. z 0.0. w L. przywlaszczyla powierzone jej pieniadze w tacznej kwocie
282.418,91 zl, co stanowilo mienie znacznej wartoSci w te sposob, ze:



- wdniu 26 kwietnia 2012r. pobrala z rachunku bankowego w/w spdtki w (...) Banku Spoldzielczym w L. kwote 25.000
28

- wdniu 20 czerwca 2012r. pobrala z rachunku bankowego w/w sp6tki w (...) Banku Spéldzielczym w L. kwote 25.000
7k,

- w dniu 23 pazdziernika 2012r. pobrala z rachunku bankowego w/w spolki w (...) Banku Spo6ldzielczym w L. kwote
25.000 zl,

- w dniu 14 listopada 2012r. pobrala z rachunku bankowego w/w spdtki w (...) w Banku Spoéldzielczym w E. kwote
20.000 zi,

- w dniu 26 listopada 2012r. pobrala z rachunku bankowego w/w sp6tki w (...) Banku Spdéldzielczym w L. kwote
25.000 zl,

- w dniu 19 marca 2013r. pobrala z rachunku bankowego w/w sp6lki w (...) Banku Spéldzielczym w L. kwote 25.000 zl,

- w dniu 4 czerwca 2013r. pobrala z rachunku bankowego w/w sp6tki w (...) Banku Spéldzielczym w L. kwote 30.000
71,

- w dniu 2 wrze$nia 2013r. pobrala z rachunku bankowego w/w sp6tki w (...) Banku Spéldzielczym w L. kwote 35.000
28

- w dniu 7 kwietnia 2014r. pobrala z rachunku bankowego w/w spotki w (...) Banku Spéldzielczym w L. kwote 25.000
7k,

- wdniu 11 czerwca 2014r. pobrala z rachunku bankowego w/w sp6tki w (...) Banku Spéldzielczym w L. kwote 25.000
71,

po czym kazdorazowo nie przekazala wskazanych kwot pienieznych do kasy spdlki i nie zaksiegowala ich jako
przychodu lecz dokonala ich fikcyjnego rozksiegowania na rzecz dostawcow spoélki, a nadto w blizej nieustalonym
czasie jednak nie p6zniej niz w dniu 27 sierpnia 2014r. pobrala z kasy walutowej spélki pienigdze w kwocie 5.077,05
EURO i 399,64 USD (co stanowilo lacznie rownowarto$¢ 22 418, 91 zl), czym (czym dzialala na szkode (...)
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Sp. zo. 0. w L., tj. popelnienia czynu z art. 284 § 2 k.k. wzw. zart. 294 § 1 k.k.
w zw. z art. 12 k.k. w brzmieniu ustawy obowiazujacej do dnia 01.07.2015r. w zw. z art. 4 § 1 k.k. i za to na podstawie
art. 284 § 2 k.k. wzw. z art. 294 § 1 k.k. w zw. z art. 12 k.k. w brzmieniu ustawy obowiazujgcej do dnia 01.07.2015r. w
zw. z art. 4 § 1 k.k. skazal ja, a na podstawie art. 294 § 1 k.k. w brzmieniu ustawy obowiazujacej do dnia 01.07.2015r.
w zw. z art. 4 § 1 k.k. wymierzyl jej kare 1 (jednego) roku i 6 (sze$ciu) miesiecy pozbawienia wolnosci.

2. na podstawie art. 69 § 11 § 2 k.k. oraz art. 70 § 1 pkt 1 k.k. w brzmieniu ustawy obowiazujacej do dnia 01.07.2015r. w
zw. z art. 4 § 1 k.k. wykonanie orzeczonej kary pozbawienia wolnoéci wobec oskarzonej warunkowo zawiesil na okres
proby 4 (czterech) lat;

3. na podstawie art. 33 § 1, 2 i 3 k.k. w brzmieniu ustawy obowiazujacej do dnia 01.07.2015r. w zw. z art. 4 § 1 k.k.
orzekl wzgledem oskarzonej kare grzywny w wysoko$ci 200 (dwustu) stawek dziennych ustalajac wysoko$c¢ jednej
stawki dziennej na kwote 100 z} (sto zlotych);

4. na podstawie art. 46 § 1 k.k. w brzmieniu ustawy obowiazujacej do dnia 01.07.2015r. w zw. z art. 4 § 1 k.k.
orzekl od oskarzonej obowiazek naprawienia w calo$ci szkody wyrzadzonej przestepstwem poprzez zaplate na rzecz
oskarzycielki positkowej (...) Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Sp. z 0.0. w L. kwoty 282.418.91 z (dwieScie
osiemdziesiat dwa tysiace czterysta osiemnascie zlotych dziewieédziesiat jeden groszy);



5.zasadzil od oskarzonej na rzecz oskarzycielki positkowej (...) Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Sp. zo.0. w L.
kwote 4680 zl (cztery tysiace sze$éset osiemdziesiat zlotych) tytulem zwrotu wydatkéw zwigzanych z ustanowieniem
pelnomocnika w sprawie.

Apelacje od powyzszego wyroku wniosta obronca oskarzonej, zarzucajac:

1. naruszenie art. 7 kpk, w tym nieuwzglednienie wynikéw audytow pokrzywdzonej spolki (...), zasad systemu
ksiegowania, przekazywania kasy i obiegu gotowki, problemoéw oskarzonej z obstuga ksiegowa;

2. naruszenie art. 5 § 2 kpk, tj. nieuwzglednienie watpliwoSci wynikajacych z opinii bieglego informatyka;

3. naruszenie art. 410 kpk w zw. z art. 5 § 2 i art. 7 kpk przez pominiecie dowoddéw wnioskowanych przez oskarzona
i obronce;

4. blad w ustaleniach faktycznych dotyczacych przypisania oskarzonej przywlaszczenia 282.418,91 zl, podczas gdy na
czeku z dnia 23 pazdziernika 2012 r. jej parafa jest tylko prawdopodobna (opinia niekategoryczna);

5. razgce naruszenie art. 170 kpk, art. 177 kpk i art. 6 kpk poprzez niestusznie oddalenie wnioskoéw dowodowych.

Apelujaca wniosla o zmiane zaskarzonego wyroku przez uniewinnienie oskarzonej, ewentualnie uchylenie i
przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania.

Prokurator, obecny na rozprawie apelacyjnej wnidst o utrzymanie w mocy wyroku.
Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:
Apelacja obroncy oskarzonej D. T. (1) oceniona zostala jako oczywiscie bezzasadna.

W sprawie zebrano stanowcze dowody potwierdzajace ustalenia Sadu Okregowego, ze oskarzona, pracujac od ponad
20 lat w (...) P.P.H. Sp. z 0.0., na stanowisku ksiegowej i specjalisty ksiegowej, w ostatnim okresie pracy, tj. od 26
kwietnia 2012 r. do sierpnia 2014 r. przywlaszczala pieniadze, pobierane przez nia z banku, w imieniu sp6lki, a nadto
zabrala z kasetki znajdujacej sie w kasie obcg walute rownowartosSci 22.418,91 zl, co lacznie stanowilo mienie znacznej
warto$ci w kwocie 282.418,91 zlotych.

Pozostaje kwestia bezsporna, ze to oskarzona, na podstawie firmowych czekéw pobierala wielokrotnie z rachunkow
bankowych spotki w (...) Banku Spétdzielczym w L. gotowke, w tym 10-krotnie, w kwotach od 20 do 35 tys. zlotych
w w/w okresie.

Oskarzona nie zakwestionowala tego ustalenia zarzut apelacji, méwiacy o rzekomych watpliwoéciach w zakresie
jej podpisu na jednym z dziesieciu czekdéw nie zmierza wcale do konkluzji, Ze to nie ona, ale kto$ inny, realizowal
ustalone czeki. Obronca stara sie za pomoca jednego, nic nie znaczacego, elementu opinii bieglego z zakresu badania
dokumentow zasugerowac, ze ten element rozcigga watpliwo$ci na cale ustalenia o realizacji czekdéw przez oskarzona.

Apelujaca przedstawia przy tym ulamek wynikéw badan prof. M. G., ktére ujawnione w calo$ci, nie dajg
zadnych podstaw do kwestionowania autorstwa oskarzonej w zakresie wypeklienia czekéw i pobrania pieniedzy z
przypisanych czekoéw. W apelacji pominieto wyjasnienia oskarzonej przed sadem, kiedy to okazano jej wszystkie czeki
kwestionowane przez pokrzywdzong. Wérdd 10 czekdw, w 6 wyrazita watpliwo$é co do swojego autorstwa (k. 805) i
tylko te byly badane przez bieglego. W tym zbiorze prof. M. G. wyodrebnil 5 czekdow stwierdzajac, ze wszystkie zapisy
i podpisy reczne, ktore tam sie znajduja: ,wskazuja na taki poziom zgodno$ci graficznej z pismem (podpisami) D. T.,
ktory daje podstawe do uznania jej za wykonawce” (k. 884).

W odniesieniu do jednego czeku, z dnia 7 kwietnia 2014 r., biegly wydal niekategoryczna opinie, ale tylko w zakresie
nieczytelnego, krotkiego podpisu, tzw. parafy, wskazujac na ,prawdopodobienstwo” nakre§lenia tej parafy przez



oskarzona. Nie dotyczy to autorstwa odrecznych zapiséw na czeku: ,kwote czeku otrzymalam...data...”, ktore sg
niewatpliwe. Jesli wiec niekwestionowane jest autorstwo oskarzonej co do takich zapiséw na 10 czekach oraz jej
podpiséw na 9 z nich, to owo prawdopodobienstwo parafowania przez nig dziesigtego czeku, po niewatpliwym
wypelieniu go wlasnym pismem, stanowilo wystarczajgcy element wnioskowania Sadu o realizacji wszystkich czekow
przez D. T. (1).

We wnioskowaniu tym nie spos6b dopatrzeé sie naruszenia swobodnej i obiektywnej oceny dowodéw lub pominiecia
istotnych okoliczno$ci sprawy.

Nalezy tez bra¢ pod uwage fakt legitymowania w banku osoby realizujacej czeki, wraz z odpowiednim upowaznieniem
od firmy, ktora reprezentuje wobec banku, co dodatkowo przemawia za tym, ze byla to D. T. — specjalista ksiegowa
— posiadajaca takie umocowanie.

Wymienione dowody nie pozostawiaja watpliwosci, ktore widzi jedynie obronica w apelacji, w szczego6lnosci w pkt 4,
zarzucajacym blad w ustaleniu, ze prawdopodobienstwo nakreSlenia jednej z paraf, wérdd 10 czekéw ma podwazaé
fakt wyplaty z banku przypisanej w wyroku kwoty, zar6wno z tego czeku, tj. 25 tys. zl, jak i sumy wyplat — 260.000 zl,
ktore nie dotarty do kasy firmy. Oskarzona w swoich wyjasnieniach, nawet gdy przyznaje sie do wypelnienia niektérych
czekdéw w celu ich realizacji, przemilcza calkowicie dalsze dzialania, tak jakby wypeklienie czekéw bylo czynnoscia
abstrakcyjna, oderwana od celu, czyli pobrania na ich podstawie gotéwki z banku. Jest to dla niej okoliczno$¢
niewygodna, gdyz logiczna konsekwencja przyznania oczywistego faktu pobrania pieniedzy z banku, musialoby by¢
wyjasnienie co dalej stalo sie z tymi pieniedzmi.

Oskarzona pozornie dotyka tego etapu w wyjasnieniach skladanych dopiero przed sadem, przeslania go jednak
obszernymi wywodami o niezyczliwym potraktowaniu jej w firmie, o nadmiernym obcigzeniu stuzbowym, braku
odpowiednich procedur weryfikacji stanu kasy i dowolnym wprost postugiwaniu sie pracownikéw hastami dostepu
do jej konta w systemie informatycznym ksiegowosci.

W oparciu o te linie obrony, akcentujaca zle nastawienie do oskarzonej calego otoczenia wspolpracownikow i
przetozonych w spdlce, przeciazenie obowigzkami, a wreszcie nieporadno$éc D. T. jako ksiegowej i chaos w systemie
ksiegowym firmy, w tym w systemie informatycznym, apelujaca formuluje szereg zarzutdéw dotyczacych naruszenia
art. 7 kpk, 410 kpki art. 5 § 2 kpk.

Sa to ogodlniki i niepotwierdzone sugestie, ze kazdy z otoczenia oskarzonej, zar6wno inne ksiegowe, jak i informatyk,
mogli dokonywaé dowolnych zmian w ksiegowaniu pieniedzy spoiki.

Zasadniczo, na istnieniu sugerowanej przez oskarzong mozliwos$ci dostepu do jej konta w systemie informatycznym,
opiera sie cala apelacja obroncy. Jest to koncepcja sugestywna, ale zupelnie nieskuteczna wobec pominiecia glownej
sfery niepodwazonych faktow, jak tego, ze to oskarzona pobrala z banku przypisane kwoty i miala obowigzek wplacic¢
je do kasy firmy — zaksiegowac — czego nie uczynila. Wylacznie ona znala czas wejScia w ich posiadanie, co prowadzi
do logicznego wniosku, ze zaden inny pracownik firmy, nie znajac daty i kwoty pieniedzy odebranych fizycznie z banku
przez D. T., nie mial celu, ani mozliwo$ci, zapisania ich w systemie ksiegowym, rozbicia na kilka kwot odpowiadajacych
co do grosza kwotom z czekow, a nastepnie fikcyjnego ich rozlokowywania na kolejne, oczekujace, zaplaty na rzecz
klientow.

Zaktadajge nawet, ze inni pracownicy ksiegowosci mieliby porownywalng do oskarzonej wiedze i
doswiadczenie, co dawaloby im teoretycznag zdolnosé do wymyslenia systemu fikcyjnej delokacji
$rodkoéw w sposob, ktorego nie wychwytywaly audyty (formalnie srodki byly w systemie), to brak
zrédlowej wiedzy o czasie i kwotach wyplaty pieniedzy z banku przez oskarzonq, pozbawialo inne
osoby mozliwosci i celu wprowadzenia w odpowiedniej chwili i kwocie (wlasnie pobranej z banku)
tych srodkow do systemu. Byloby to z reszta pozbawione sensu dla kogokolwiek, kto nie dysponowal faktycznie
pobranymi kwotami. Taka kreatywna ksiegowo$¢, jaka prowadzila oskarzona, przysparzala korzysci wylacznie jej,
gdyz tylko ona fizycznie wladala pobranymi pieniedzmi. Nikt poza D. T. nie znal dnia, kiedy wyplaca ona pieniadze



z banku i zatrzyma dla siebie. Nalezy przeciez pamieta¢ o tym, ze w ponad 2-letnim okresie, w ktérym dopuscila sie
10-ciokrotne takich przywlaszczen, ponad 3-krotne czeéciej pobierala gotéwke z banku. Tak wiec nikt inny nie mogt
przewidzie¢ i dopasowaé ewentualnych manipulacji ksiegowych do daty, kiedy oskarzona zdecyduje, ze ktora$ partie
zatrzyma dla siebie. Dzialo sie to niesystematycznie, czasem co dwa miesiace, a czasem dwa razy w miesiacu, jak
np. w listopadzie 2012 r. (k. 20 i 25 tys. zl.). Tylko oskarzona znala daty i kwoty wyplat z banku i wylacznie od niej
zalezalo czy zarejestruje ten fakt, razem z wplata do kasy, na konto przychodu. W zwigzku z tym nikt inny, pozbawiony
wiedzy o fakcie zrédlowym (o wyplacie z banku) nie moglby przewidzie¢ kiedy fikcyjnie wprowadzi¢ takie kwoty, a
wladciwie cyfry, do obiegu finansowego firmy, na rzekome zaptaty dla kontrahent6w i jak skutecznie, na czas, dbaé¢ o
ich dalsze przekierowywanie na inne splaty, w chwili zaplaty za faktury na poczet ktérych byly rzekomo pierwotnie
rozplanowane. Jeszcze raz nalezy podkreslic, iz nikt poza D. T. nie mialby w tworzeniu takiego systemu zadnego celu,
gdyz tylko posiadacz pieniedzy wybranych z banku i przywlaszczajacy je miat interes w tym, zeby taki zabo6r ukry¢.
Oskarzona zastosowala planowg i przebiegla metode wedrujgcego — wirtualnego — pieniadza, ktéra mogla postuzyc
sie wylacznie osoba bardzo do$wiadczona w ksiegowosci i sprawnie pracujaca w konkretnym systemie ksiegowo-
komputerowym dzialajacym w danej firmie. Nalezy uznaé za wykluczone, by ktokolwiek niewykwalifikowany w
ksiegowoSci, znajac nawet logarytm elektroniczny funkcjonowania oprogramowania (...), zakupiony dla spolki (...)
(od sp. (...)), a wiec np. informatyk J. G. (1), byl w stanie skutecznie prowadzi¢ dane kwoty w systemie ksiegowym
wykonujac wiele przeksiegowan, nie znajac przy tym kwot, ani terminéw pobrania pieniedzy z banku przez D. T. (1).
Musialby posiada¢ wiedze ksiegowej dotyczaca listy kilkuset kontrahentéw i terminéw realizacji licznych faktur, a
przede wszystkim zna¢ fakt pobrania w konkretnej dacie, konkretnej sumy, o czym decydowala wylacznie oskarzona.

Poza brakiem wiedzy w poruszaniu sie w tych danych, informatyk, jak tez kazda inna osoba, wérdd nich takze
pracownice ksiegowosci, czy dyrekcja, nie wiedzieliby kiedy i jakie kwoty nalezaloby wprowadzié fikcyjnie do systemu,
gdyz o braku wplaty - zaksiegowania w kasie - czeSci z pobranych z banku kwot, wiedziala wylacznie osoba za to
odpowiedzialna, tj. D. T.. Realizacja znamion przestepstwa przywlaszczenia nastepowala w momencie,
kiedy oskarzona pobrala z banku gotéwke, ktérej nie wplacila do kasy. Dalsza mistyfikacja rzekomego
rozpisania tych kwot na inne konta, bez zadnej potrzeby ekonomicznej (nie byly to faktury wymagalne) i przenoszenia
zapisow w systemie ksiegowym na kolejne pozycje, stuzyla jedynie zatarciu §ladéw zagarniecia znacznej sumy
pieniedzy. Nalezy takze zaznaczy¢, ze w czasie realizacji przez oskarzong zakwestionowanych czekéw, nie bylo
uzasadnienia finansowego dla zasilania kasy spo6lki gotéwka, tak wiec to oskarzona, samodzielnie, zdecydowala o
takich dzialaniach, w celu osobistym, przestepnym.

WatpliwosSci wyrazone w apelacji co do tej czeéci aktywnoSci oskarzonej, maskujacej przestepstwo, nie dotykaja
istoty przestepstwa dokonanego w chwili niewprowadzenia pobranych kwot do kasy firmy, a w odniesieniu do walut
przechowywanych w kasetce, w chwili fizycznego zaboru znajdujacych sie tam Euro i USD. Wobec tak prostego
mechanizmu przestepstwa — zwyklego zaboru powierzonych oskarzonej pieniedzy, dywagacje o tym kto mial dostep
do systemu informatycznego, do hasla i konta oskarzonej itp., sa tylko nieudolng proba wykreowania hipotetycznych
wersji, niemajacych zadnego realnego zaczepienia w planie i metodzie przestepczej, ktére mogla opracowac wylgcznie
osoba majaca, jako jedna, dostep do pobranej gotowki. Ta osoba byla specjalista ksiegowa D. T., ksiegowa z wlasciwym
wyksztalceniem i 20-letnim stazem w tym dziale spoiki (...).

Twierdzenia obronicy o tym, ze: ,oskarzona miala problemy z opanowaniem systemu ksiegowego oraz popehiala
podstawowe bledy”; ze powstaja ,watpliwoSci czy w ogdble bylaby w stanie dokona¢ takich operacji”, sa oderwane
od realiéw funkcjonowania oskarzonej w firmie. Do czasu jej absencji w pracy, ktora pojawila sie latem 2014 r., po
wezes$niejszych uwagach wspolpracownikow (A. Z.), ze kwoty pobrane z banku nie weszly na konto kasy, nikt nie mial
zastrzezen do pracy oskarzonej. Przeciwnie, we wrzes$niu 2013 r., ze stanowiska samodzielnej ksiegowej awansowata
na specjaliste ksiegowa, przejela odpowiedzialno$c za kase preznej firmy posiadajacej okoto 800 dostawcow i wysokie
obroty. Cieszyla sie wysokim zaufaniem, skoro byta jedna z dwbch os6b upowaznionych w spélce do pobierania z
banku gotéwki na podstawie czekow. Miala m in. obowigzek niezwlocznego wplacenia pobranych pieniedzy do kasy
i zaksiegowania ich na koncie ,przychdd”. Nie miala prawa pominiecia tego etapu, ani podstaw faktycznych, by
rejestrowac je rzekomo na splaty dostaweow, ktorych faktury oczekiwaé mialy do terminéw platnosci uptywajacych za



miesiac lub dwa. Nie bylo Zadnego pilnego, wymagajacego naglego zasilenia, dtugu sp6lki, a jesli nawet taka sytuacja
powstalaby, to powinna sie dokonaé ze $rodkéw zaksiegowanych w kasie, nie za$ z jej pominieciem. Oskarzona
wiedziala jednak, ze zaksiegowanie takie, bez rzeczywistego zasilenia kasy, zostanie ujawnione przy pierwszej kontroli
wewnetrznej lub rocznym audycie zewnetrznych bieglych, gdyz kwoty zaksiegowane nie beda sie bilansowaly z
realnymi sumami.

Odwolywanie sie wiec obecnie do bilanséw wewnetrznych spo6lki oraz rocznych audytéw, ktére nie wykazaly
nieprawidlowodci, jest nieskuteczne, poniewaz oszukanczy wprost system wirtualnego przenoszenia nieprzekazanych
do kasy kwot byl opracowany wlaénie w celu niewykrycia braku pieniedzy i tworzenia fikcji, ze istnieja one w postaci
kolejnych zapisow na poczet przyszlych nalezno$ci kontrahentéw. Metoda zastosowana przez oskarzong zostala
bardzo szczegblowo opisana i udokumentowana dowodami ksiegowymi w toku zawiadamiania o przestepstwie, co
nastepowalo w trzech etapach, kiedy to kontrola wewnetrzna firmy wykazywala coraz dalej siegajace w czasie tego
typu nieprawidlowosci, podczas poréwnania raportéw bankowych o wyptacie w banku pieniedzy przez oskarzona dla
(...) z raportami kasowymi, w ktoérych cze$é tych kwot nie zostala zaksiegowana. Wiedzac woéwczas o jakie kwoty i z
ktorych dat chodzi, mozna bylo przesledzi¢ system ich ksiegowania, gdy firma dokonywala zaplaty za dang fakture,
na poczet ktérej byly one rzekomo deponowane. Dokumenty przekazane przez sp. (...), zebrane gléwnie w tomie I akt
postepowania przygotowawczego, dokumentuja ten proceder.

Apelacja calkowicie pomija istnienie tych dowoddw, jak tez to, ze pokrzywdzona spétka przekazala komplet
dokumentéw do badan bieglej sadowej dr A. M. (1), ktéra wydala jednoznaczng opinie z zakresu finanséw
przedsiebiorstwa. Teza dowodowa opinii bylo: ustalenie czy D. T. faktycznie dokonywatla zapiséw ksiegowych, ktore
zostaly jej zarzucone, czy odzwierciedlaly one faktyczne zdarzenia gospodarcze, jaki byl mechanizm tych zapisow, czy

jest mozliwe zidentyfikowanie konta, z ktérego dokonywano zapiséw, daty i czasu oraz w jaki sposob byl zabezpieczony
system ksiegowy. Biegla przeanalizowala wydruki z kont ksiegowych spolki, raporty kasowe, wydruki z rachunkéw
bankowych i elektroniczny system ksiegowy spolki. Stwierdzila, ze zadna z kwot pobranych z banku, na podstawie
10 czekdéw wymienionych w wyroku, nie zostala przekazana do kasy sp6lki i nie zostala zaksiegowana jako przychod.
Kwoty te nie zostaly uwzglednione w raportach kasowych, a wiec tych pieniedzy brakowalo. Laczna kwota 120 tys. zl,
pobrana z banku od kwietnia do listopada 2012 r. i nie wprowadzona do kasy pozostawala na saldzie konta 139-90,
jako ,$rodki pieniezne w drodze”, do grudnia 2012 r., po czym wyksiegowana zostala pod wyciagiem bankowym z 4
grudnia 2012 r. na poczet zaplaty 280.702,12 zl na rzecz firmy, ktérej faktura opiewala na 138.375 zt i na taka kwote
zostal tego dnia wykonany przelew (str. 27 opinii uzupetniajacej z dnia 29 maja 2018 r.)

Pienigdze przywlaszczone przez oskarzong w 2013 r. i 2014 r. byly od razu ksiegowane na poczet zaptat dla
dostawcow, ktoérzy mieli oczekiwaé jeszcze przez kilka tygodni na zaptate (odroczone terminy platnosci), tworzac
pozory pozostawania tych kwot w systemie. W chwili rzeczywistej realizacji zaplaty przez (...), wirtualne kwoty
wedrowaly dalej, tylko w formie przeksiegowania stosownych cyfr.

Apelujaca, ktéra zarzuca braki dowodowe i niepelng analize dowodows, jest zupekhie nieprzekonujgca, pomijajac
calkowicie podstawowe dokumenty Zr6dlowe oraz trzy pisemne opinie pisemne bieglej A. M.: z dnia 30 wrzesnia 2015
r. (k. 228-230), dnia 26 lutego 2018 r. (k. 709-718), dnia 19 maja 2018 r. oraz opinie ustng (k. 105-107 t. I sadowy).

Na rozprawie w dniu 8 czerwca 2016 r. biegla A. M. stwierdzila, ze dysponowala pelna dokumentacja, w tym
wydrukami z ksiegowo$ci firmy, banku oraz dokumentacja odzyskang przez informatykéw z systemu ksiegowego
(...). Wykazala, ze pieniadze z banku nie byly wprowadzane do kasy, dodala, zZe istnieje obowigzek ich zaksiegowania
najpo6zniej w ciagu miesiaca, a w praktyce dokonuje sie tego w ciagu 1 dnia. _,Rozksiegowanie na rzecz dostawcy
bylo nieprawidlowe od strony rachunkowej i niezasadne”; (k. 106). Biegla zaznaczyla, ze ,analizowala tez logowania
z konta D. T.” (j.w.). Istotne przy tym jest, ze biegla dysponowala zaréwno wydrukami zapisow ksiegowych
tworzonymi w czasie wlasciwym dla dzialan oskarzonej, jak tez uzyskala dostep do stanowiska ksiegowego oskarzone;j
— konta w systemie informatycznym (...). Mogla zatem potwierdzi¢ z dwoch zrodel czy ksiegowania, ktore ujawnita

dokonywane byly z tego konta i hasla oskarzonej, (z jej komputera) czy z innych miejsc. Wnioski bieglej sa
jednoznaczne i byly podtrzymywane do konica postepowania sagdowego, cyt.: _,.... dokonywane przez D. T. zapisy




ksiegowe byly nieprawidlowe; .pobierala... érodki finansowe z konta bankowego spoélki i nie ksiegowala ich jako

. ch w siedzibie sp6tki w oparciu 0 dokumenty (w formie
papierowej) oraz system ksiegowy (...)"; ,Pani T. dokonywala modyfikacji zapisobw w okresach p6zniejszych od daty
zaksiegowania”; system ksiegowy Impuls byt zabezpieczony oddzielnym haslem dla kazdego pracownika; ,kazde
logowanie do systemu umozliwialo zidentyfikowanie pracownika, ktéry korzystat z programu (oddzielne konta dla
poszczegblnych pracownikow” (k. 231 akt postepowania przygotowawczego).

To ostatnie ustalenie bieglej, z jej wcze$niejszym stwierdzeniem, ze badala ona operacje dokonywane wprost z
konta i hasla oskarzonej, jest zgodne z dokumentacja firmowa spoélki, zalgczona do zawiadomien o przestepstwie, co
ostatecznie potwierdza, ze nie byly dokonane z kont (hasel) innych pracownikéw.

Zmotywowalo to oskarzona do przyjecia linii obrony, w ktérej nie zaprzeczala odtworzonym zapisom ksiegowym,
ale watpila, w jaki§ nieracjonalny sposob, czy tylko ona mogla by¢ ich autorka. Nie pojawilo sie rownoczeénie
zdecydowane stwierdzenie, ze nie dokonywata takich przeksiegowan oraz, ze pobrane przez nia pieniadze trafialy do
kasy, badz w inny spos6b do firmy. Nie wskazala tez wprost kto inny mégtby lub umialby dokonywac tak precyzyjnych
ksiegowan, zsynchronizowanych z zaborem przez nig gotéwki wyplaconej z banku.

Wedhug tej mglistej linii obrony, nie wskazujacej wprost na inne osoby czy realia spowodowania przez nie tak licznych
operacji z konta oskarzonej, sktadala ona liczne (kilkadziesiat) wnioski dowodowe zmierzajace do badania wszystkich
elementéw systemu finansowego i komputerowego przedsiebiorstwa, zadala przestuchania pracownikéw, w tym
ochrony oraz firmy, ktora sprzedala spotce (...) system informatyczny (sp. (...)).

Zadajac opinii kolejnych bieglych informatykoéw, oskarzona i obrofica nie przyjmowali do wiadomosci ustalen bieglej
A. M., ktora przeciez odtworzyla pozorowany obieg zagarnietych kwot w systemie ksiegowym (komputerowym) (...),
z jednoczesnym stwierdzeniem, ze byly to operacje dokonywane ze stanowiska ksiegowego D. T. (1).

Zakladajac nawet wersje obronng oskarzonej o tym, ze kto§ niepowolany posiadal jej haslo i login do komputera i
dokonywal tam licznych zmian w ksiegowaniu, to czynigc to z jakiegokolwiek innego stanowiska komputerowego w
firmie lub poza nia, pozostawiloby w systemie zapis takiego faktu, w pelni mozliwy do zauwazenia dla oskarzonej zaraz
po najblizszym otwarciu jej konta podczas codziennej pracy.

Opinia dr A. M. wyklucza taka wersje, bowiem biegla konsekwentnie twierdzila, ze ujawnione ksiegowania
dokonywane byly z konta D. T. w systemie (...).

Zakladajac z kolei wersje skrajng, ze kto$ z pracownikow, pod nieobecno$é oskarzonej, pozyskujgc bezprawnie hasto
do jej konta, dokonywalby tam licznych zmian w jej prawidlowych zapisach ksiegowych, to takze oskarzona musialaby
to zauwazy¢ po pierwszym wejéciu na swoje konto, zwlaszcza, ze udowodniono, ze D. T. niezwykle pilnowala swej
pracy, skoro przychodzila i pracowala na komputerze, nawet w dni wolne, weekendy i urlopy.

Z opinii bieglego informatyka inz. M. G. (1) (k. 684,759), jak tez zeznan informatyka spoiki (...) J. G. wynika to, ze
kazda czynno$é w systemie informatycznym pozostawia §lad w postaci czasu i miejsca danej operacji. Robwnocze$nie J.
G. zaprzeczyl stanowczo, by ingerowal w zapisy ksiegowe, by w ogole mial taka mozliwos¢, dodal, ze zapisy transakeji
z bankiem i kasg sg szczego6lnie chronione.

Zarowno informatyk, jak tez pracownice ksiegowoS$ci stanowczo zaprzeczyli, by mieli dostep do hasla oskarzonej do
konta w systemie informatycznym, albo, by przekazywali sobie swoje hasta lub, by korzystali wzajemnie ze swoich
komputeréw (C., R., Z., J.).

Biegly inz. M. G. (1), jak tez przedstawiciele przedsiebiorstwa (...) S.A., ktdre sprzedalo i nadzorowalo sprawno$c
dzialania systemu informatycznego (...), dostrzegli pewne nieprawidlowosSci w generowaniu hasel. Polegalo to na tym,
ze zalecana byla okresowa zmiana hasel przez poszczeg6lnych uzytkownikéw na ich stanowiskach komputerowych,
ale system nie wymuszal tego. To z kolei powodowalo, Ze opracowane pierwotnie haslo, czesto z pomocg informatyka,



bylo mu znane, podobnie loginy (pismo z k. 704). Zeznania pracownikéw (...) przecza natomiast wykorzystywaniu
tej wiedzy.

Swiadek L. T. (1), reprezentujacy firme (...), z jej nadzorem administracyjnym nad systemem, wskazal, ze zasady
bezpieczenstwa byly w tym wzgledzie ,nie takie jak by¢ powinny” (k. 649). Nalezy takze zauwazy¢, ze z wnioskoéw
koncowych opinii informatycznej wynika, ze nie ma mozliwo$ci usuniecia §ladéw ingerencji w zapisy dokonywane z
konta oskarzonej (k. 689). Z pisma (...) wynika odmienny wniosek: ,usuniecie zmian wskazujacych na wczes$niejsze
logowanie jest mozliwe wylacznie przez osoby pracujace z systemem ze strony (...) S.A. oraz (...) (k. 704). Wydawac¢ by
sie moglo, ze informacja ta, w polaczeniu ze stwierdzeniem bieglego informatyka o istnieniu mozliwoéci zalogowania
sie 0sOb trzecich do konta oskarzonej, w polaczeniu z zeznaniami L. T. o dostepie do hasel J. G., uwiarygodnia linie
obrony oskarzonej polegajaca na twierdzeniu, ze kazdy pracownik mogt dokonywaé przeksiegowan bez jej wiedzy.
Kwestia ta wymagata od Sadu Okregowego glebszych rozwazan, anizeli te, ktore padly w uzasadnieniu: ,kwestia
hipotetyczna”, czy nazwanie ,kuriozalnymi” zarzutéw moéwiacych o mozliwosci dostepu do konta przez J. G.. Nalezalo
bowiem rozwazy¢ to, ze wymienione dowody potwierdzily mozliwo$é¢ takiego dostepu, a nawet dokonywania zapiséw
w imieniu oskarzonej, na skutek tego, ze hasla i loginy ,,nie byly poddane politykom zmiany” (k. 704). Nalezalo zatem
uargumentowacd szerzej, niz uczynit to Sad Okregowy, czy w Swietle pozostalych dowodow, w tym zeznan Swiadkow i
wyjaénien oskarzonej, ktéra nie dala choéby jednego przykladu obcej ingerencji na swoim koncie, a sugerowala tylko,
ze kto$ mogl to robic, powstaje uzasadniona watpliwo$¢, ze to kto$ inny dokonywal rozksiegowania i przesunieé¢ kwot
pobranych z banku.

Stusznie Sad I instancji uzyt argumentu, iz ani informatyk, ani zaden inny pracownik, nie byl osoba wyplacajaca
pieniadze z banku i majaca obowigzek wplaty ich do kasy i zaksiegowania na jej koncie. Prawidlowo tez Sad odwolal
sie do tego, ze wszystkie inne dowody z zeznan pracownikéw (...) oraz zachowanego kompletu dokumentbéw, ktore
postuzyly bieglej A. M. do odtworzenia dzialan oskarzonej, catkowicie przecza wersji o ingerencji kogokolwiek innego,
niz D. T..

Trzeba do tego dodaé, ze jedynie oskarzona znala czas uzyskania pieniedzy z banku i ich kwote, a zatem rozksiegowanie
danej partii pieniedzy w sposob opisany przez biegla ksiegowa, np. na poczet kilku faktur, a brakujaca do tej kwoty
koncowke na koszty firmy (2012 r.), moglo by¢ dokonane wylacznie przez osobe, ktéra pobrala konkretng kwote w
okres§lonym czasie. Osoba ta ponadto musiala panowaé nad dlugg lista dostawcow firmy oczekujacych na przyszie
(niewymagane) terminy wyplaty. Nie ma zatem praktycznej mozliwoéci, by byt nia kto inny niz oskarzona. Zakladajac
nawet, ze cze$¢ pracownikow miala poréwnywalne do$wiadczenie, a nawet dostep do bazy naleznoéci (rozliczen)
firmy, to, jak juz pisano, nie istnieje zaden racjonalny powod, by kto$ inny wdawal sie w tak pracochlonne przesuniecia
konkretnych kwot, by znat ich wielko$¢ i czas pobrania z banku.

Kolejnego argumentu przeciwko wersji oskarzonej dostarczyli $§wiadkowie, pracownicy (...), z ktorych kazdy
zdecydowanie zaprzeczyl praktykom, o ktére pomawia ich w zawoalowany spos6b oskarzona §wiadkowie M., P., P.,
Z.,C.,G.,S., R.. Szereg $wiadkow, w tym przestuchanych na wniosek oskarzonej, wykluczylo udostepnianie (wymiane
hasel) oraz prace na cudzym stanowisku komputerowym. Ponadto Swiadkowie U. C. i A. Z., zeznaly, ze to D. T.
prowadzaca kase uzgadniala konta bankowe dla grupy dostawcow, ktorych bylo bardzo wielu, a te ksiegowania
byly rozlokowywane nawet na trzech (kilku) kontach. Juz w 2013 r. A. Z. zauwazyla przypadek, ze w raportach
kasowych nie znalazly sie kwoty pobrane z banku. Przekazala to oskarzonej, ktora: ,mowila, ze pomylila sie miedzy
kontrahentami... i wszystko jest pod kontrolg” (k. 76). Zeznanie to wskazuje, ze oskarzona rzeczywiécie dokonywala
i sprawnie kontrolowala tzw. uciekajacag gotowke. Wpisujac znane sobie kwoty (odebrane z banku) jako rzekome
zaplaty za faktury zakupowe z odleglym terminem platnoSci, pozorowala ich przekazanie do finanséw sp6lki. Tuz przed
rzeczywistg zaplatg za fakture dokonywala dalszego przeksiegowania. Opracowany przez nig system wymagal Scislej
kontroli ruchéw na kontach spoélki i dostaweow, ktore mogla realizowaé jedynie osoba znajgca kwote, ktorg wyplacila
z banku. Wiedzac, ze istnieja raporty bankowe dotyczace wyplat z kont spolki oskarzona nie mogta liczy¢ na catkowite
ukrycie wyptlaty §rodkéw i ich zagarniecia. Pozorowata wiec obieg odpowiednich kwot (cyfr) w systemie ksiegowym.
Z kolei formalne zaksiegowanie na koncie kasy, bez wplaty gotéwki, zostaloby wychwycone podczas najblizszego



okresowego bilansu. Opracowany przez oskarzong system zapisow na kontach dostawcoéw stwarzal najlepsze pozory
istnienia tych kwot w systemie.

Apelujaca nieskutecznie zarzuca wobec tego, ze bilanse i roczne audyty powinny wykryé brak gotéowki. (...)
rozlokowywania wirtualnych kwot opisany w opinii bieglej oraz w zeznaniach $wiadkéw, w tym U. C., A. Z. czy K. S.,
zostal opracowany w ten wlaénie sposéb, by formalnie Srodki sie bilansowaly, skoro przywlaszczone kwoty pozornie
lezaly na pewnych kontach.

K. S. odpowiedzial na watpliwoéci oskarzonej odnoénie do niewychwycenia tego procederu przez wewnetrzne audyty
i opinie roczne bieglych rewidentow: ,Dlatego przy sporzadzaniu bilansu i r6znych zestawienn suma salda zbiorczego
naszych zobowiazan nie zmienila sie. Bo to czy byly na jednym dostawcy czy na drugim, nie zmienilo sie ogdlne
saldo zobowigzan”. (k. 439). Nalezy zauwazy¢, ze Sad zgromadzil roczne opinie rewidentéw dla sp. (...) za lata
2012-2014 (k. 338-434).Celem takich opinii jest przede wszystkim za§wiadczenie o kondycji — plynnosci finansowej
przedsiebiorstwa, o ktorej stanowia przychody, koszty, zyski (brutto i netto). Celem opinii nie jest ustalenie biezacego
stanu kasy.

Nie jest tez prawda, jak twierdzi obronca, ze na dzieh opinii biegly rewident musial otrzymaé od wszystkich
kontrahentéw potwierdzenie stanu rozliczen ze sp. (...). Przy tak duzej liczbie firm handlujacych ze spolka i
codziennej regulacji zobowiazan oraz czasu realizacji przekazu pienieznego, uzyskanie w jednym czasie - jednym
dniu - potwierdzen od wszystkich jest niemozliwe. Wyjaénil to §wiadek K. S., moéwiac, ze biegly wybiera jakas
cze$¢ kontrahentéw sprawdzajac czy rozliczenia z nimi sa3 dokonane w taki sposdb jak pokazuje system ksiegowy
(...). Uzyskanie 100% potwierdzen wymagaloby na pewien czas zaprzestania ruchéw na kontach czyli zablokowania
biezacej dzialalnoéci firmy. Oskarzona zdawala sobie z tego sprawe, dlatego opracowala system przesuwanych kwot, a
wlaéciwie obrazujacych je cyfr. Analiza powyzszych dowodow czynila bezpodstawnym wniosek o przeshuchanie bieglej
rewident W. K.-S. czy gromadzenie dodatkowej dokumentacji audytowej. Zaplaty za faktury rzeczywiscie trafialy do
kontrahentow ze Srodkow spolki, ci zas okreslali swoje salda wg chwili rzeczywistej zaplaty, nie wg wirtualnego wpisu
w systemie ksiegowym (...) na poczet przyszlej zaplaty. Zapisy, ktérych dokonywala oskarzona na poczet oczekujacych
zaplat nie tworzyly realnego zdarzenia finansowego, ktérym byta dopiero zaplata dla kontrahenta. Oskarzona tworzyla
zapisy na przyszlo$é i zmieniala je w momencie rzeczywistej zaplaty przez spolke, tak wiec nie jest prawda, co wywodzi
apelujaca, ze wierzyciele spolki powinni dostrzec te dzialania jako zmiany stanu ich kont. Oni odnotowywali zmiany
w chwili realnej zaplaty.

Nieprawdziwe sg takze zarzuty dotyczace ,lamania elementarnych zasad systemu ksiegowego”, niedokonywania
inwentaryzacji kasy oraz tego, ze w P. ,nie bylo zadnych procedur obiegu gotowki”.

Zarzutom tym przecza opinie bieglej dr A. M. oraz zeznania wymienianych juz §wiadkéw, a takze zakres obowigzkow
oskarzonej na powierzonym jej w 2013 r. nowym stanowisku. E. M. (1) np. zeznala: ,przed urlopem powolywalismy
komisje i spisywali$émy stan kasy i na tej podstawie osoba przejmowala...” (k. 262). Oskarzona przyznala, ze przyjela
stan kasy i nadzér na nig, w tym potwierdzila kwoty i rodzaj walut zdeponowanych w kasetce. Zwazywszy na to, ze
waluty te nie byly przez dtugi czas pobierane stan ten nie zmienial sie i powinien zosta¢ zachowany, az do otwarcia
kasetki podczas urlopu oskarzonej w 2014 r., kiedy okazalo sie, ze jest pusta.

Biegla A. M. postugujac sie raportami kasowymi, ktorych istnienia apelujaca nie dostrzega, potwierdzila ostatni stan
z kasy - kwoty 5.077.05 Euro oraz 399,64 USD, w okresie od 1 do 31 lipca 2014 r. Oskarzona nie zaprzeczyla, ze
waluty te byly w kasetce, dlatego trudno przyjac jej mgliste hipotezy o jakie§ zmowie przeciwko niej oraz nieustalone;j
odpowiedzialnoéci za powierzone mienie, co bylo w oczywisty sposoéb powiazane ze stanowiskiem pracy.

Audyty, na ktore powoluje sie apelujaca, jak i badania bieglej sadowej, sa dostatecznym zaprzeczeniem chaosu czy
braku procedur ksiegowych sp. (...). Sa to wiec zarzuty calkowicie bezpodstawne. Biegli nie mieli takze zastrzezen co do
jakosci i wydolnoSci dzialajacego systemu ksiegowo$ci elektronicznej (...). Nieprawidlowosci zas w jego uzytkowaniu,
a wiec hipotetyczna mozliwo$¢ udostepnienia hasel czy loginéw pracownikéw, potwierdzona w tym postepowaniu,
nie zostala w zaden spos6b polgczona z rzeczywistg ingerencja w operacje finansowe, o czym szeroko juz pisano.



Zarzut taki pozostal w sferze insynuacji oskarzonej. Nalezy przy tym po raz kolejny podkresli¢, ze bieglta dr A. M.
otrzymata do badan kompletng dokumentacje, a wiec zarébwno wydruki przechowywane w ksiegowoéci w formie
tzw. papierowej, dotyczace operacji dokonywanych przez oskarzong, wydruki z kont ksiegowych spo6lki oraz z jej
rachunkéw bankowych, raporty kasowe, jak tez analizowala system ksiegowy (informatyczny) w siedzibie spoiki (k.
220- str. 2 opinii z dnia 30 wrze$nia 2019 r.). Dokumenty te byly ze soba zbiezne.

Biegta podkreslita przed sadem, ze dysponowala pelng dokumentacja, w tym takze ,,odzyskang przez informatykow”
(k. 105, rozprawy 8 czerwca

2016 r.). Biegla dodala: ,analizowalam logowania z konta pani T.”. Nie ma zatem watpliwoSci, ze ksiegowo$c
prowadzona przez oskarzona w (...) byla przedmiotem kompleksowej oceny.

Biegla stwierdzila niedozwolone praktyki oskarzonej polegajace na nieksiegowaniu niektorych kwot pobranych z
banku, z bezpodstawnym rozlokowywaniem ich na innych kontach, oczekujgcych na wyplaty dla dostaweow spotki. W
opinii bieglej oraz audytach nie ma zadnych zarzutéw do funkcjonowania systemu ksiegowego i zasad obiegu gotowki
w firmie.

Liczne wnioski dowodowe oskarzonej, dotyczace badania wszelkich aspektéw prowadzenia finanséw firmy; jak
zadanie ,,calo$ci raportow kasowych” od 2009 r., czy umowy powierzenia mienia (kasy), stuzyly stworzeniu pozoréw
tego, ze nie wyjasniono jakich§ kwestii. Procedura obiegu gotoéwki byta bardzo prosta: zobowigzywala ksiegowa
specjaliste D. T., upowazniona do pobierania gotoéwki z banku i zobligowana zakresem obowigzkéw przypisanych
do jej stanowiska, do niezwlocznej wplaty tych kwot do kasy sp6iki, z rownoczesnym zaksiegowaniem na kontach
kasy pod pozycja ,przych6d”. Niewprowadzenie gotowki do kasy, wg tego prostego i znanego wszystkim ksiegowym
algorytmu, jest rownoznaczne z przywlaszczeniem powierzonego mienia. Do stwierdzenia tego przywlaszczenia nie
jest niezbedna umowa o powierzeniu mienia wystarczy, ze obowiagzek troski o to mienie wynika z zadan wlasciwych dla
danego stanowiska pracowniczego. W przypadku specjalistki ksiegowej odpowiedzialnej za kase firmy, nie moze by¢
zadnych watpliwosci, ze jej podstawowym obowigzkiem byto dbanie o stan kasy i prawidlowo$¢ operacji finansowych
dokonywanych m. in. poprzez kase.

W $wietle tych obowigzkow, jako zupelnie nie przekonujace jawig sie wyjadnienia oskarzonej, zlozone w trakcie
dochodzenia, po okazaniu jej raportéow kasowych, w ktérych nie bylo zaksiegowania kwot pobranych w banku na
podstawie 10 czekow. D. T. zwrocila jedynie uwage, ze sa to wydruki raportéw, a nie oryginaly. Nie wyrazila jednak
zadnych innych zastrzezen w kwestii podstawowej — braku zaksiegowania gotowki na koncie kasy. Tym samym
oskarzona nie wskazala, ani wowczas, ani w ciggu dalszych czterech lat postepowania, ze w zgromadzonej w aktach
sprawy kompletnej dokumentacji, w postaci raportéw bankowych, raportéw kasowych oraz dowodéw ksiegowych
(glownie tom I), znajduja sie jakiekolwiek zapisy, ktorych nie dokonala.

Nalezy przy tym pamietaé, ze to dzieki pracy informatykow, biegla A. M. uzyskala wydruki czynnos$ci wykonanych
na koncie (komputerze) oskarzonej z uzyciem jej hasla i loginu. Oznacza to, ze gdyby w zapisy oskarzonej byta jakas
ingerencja (zmiany dyspozycji), to bylyby one tak samo widoczne, jak oryginalne dyspozycje oskarzonej, a wowczas
wywolaloby to zupelny chaos podwdjnego ksiegowania. Gdyby natomiast kto$§ z obslugi informatycznej dopuscit
sie usuniecia danych, to nie daloby sie odtworzy¢ obrazu przebieglego systemu przeksiegowania kwot, precyzyjnie
odpowiadajacych kwotom pobranym przez oskarzona z banku i niewplaconym do kasy, nie mowigc juz o braku wiedzy
o tym fakcie zrodlowym, braku, ktory wykluczat opracowanie planu uciekajgcego pieniadza. Nalezy takze podkreslic,
Ze pierwsza osoba, ktora dostrzeglaby w biezacej pracy, a i w czasie procesu karnego, zmiany w jej ksiegowaniach
bylaby sama oskarzona. Oskarzona nie wskazala na choéby jedno z zakwestionowanych ksiegowan (byly liczne), jako
niezgodne z jej dyspozycjami. Sugerowala jedynie mozliwoé¢ ingerencji w jej konto.

Oskarzona nie odniosla sie tez do glébwnego, obciazajaca ja faktu, tj. braku zaksiegowania w kasie — zlozenia w kasie
— pobranych z banku pieniedzy. To on determinowal wszelkie p6Zniejsze proby ukrycia braku gotéwki w spolce,
wynikajace z jej przywlaszczenia przez wykonawce planu ,wedrujacego pieniadza”, ktory mial istnie¢ wirtualnie
w systemie ksiegowym, a ktorego tworca mogla by¢ jedynie osoba, ktéra zabrala pienigdze. Wobec powyzszego



argumenty apelujacej o naruszeniu polityki bezpieczenistwa informatycznego (...), cho¢ ogélnie poparte opinia
bieglego M. G., zeznaniami L. T. czy odpowiedzig Spoélki (...), nie przekonuja do tego, ze informatyk lub inny
pracownik, majacy zbyt latwy dostep do hasel pracownikéw, rzeczywiscie z tego skorzystal dokonujac tak licznych
ingerencji odpowiadajacych konkretnym kwotom wyplaconym z banku przez oskarzona. Hipotetyczna mozliwoéc
dostepu do kont oskarzonej, nie przeklada sie na proste wnioskowanie, ze kazdy pracownik, w tym informatyk,
kiedykolwiek dopuscit sie takiej ingerencji.

Sad rozstrzygnal te kwestie na podstawie caloksztaltu dowoddw, z ktéorych wylacznie wyjasnienia oskarzonej
zawieraja niejasna sugestie o wykorzystaniu dostepu do jej komputera. Wszyscy pracownicy temu zaprzeczyli. Biegly
informatyk potwierdzil wprawdzie taka hipoteze, ale nie badal rzeczywistych zapiséw pracy oskarzonej na jej koncie
komputerowym. Biegla ksiegowa natomiast badala to i nie miala zadnych watpliwoSci, ze miala do czynienia z
oryginalnymi ksiegowaniami z konta D. T.. Nie dostrzegla tam zmian, skreslen, pomylek, prostowania dyspozycji czy
ich usuwania, ktore moglyby ewentualnie $§wiadczy¢ o ingerencji innych osob.

Przeciwnie, autorka tych dyspozycji realizowala spéjny, sprawny plan, ktérego faktem Zrédlowym, znanym wylgcznie
jej, bylo przywlaszczenie pieniedzy firmy, w kwotach i terminach znanych wylacznie oskarzonej. Ukrycie tego
zagarniecia bylo jedynym racjonalnym motywem dalszych manipulacji D. T. w systemie ksiegowym.

Zarzut braku dowodowego w postaci niedopuszczenia w dniu 4 pazdziernika 2016 r. wniosku dowodowego o
zgromadzenie ewidencji pracy oskarzonej, jest bezpodstawny. Sad Okregowy zrealizowal ostatecznie liczne wnioski
dowodowe oskarzonej bezskutecznie zmierzajgce do wykazania, ze skoro ksiegowan z konta D. T. w firmie
dokonywano takze podczas jej rzekomej (formalnej) nieobecno$ci w pracy, to musiala to robi¢ inna osoba. Spdtka
(...) udostepnita wykaz zwolnien lekarskich i urlopéw D. T. w okresie objetym aktem oskarzenia. Dysponowala nimi
zarOwno pierwsza biegla informatyk H. S. (k. 510-534, k. 596-601), ktorej opinia, jako skrajnie stronnicza zostala
stusznie odrzucona przez Sad Okregowy (postanowienie z k. 602), jak i kolejny biegly M. G.. Biegly ten, na str. 3-4
opinii z dnia 31 grudnia 2017 1. (k. 686-687) wymienia te okresy, jak tez poréwnuje je z zapisami pracownikéw ochrony
(..)J.S.iR. C. (k. 137), ktorzy prowadzili zapisy wejé¢ i wyjéé¢ pracownikoéw w ciagu calej doby, takze w dni wolne
od pracy.

Nalezy zaznaczy¢, ze osoby te przestuchane w charakterze Swiadkéow w niniejszej sprawie, powoluja sie na swoja
pamieé, ale takze istniejace zapisy stuzbowe, ktore potwierdzily wielokrotne pobyty D. T. w firmie, poza typowymi
godzinami pracy, w dni ustawowo wolne od pracy (soboty, niedziele) i w czasie urlopéw wypoczynkowych. Powyzsze
dowody, pomijane w apelacji, jednoznacznie podwazyly jedng z wersji linii obrony o mozliwosci podstepnego
wchodzenia na jej konto podczas nieobecno$ci w pracy. Gdyby w istocie byly préby wlamania sie na to konto, to
okresy absencji oskarzonej byly wowczas krotkie, tak wiec musialaby ona dostrzec po powrocie obca ingerencje w
zapisy kasowe. Nalezy zestawi¢ nadobowigzkowe pobyty oskarzonej w firmie z zeznaniami jej przelozonego K. S.
(k. 438-440, k. 63-69), ktory nie znalazl zadnego stuzbowego uzasadnienia dla pracy oskarzonej ponad godziny
etatowe. Dostrzegl natomiast taka potrzebe w przypadku kontrolowania opracowanego przez oskarzong systemu
przeksiegowan: ,,Proceder stosowany przez oskarzona byl sprytny i nietypowy, jak na kazdego kto prowadzi i zna sie
na zapisach ksiegowych... brala gotowke z banku cze$ciowo ta gotowka byla przyjmowana do kasy (pozostale czeki
— dopisek SA), a czeSciowo rozlozona na rachunku. Z tego konta rozrachunkowego, ,S$rodki pieniezne w drodze”
rozksiegowywala jako zaplaty za zobowigzania... W momencie zaplaty przez konto bankowe, zaplaty gotowkowe
wyksiegowywala na innego dostawce... Bylo to wrecz niemozliwe do wykrycia” (k. 439). Swiadek potwierdzil, ze
byly to czynnoSci pracochlonne, wymagajace biezacej kontroli ruchu pieniadza, czym $wiadek ttumaczyt aktywnos$é
oskarzonej nawet w czasie wolnym od pracy.

Dowody na obecnoé¢ oskarzonej w pracy w czasie wolnym, moglyby by¢ tlumaczone, jak chce ona nadmiernym
przeciazeniem obowiazkami, ale brak jakichkolwiek potwierdzen takiego stanu w zeznaniach $wiadkow, pracownikow
ksiegowosci, brak skarg czy wnioskéw stuzbowych w tej kwestii itp., nie potwierdza jej wyjasnien. Swiadek K. S. oceniat
nawet, ze na zadania stuzbowe D. T. potrzebowala mniej czasu niz przewidywatl etat.



Z samego faktu nadliczbowej pracy nie mozna wyciagnaé obciazajacych oskarzona wnioskow, jednak wykazanie takich
zdarzen oraz zwigzek czasu czeSci ksiegowan z tym okresem, oprocz dokonywanych w zwyklym czasie pracy, zburzyl
wersje oskarzonej o jakiej$ nieustalonej ingerencji w jej ksiegowania.

Oskarzona w istocie systematycznie kontrolowala, by wirtualna obecno$é¢ zagarnietych kwot w systemie, byla plynnie
utrzymywana, co wymagato reakcji w roznym czasie, gdy upltywal termin zaplaty dla danego dostawcy, na rzecz ktérego
rzekomo zostaly zaksiegowane. Nalezalo je wowczas blyskawicznie przeksiegowac na kolejnego, przy czym nie wigzalo
sie to z poleceniem przelewu, co natychmiast zrealizowalby bank i dostrzegt kontrahent. Srodki zaksiegowane przez
oskarzona byly jedynie ,zawieszone” na poczet przyszlej zaplaty, tj. widoczne w systemie (...), ale niedostepne dla
innych podmiotéw. Dokonywaniu takich manipulacji, a w szczegdlnosci ich stalej kontroli, mogta sprzyja¢ praca poza
czasem obecno$ci innych pracownikow firmy, jak widziat to Swiadek

2

K. S..

Sad slusznie nie przyjal tez wersji oskarzonej o jakiej$ zmowie jej przelozonych czy kolezanek, kiedy wziela ona
zwolnienie lekarskie. Wszyscy $§wiadkowie temu zaprzeczyli. Czes¢ zeznala, ze oskarzona byla lubiana, zwierzala sie
co do plan6éw rodzinnych (np. $lubu syna), prosila w tym celu o zaliczke wyplaty, ktéra otrzymala od kierownictwa.

Nie ma wiec powodow, by twierdzié, ze byla traktowana gorzej od pozostalych pracownikéw. Oskarzona uwaza, ze
bezpodstawnie zeznawali oni, Ze miala klopoty finansowe, podczas gdy spolka (...) dostarczyla dokumenty, z ktérych
wynika, ze jeszcze po zwolnieniu oskarzonej, rézne podmioty, w tym komornicy, zwracali sie o potracenie jej dlugow
(k. 568-581), co potwierdzaja zeznania niektérych §wiadkow, ze oskarzona miala problemy finansowe. Okolicznoé¢ ta
nie stanowila dowodu przestepstwa, a jedynie wskazuje na niewiarygodno$¢ wyjasnien oskarzonej w wielu kwestiach.

Ostatnim ustaleniem faktycznym negowanym w apelacji, jest nadzor oskarzonej nad skladnikiem kasy, ktora byta
kasetka z dolarami i waluta europejska. Co ciekawe, apelujaca nie podwaza bezposérednio samego faktu, ze podczas
pracy D. T., jako specjalisty ksiegowej, taki depozyt tam sie znajdowal.

Argumenty obroncy sg oderwane od zgodnych zeznan K. S., E. M., A. Z. czy U. C. o przejeciu przez oskarzong, w lutym
2012 ., kasy spokki (...).

Oskarzona w wyjasnieniach przed sadem stwierdzila wprawdzie, ze dewizy nie zostaly jej formalnie przekazane, ale
rownocze$nie przyznala: ...”poza zlotéwkami byly dewizy, okolo 5000 Euro i 400 dolaréw” (k. 929). Wyjasnita tez w
jakich okoliczno$ciach K. S. przekazal jej te $rodki, ze jedna z ksiegowych powiedziala, by na czas urlopu (tydzien)
oskarzonej zostaly w kasie. Nie ma wiec watpliwosci, ze w chwili odejécia na urlop oskarzonej pieniadze byly w kasetce,
tak jak przez ostatnie 2 lata. Potwierdzily to ustalenia bieglej A. M..

Sugestie mowiace o ztej woli wspolpracownikow i celowym ataku na oskarzona nie zostaly niczym potwierdzone,
kiedy dostrzezono w firmie pierwsze braki ksiegowan w kasie niektorych kwot pobranych z banku i przekazano to
oskarzonej, zaprzestata kontaktu z firma i niczego nie wyjasnita. Wowczas tez wewnetrzna kontrola firmy objela §rodki
dewizowe (komisyjne otwarcie kasetki z walutg), ktéra doprowadzita do ustalenia strat przypisanych D. T. w wyroku.
Oskarzona skupia sie obecnie na pretensjach o zwolnienie dyscyplinarne, czy niewyplacenie ekwiwalentu za urlop.
D. T. zlozyla zawiadomienie do Panstwowej Inspekcji Pracy i odwolanie do sadu pracy. Roszczenia pracownicze czy
kolezenskie oskarzonej nie maja zwigzku z przypisanym przestepstwem. Zgodnos¢ i logika zeznan pracownikow sp.
(...), ktore znalazly potwierdzenie w dokumentacji firmy i opinii ksiegowej, uzasadniaja ocene Sadu Okregowego o
wiarygodno$ci tych dowodow. Nie doszlo w tym wzgledzie do naruszenia art. 410 k.p.k. wzw. z art. 7 k.p.k. Prawidlowo
tez oceniono wyja$nienia oskarzonej, ktora kluczyla, unikajac przedstawienia podstawowych kwestii, tj. tego co stalo
sie z pobrang z banku gotowka, przedstawiala oderwane od dowodéw i logiki hipotezy.

Na koniec nalezy stwierdzi¢, ze Sad Okregowy prawidlowo uzasadnil oddalenie czeSci wnioskow dowodowych
oskarzonej i obroncy, w tym dotyczacych swiadkow A. M. i M. J., ktorzy mieliby rozwijaé temat uprawnien informatyka
spolki (...) czy informacje podane przez spotke (...) w piSmie z dnia 26 stycznia 2018 r.



Sad Okregowy odmoéwil uwzglednienia tych wnioskow na podstawie art. 170 § 1 pkt 2 oraz pkt 5 kpk (k. 807, 704),
gdyz wyjaéniono kwestie mozliwosci J. G. w dostepie do kont pracownikéw, za pomoca wielu innych dowodow, w tym
potwierdzenia tego przez niego samego.

M. J. byl autorem odpowiedzi pisemnej (...) z dnia 26 stycznia 2018 r. i trudno przyja¢, ze zeznalby, co innego
niz w nim napisal. Kwestia dostepu informatyka do kont pracownikéw zostala wyjasniona podczas dwukrotnego
przesthuchania J. G. przed Sadem. Sad Apelacyjny, analizujac szczegbélowo te zeznania, opinie bieglego M. G. i
informacje od (...), w tym przesluchanie pracownika tej spoiki (...). T., potwierdzil, ze niedostateczne zabezpieczenia
systemu informatycznego, dawaly mozliwos¢ ingerencji w cudze konta, ale pozostale dowody nie potwierdzily zadnej
zewnetrznej ingerencji w prace ksiegowa wykonywang na koncie (stanowisku) D. T.. Uprawdopodobnienie, a nawet
potwierdzenie mozliwosci dostepu do konta oskarzonej, w sytuacji gdy zaden dowod, w tym takze wyja$nienia
oskarzonej, nie wskazuja, ze ktores z zakwestionowanych ksiegowan sa wynikiem cudzej ingerencji, nie tworzy stanu,
o ktorym mowa w art. 5 § 2 k.p.k. Watpliwos$ci dotyczace mozliwego dostepu do kont pracownikéw przez informatyka
firmy zostaly bowiem wyjasnione, po wszechstronnej analizie wszystkich dowodow, ocenionych logicznie, racjonalnie
izgodnie z doswiadczeniem zyciowym.

Sad slusznie tez oddalil wniosek o przestuchanie bieglej rewident sporzadzajacej roczne bilanse W. K.-S., gdyz swoje
wnioski zawarla w pisemnych opracowaniach. Inne dowody wykazaly za$, ze proceder fikcyjnego zaksiegowania
srodkow w systemie ksiegowym byl nieuchwytny dla bilansu sp6tki w pewnym okresie, do chwili wykrycia braku w
kasie dwdch ostatnich kwot pobranych z banku w 2014 r.

Postanowienia wydane przez Sad w kwestiach dowodowych (k. 603, 931) zawieraja wlasciwa podstawe prawng i
przekonujace uzasadnienie.

Nalezy zaznaczy¢, ze oskarzona i obronca zglosili kilkadziesiat wnioskéw dowodowych, z ktérych wiele zostalo
uwzglednionych ($wiadkowie, dokumenty, opinie bieglych). Nie spos6b nie podzieli¢ oceny Sadu meriti, ze cze$é z
nich sluzyla jedynie przedluzeniu postepowania karnego, ktore zajelo ogbélem okolo 5 lat. Niedopuszczenie dowodow
nieprzedstawiajacych zadnego istotnego znaczenia, albo takich, ktére mialyby powiela¢ okolicznoSci ustalone za
pomoca innych dowodéw, nie stanowi naduzycia prawa dowodowego i nie powoduje stanu watpliwego, o ktérym
mowa w art. 5 § 2 kpk. Liczebno$¢ wnioskdéw dowodowych, nie poteguje watpliwosci, jak widzi to skarzaca.

Sad Okregowy rozsadnie ocenil nieprzydatno$c czeSci z nich, dopuszczajac inne (liczne) dowody na wniosek i z urzedu,
jak np. opinie bieglego prof. M. G., by potwierdzi¢ autorstwo oskarzonej odnoénie do 6 kwestionowanych czekéw
bankowych.

Metoda saczenia nieistniejacych watpliwoéci, metoda sugestii, podejrzen i zakamuflowanych pomoéwien
wspolpracownikow stosowana przez oskarzona wydluzala postepowania, ale okazata sie nieskuteczna. Linia obrony
mowigca o zmowie wspoOlpracownikow czy kierownictwa — oséb - wérod ktorych z powodzeniem i uznaniem D. T.
wykonywala przez ponad 20 lat prace, byla zupelnie sprzeczna z do§wiadczeniem zyciowym i zeznaniami tych osob.

Wyjasnienia oskarzonej uciekajace od oczywistego faktu przywlaszczenia gotdéwki, a budujace szeroka legende
obcigzenia jej pracg i niezyczliwoéci w firmie jest niewiarygodna. Przeczg jej wszystkie dowody.

Oparcie sie na zbiorze dowoddéw przeciwnych jej wersji bylo podyktowane logika, uzupelianiem sie dowodoéw z
dokumentow, opinig bieglej ksiegowej oraz zgodnymi zeznaniami wspoélpracownikow zaprzeczajacych ingerencji w
zastrzezone dla oskarzonej zadania ksiegowe. Sad nie pomingt dowodéw moéwiagcych o mozliwosci dostepu do konta
oskarzonej w systemie ksiegowym, ale powolal sie stusznie na dowody przeciwne, zasady doswiadczenia i logiki, by
wykazaé nieprawdopodobienstwo takiej ingerencji.

Sad nie ma obowiazku wykazania wszelkich zachowan oskarzonej, ani zachowan os6b ja otaczajacych, czy
przesledzenia wszelkich procedur obowigzujacych na stanowisku jej pracy w czasie przestepstwa. Obowiazany jest do
potwierdzenia lub wykluczenia takich dzialan, ktére nosza podstawowe znamiona przestepne. Nie ma zatem znaczenia



czy oskarzona byla lubianym pracownikiem, ani kto poza nia mogt jeszcze odbierac gotéwke, mial dostep techniczny
do systemu informatycznego, ani nawet jakich metod fachowych uzyla D. T., by ukry¢ fakt przywlaszczenia gotowki.
Zostalo potwierdzone, ze wylacznie ona pobrala gotéwke na podstawie 10 wypelionych przez nig czekdéw, po czym
nie wprowadzila jej do kasy: fizycznie — przez zlozenie w kasie, jak i formalnie — przez zaksiegowanie na koncie kasy.
Zabrala takze pieniadze przechowywane od dluzszego czasu w kasetce. Sg to ustalenia wystarczajace do przypisania jej
znamion przestepstwa z art. 284 § 2 kk w stosunku do mienia znacznej warto$ci. Pozostale elementy dzialan, stuzace
ukryciu zagarniecia pieniedzy pobranych z banku, $wiadcza o dzialaniu umySlnym, zaplanowanym w szczego6lach,
o opracowanym sposobie do$§¢ skutecznego wprowadzania w blad pracodawcy, ktérego pieniadze systematycznie
przywlaszczala.

Skazanie na podstawie art. 284 § 2 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. art. 12 k.k. jest prawidlowe, a wymierzenie kary o
charakterze wolnoSciowym nalezy ocenia¢ jako lagodna reakcje karna wobec oskarzonej. Kara grzywny orzeczona w
pkt 3 wyroku, 200 stawek po 100 zl, stuzy temu, by kara pozbawienia wolnoéci warunkowo zawieszona, nie stanowila
srodka nieodczuwalnego, a wiec takiego, ktory mozna zlekcewazy¢.

W peli uzasadnione bylo takze zasgdzenie od oskarzonej D. T. (1) na podstawie art. 46 § 1 kk obowigzku naprawienia
szkody w kwocie 282.418,91 zlotych, jako réwnowartoSci lacznie przywlaszezonych kwot, w okresie od 26 kwietnia
2012 r. do 27 sierpnia 2014 r., na rzecz pokrzywdzonego (...) Przedsiebiorstwa Produkcyjnego Handlowego Sp. z
0.0. w L.. Splata ciezaréw finansowych orzeczonych w wyroku, warunkuje wykonanie kary pozbawienia wolnoéci w
warunkach zawieszenia i powinna spelnié role wychowawcza wobec sprawczyni przestepstwa karanej po raz pierwszy.

Sad Apelacyjny utrzymal w mocy zaskarzony wyrok, uznajac apelacje obroncy oskarzonej z
bezzasadngq.

Oskarzona zostala obcigzona kosztami postepowania odwolawczego, w tym zwrotem wydatkéw zastepstwa prawnego
na rzecz w/w Przedsiebiorstwa (...), zwolniona za§ od zwrotu Skarbowi Panstwa wydatkow zwigzanych z jej
reprezentowaniem przez adwokata wyznaczonego z urzedu.

D.T. (1) pozostaje na wolno$ci, ma poplatny zawod, liczy 58 lat, ma wiec mozliwo$¢ wykonywania pracy i uregulowania
zasadzonych kwot.

Dokonujac przestepstwa winna liczy¢ sie z kara i konieczno$cig naprawienia szkody, a takze z kosztami postepowania,
ktoére w znacznej cze$ci wynikaja z licznych wnioskow dowodowych, w tym o opinie bieglych, opinie uzupekiajgce itp.



