Sygn. akt I ACa 357/22

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 14 pazdziernika 2022 r.

Sad Apelacyjny w Warszawie I Wydzial Cywilny w skladzie nastepujgcym:
Przewodniczacy: Sedzia Dorota Markiewicz

Protokolant: Magdalena Turek

po rozpoznaniu w dniu 14 pazdziernika 2022 r. w Warszawie

na rozprawie

sprawy z powodztwa L. K.

przeciwko Zwigzkowi (...) w Polsce

o zaplate

na skutek apelacji obu stron

od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie

z dnia 20 stycznia 2022 r., sygn. akt I C 1565/19

I. oddala obie apelacje;

II. znosi wzajemnie miedzy stronami koszty postepowania apelacyjnego.
Dorota Markiewicz

Sygn. akt I ACa 357/22

UZASADNIENIE

W dniu 12 listopada 2019 r. L. K. skierowal przeciwko Zwigzkowi (...) w Polsce z siedziba w W. ( (...)) pozew o
zaplate 140 000 euro wraz z odsetkami za op6zZnienie liczonymi od 12 listopada 2019 r. do dnia zaplaty, tytulem
odszkodowania za szkode w postaci niewyplaconego przez pozwanego wynagrodzenia za okres 14 miesiecy (od
lipca 2019 r. do konca sierpnia 2020 r.). Ponadto wniost o zasadzenie kosztow procesu, w tym kosztow zastepstwa
procesowego wedlug norm przepisanych. W dalszym toku postepowania strona powodowa zmodyfikowala zadanie
w zakresie zwrotu kosztow zastepstwa procesowego, domagaja sie ich w wysokoéci trzykrotnej stawki minimalnej
ze wzgledu na zwiekszony naklad pracy pelnomocnika zwigzany ze specyfika kontraktéw sportowych, duza wartosé
przedmiotu sporu oraz precedensowy charakter sprawy.

Pozwany wni6st o oddalenie powodztwa w caloSci oraz zasadzenie od powoda na rzecz pozwanego zwrotu kosztow
procesu, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

Wyrokiem z dnia 20 stycznia 2022 r. Sagd Okregowy w Warszawie zasadzil od pozwanego na rzecz powoda kwote 80
000 euro wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie od dnia 10 stycznia 2020 r. do dnia zaplaty (punkt pierwszy
orzeczenia) i oddalil pow6dztwo w pozostalym zakresie (punkt drugi orzeczenia). Nadto, orzekajac w przedmiocie



kosztow procesu, Sad Okregowy zasadzil od pozwanego na rzecz powoda kwote 18 587 zt tytulem ich zwrotu (punkt
trzeci orzeczenia).

Z ustalen faktycznych lezacych u podstaw orzeczenia Sadu Okregowego wynika, ze w dniu 4 lipca 2016 r. Zwiazek
(...) w Polsce z siedziba w W. zawarl z L. K. kontrakt trenerski, zgodnie z ktorym (...) powierzyt L. K. funkcje trenera
gtownego kadry narodowej senioréw kobiet, akceptujac jednocze$nie zatrudnienie trenera w klubie (...) do 30 czerwca
2018 . (§ 1 ust. 1 kontraktu). Kontrakt zawarty zostal na czas okre$lony od dnia 1 wrze$nia 2016 r. do dnia 31 sierpnia
2020 r. (§ 12 kontraktu).

Zakres zadan trenera okreSlony zostal w § 2 kontraktu oraz w zalaczniku nr 1. Zakres zadan czlonkéw sztabu
szkoleniowego reprezentacji okre$lal zalacznik nr 2 (§ 1 ust. 2 i 3 kontraktu). Zgodnie z § 2 kontraktu L. K. zobowigzal
sie do:

a) udzialu w kursokonferencjach szkoleniowych organizowanych (lub wspoélorganizowanych) przez (...) lub
Ministerstwo Sportu i Turystyki,

b) powstrzymywania sie od publicznych wypowiedzi godzacych w dobre imie (...), jego wladz i czlonkow,

¢) wspoélpracy z rzecznikiem prasowym (...) oraz mediami, w tym do udzialu w konferencjach prasowych
przeprowadzonych przez (...) lub organizatoréw imprez z udzialem reprezentacji narodowej senioréw,

d) wspolpracy z dyrektorem sportowym (...) w zakresie spraw zwigzanych ze szkoleniem,

e) udzielenia pisemnej zgody na wykorzystanie wizerunku jako trenera, w szczegélnoéci imienia, nazwiska, glosu,
wystepu sportowego i obrazu dla cel6w promocyjnych, reklamowych i innych celéw gospodarczyk (...), w tym rowniez
jego sponsordw i partnerow,

f) zlozenia i udzielenia zgody na rozpowszechnianie swojego autografu w oryginale, jako faksymilia badZz w formie
drukowanej dla celéw promocyjnych, reklamowych i innych celow gospodarczych (...).

Jak ustalil Sad pierwszej instancji, za wykonanie zadan wymienionych w § 11 § 2 L. K. przystlugiwato wynagrodzenie
miesieczne w wysoko$ci 5 000 euro brutto (§ 3 ust. 1 kontraktu).

Nadto, jak ustalil Sad Okregowy, strony okreslily, ze w przypadku wygasniecia wspolpracy L. K. z klubem (...), przy
jednoczesnym niepodjeciu wspolpracy z jakimkolwiek innym klubem, zakres obowigzkéw wynikajacych z kontraktu
zwiekszy sie, jak rowniez zwiekszy sie wynagrodzenie nalezne trenerowi. Wysoko$¢ wynagrodzenia ulegata w takim
przypadku zwiekszeniu o 100%, natomiast zwiekszenie zakresu obowiazkoéw bedzie okreslone w zalaczniku nr 4 (§ 3
ust. 3 kontraktu).

Wynagrodzenie platne bylo na wskazany przez trenera rachunek bankowy w terminie do drugiego dnia miesigca,
poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu w ktérym strony podpisaty kontrakt. Niezaleznie od wynagrodzenia
okreslonego w § 3 ust. 1 kontraktu, trener mégl otrzymac premie na zasadach okre§lonych w § 10 (§ 3 ust. 5 kontraktu).

Zgodnie z § 10 kontraktu realizacja zadan trenera objetych kontraktem miala by¢ poddawana ocenie po zakonczeniu
kazdej z imprez glownych okre§lonych w zalgczniku nr 1. Pozytywne wyniki oceny mogly stanowi¢ podstawe do
przyznania trenerowi premii.

Zakres czynno$ci trenera kadry narodowej seniorek w pilce recznej zostal okreslony nadto w zalaczniku, zgodnie z
ktérego punktem 1 obejmowat sprawy dotyczace:

1) przygotowania i udzial kadry narodowej seniorek w pilce recznej do startu w imprezach gléwnych w okresie od 1
wrze$nia 2016 r. do 31 sierpnia 2020 1.,



2) uzyskania awansu do Igrzysk Olimpijskich w 2020 r.,
3) uzyskania awansu do finaléw Mistrzostw Europy w 2018 r. oraz Mistrzostw Swiata w 2017 i 2019 T.,
4) kierowania zespolem szkoleniowym kadry narodowej kobiet,

5) wspdlpracy z trenerami klubowymi, szkolacymi zawodniczki kadry narodowej w pilce recznej i rozwoju tego sportu,
a w szczegdlnoSci ukierunkowania szkolenia grup mlodziezowych pionu zenskiego we wspoélpracy z dyrektorem

sportowym (...).

W punkcie 2 zalacznika wskazano, ze przez imprezy gldéwne w rozumieniu pkt 1) rozumie sie grupowe mecze
kwalifikacyjne do Mistrzostw Europy 2018 r. oraz mecze play — off do Mistrzostw Swiata 2017 r. i 2019 r., a takze
turniej kwalifikacyjny do Igrzysk Olimpijskich T. 2020 oraz udzial w tych Igrzyskach (pkt 3 zalacznika). Natomiast
zgodnie z pkt 4 przez zadania wymienione w pkt 5) rozumiano w szczego6lnosci Swiadczenie ustug doradztwa na rzecz
zawodniczek i treneréw klubow ligowych pilki recznej oraz przygotowanie informacji zawierajacych uwagi o przebiegu
szkolenia centralnego zawodniczek oraz wytyczne do ich szkolenia w klubach.

Z dalszych ustalen Sadu Okregowego wynika, ze L. K. byl oceniany przez zawodniczki jako trener, ktoéry sumiennie
koordynowat zespolem, mial takze dobre relacje z pozostalymi czlonkami kadry. W poczatkowym etapie wspolpracy
z nowym trenerem atmosfera panujaca w zespole byla dobra. Trener nawigzal prawidlowe relacje z podopiecznymi,
nie dochodzilo do konfliktéw, badZ zatargéw, cieszyl sie takze zaufaniem zespotlu. Dal sie pozna¢ jako trener,
ktéry wykazuje wyrozumiato§¢é w kwestiach prywatnych probleméw zawodniczek. Zawodniczki zglaszaly uwagi i
zastrzezenia trenerowi, ktdry samodzielnie (zgloszenie do (...) potrzeby zatrudnienia psychologa, co zostalo spelnione)
lub poprzez czlonkéw sztabu szkoleniowego (organizacja zgrupowan, przejazdow, positkoéw) podejmowal stosowne
dzialania.

Po objeciu kadry przez L. K. jednym z jego glownych celow bylo zbudowanie nowego zespolu, wprowadzeniu do
stalego skladu wiekszej liczby nowych zawodniczek, co spowodowalo spadek osiagnie¢ zdobywanych przez kadre.
Reprezentacja uzyskiwala slabe, ponizej oczekiwan (...), wyniki na Mistrzostwach Europy i Swiata w latach 2017
— 2018 i nie uzyskala kwalifikacji do Igrzysk Olimpijskich w 2020 r. Atmosfera w zespole ulegala stopniowemu
pogorszeniu z powodu braku wynikéw sportowych, co skutkowalo takze podzialem wewnatrz druzyny na zawodniczki
popierajace i niepopierajace metod pracy L. K. jako trenera. Wystapil takze konflikt z czlonkiem sztabu, P. A. (1),
odpowiedzialng za analize wideo, w ocenie ktorej L. K. przykladal do tego aspektu szkolenia zbyt malg wage. Niektore
zawodniczki sygnalizowaly takze, ze trenerzy ich macierzystych kluboéw ignoruja propozycje trenera kadry narodowej
oraz sztabu medycznego reprezentacji.

Jak ustalono w sprawie, w dniu 4 lipca 2019 r. w W. odbylo sie zebranie rady treneréw (...), podczas ktorego L. K.
zlozyt sprawozdanie z caloSciowego okresu pracy z reprezentacja, a takze odpowiadal na zadane pytania. Po analizie
zlozonego sprawozdania rada treneréw (...) dokonala oceny pracy L. K. na stanowisku trenera gléwnego kadry
narodowej seniorek od dnia 1 wrze$nia 2016 r. do dnia zebrania i glosami 4 do 1 wydala negatywna opinie w sprawie
dotychczasowej pracy na stanowisku trenera gléwnego kadry narodowej kobiet.

Pismem z dnia 19 lipca 2019 r. (...) skierowal do L. K. rozwigzanie kontraktu, skuteczne z dniem otrzymania pisma.
Jako podstawe rozwigzania wskazano art. 750 k.c. w zw. z art. 746 § 1 k.c., ajako przyczyne utrate zaufania do L. K. jako
trenera gtownego kadry narodowej seniorek. W pi$émie wyjasniono, ze utrata zaufania spowodowana zostala stalym,
od momentu przejecia kadry w 2016 r. spadkiem poziomu sportowego zawodniczek kadry narodowej, wskutek czego
druzyna kobiet nie uzyskata awansu do Mistrzostw Swiata w 2019 r. oraz Igrzysk Olimpijskich w 2020 r. Zaznaczono
takze, ze sukcesem nie zakonczyly sie réwniez wystepy kadry w Mistrzostwach Swiata w 2017 r. oraz Mistrzostwach
Europy w 2018 r.

W dniu 16 pazdziernika 2019 r. w siedzibie Zwigzku (...) w Polsce spotkali sie Dyrektor Biura (...) H. S., starszy
specjalista do spraw prawnych (...) r.pr. R. C. oraz pelnomocnik L. K. — r.pr. M. S.. Przedmiotem spotkania



byla mozliwos¢ zawarcia ugody przedsadowej w sporze w zwigzku z rozwigzaniem kontraktu trenerskiego. Po
przedstawieniu swoich stanowisk strony nie doszly do porozumienia, na okoliczno$¢ czego uczestniczacy sporzadzili
w dniu 17 pazdziernika 2019 r. notatke ze spotkania.

L. K. podjat w listopadzie 2019 r. prace w charakterze koordynatora integracji imigrantéw w Niemczech, a latem 2021
r. prace jako trener — doradca w III lidze.

Zwazywszy na ustalone okolicznos$ci sprawy, Sad Okregowy zakwalifikowat zawarty przez strony kontrakt jako umowe
z art. 750 k.c. W tym kontek$cie uwzglednil, ze w § 2 kontraktu oraz w zalgczniku do kontraktu okreslono przedmiot
umowy, ktory zobowigzywal L. K. jako trenera do okreSlonej wspolpracy z (...), a takze przygotowania i udzialu
kadry narodowej w wyszczego6lnionych wydarzeniach sportowych. Powodowi, zgodnie z § 3 kontraktu, przystugiwalo
wynagrodzenie nie za osiggniecie okreslonego rezultatu (wykonanie dziela), lecz za prowadzenie kadry reprezentacji.
Zatem, wedlug spostrzezen Sadu pierwszej instancji, przedmiot umowy nie poddawal sie sprawdzianowi na istnienie
wad fizycznych, bowiem umowa nie okreslala cech indywidualizujacych. Nieosiggniecie przez kadre wynikow
zalozonych przez (...) nie moglo by¢ kwalifikowane ani jako wada, ani jako nienalezyte wykonanie umowy przez
powoda. Jak ustalono w stanie faktycznym, powdd prowadzil zespol w sposob prawidlowy, sumiennie angazowatl sie
w obowiazki trenera, nawigzal prawidlowe relacje z zawodniczkami, dobrze wspolpracowat z pozostalymi czlonkami
sztabu.

W dalszej kolejnosci Sad Okregowy stwierdzil, ze pozwany nie wykazal, aby powdd wykonal zlecenie w sposob
niewlaéciwy czy niestaranny, w szczeg6lnoSci nie wykazal, aby podczas wykonywania przez powoda obowigzkéw
trenera kierowane byly do niego zastrzezenia ze strony (...).

W tym miejscu Sad pierwszej instancji odnotowal, ze w skierowanym do powoda w lipcu 2019 r. o$§wiadczeniu o
wypowiedzeniu kontraktu jako podstawa wypowiedzenia zostala wskazana utrata przez (...) zaufania do trenera w
zwigzku z brakiem osiagniecia przez prowadzona przez niego kadre wynikéw sportowych, ktérych osiagniecie zostato
zalozone przez zwigzek. W $wietle ustalonych i omoéwionych wczesniej okoliczno$ci, zdaniem Sadu Okregowego,
nieosiagniecie oczekiwanych przez (...) wynikéw sportowych przez reprezentacje kobiet prowadzona przez powoda
nie moglo by¢ uznane za wazne powody w $wietle art. 746 § 1 k.c., bowiem powdd nie byt zobowigzany do osiggniecia
okreslonych rezultatéw, lecz do starannego wykonywania pracy trenera. Poza niespornym faktem braku oczekiwanych
wynikdw sportowych, strona pozwana nie wykazala takich zachowan powoda, ktére obiektywnie oceniane moglyby
uzasadniaé¢ zarzut utraty zaufania, a w szczego6lnosci nie strona pozwana nie wykazala, zeby powo6d byl nielojalny
wzgledem (...), wykonywat zlecone mu czynnosci bez nalezytej staranno$ci, w tym dopuszczat sie jako trener kadry
zaniedban i nie angazowal sie w koordynowanie zespohu, a wrecz przeciwnie, oceniany byt zar6wno przez zawodniczki
jako profesjonalista. Jak podkreélit Sad pierwszej instancji, osiagniecie przez kadre zalozonych przez (...) wynikéw
sportowych nie bylo zalezne wylacznie od powoda, bowiem, co oczywiste, na sukces druzyny w grze zespolowej sklada
sie caly szereg czynnikdéw, m.in. za$ dyspozycja poszczeg6lnych reprezentantek kadry, wspolpraca z pozostalymi
czlonkami zespotu, wspdlpraca z trenerami klubowymi zawodnikow.

Majac na uwadze powyzsze, zwazywszy na tre$¢ art. 361 § 11 2 k.c. oraz art. 362 k.c., Sad Okregowy stwierdzil, ze
poniesiona przez powoda szkoda odpowiada zasadniczo wynagrodzeniu, ktére powdd uzyskalby w czasie dalszego
wykonywania umowy, a wiec przez kolejnych czternascie miesiecy: od lipca 2019 r. do konca sierpnia 2020 r. Zgodnie
z kontraktem powdd mial otrzymywac 5 000 euro miesiecznie, a w razie zakonczenia wykonywania pracy w klubie, w
ktorym pracowal w czasie zawarcia kontraktu z (...) i niepodjecia wspoélpracy z innym klubem, mial otrzymywac 10
000 euro. Gdyby zatem kontrakt trwat na zasadach obowiazujacych w dacie jego wypowiedzenia, powdd uzyskalby
wynagrodzenie w kwocie co najmniej 70 000 euro i maksymalnie 140 000 euro.

Ustalajac wysoko$¢ naleznego powodowi odszkodowania, Sad Okregowy mial na uwadze, oceniajac przyczynienie
sie powoda do rozmiaréw szkody, mozliwoéci zarobkowe powoda warunkowane jego wiedza i do$wiadczeniem w
pracy trenera. Zauwazyl, ze wypowiedzenie powodowi kontraktu trenerskiego nastapilo bez uprzedzenia w okresie
letnim, zatem — w $wietle do§wiadczenia zyciowego — nie byt on w stanie niezwlocznie podjaé innego zatrudnienia



w charakterze trenera, za$ wystarczajacym do podjecia staran o uzyskania nowego kontraktu trenerskiego byt okres
dwumiesieczny. W tej sytuacji Sad pierwszej instancji przyjal, ze szkoda, ktorej rozmiaré6w powdd nie moglt swym
nalezytym staraniem zmniejszy¢, odpowiada wynagrodzeniu za dwa pierwsze miesiace w kwocie po 10 000 euro
miesiecznie oraz za kolejnych 12 miesiecy w kwocie po 5000 euro miesiecznie, lgcznie kwocie 80 000 euro (2 x 10
000 euro + 12 X 5 000 euro = 80 000 euro).

O kosztach procesu Sad Okregowy orzekl na podstawie art. 100 k.p.c. Zwazyl, ze pow6d ponidst koszty procesu w
kwocie: 29 952 z} tytulem oplaty sadowej od pozwu, 10 800 z} tytulem kosztéw zastepstwa procesowego i 17 zk tytulem
oplaty skarbowej od pelnomocnictwa — lgcznie 40 769 zl. Pozwany poniost koszty w kwocie 10 800 zl tytulem kosztow
zastepstwa procesowego i 17 zl tytulem oplaty skarbowej od pelnomocnictwa — lacznie 10 817 zl. Lacznie koszty
procesu wyniosly zatem 51 586 zL. Majac na uwadze fakt, ze pow6d wygral proces w 57% (80 000 x 100 / 140 000),
zasgdzono od Zwiazku (...) w Polsce na rzecz L. K. tytulem zwrotu kosztow procesu kwote 18 587 zl [51 586 zl x 57%
= 29 404 zl (koszty obciazajacej pozwanego) — 10 817 zl (koszty poniesione przez pozwanego) = 18 587 zl].

Powdd zaskarzyt wyrok Sadu Okregowego w czesci, tj. w punkcie II. oraz III. We wniesionej apelacji powod podniost
nastepujace zarzuty:

1) naruszenia prawa procesowego, majacego wplyw na wynik sprawy tj. art. 233 § 1 k.p.c. poprzez blad
w ustaleniach faktycznych stanowiacy podstawe rozstrzygniecia w zakresie ustalenia wysoko$ci zasadzonego
powodowi odszkodowania, sprowadzajacy sie do blednego przyjecia, wbrew zgromadzonego w sprawie materialowi
dowodowemu, iz powéd w chwili zakonczenia pracy u pozwanego zarabial kwote 5000 euro, podczas, gdy w
rzeczywistoSci przez caly okres pracy u pozwanego zarabial w rzeczywistoSci 10 000 euro, przy czym zgodnie z umowa
laczaca go z pozwanym, do 30 czerwca 2017 r. otrzymywat 5 000 euro od klubu macierzystego (...) O.1i 5 000
euro od pozwanego, a od 1 lipca 2017 r. 10 000 euro juz tylko od pozwanego. Tak wiec blad poczyniony przez Sad
Okregowy sprowadza sie de facto do nieprawidlowego ustalenia wysokoéci wyrzadzonej powodowi szkody, poprzez
nieuwzglednienie zagdanej kwoty do wysokoS$ci dodatkowo 60 000 euro;

2) naruszenia prawa materialnego tj. art. 361 § 2 k.c. poprzez niezastosowanie tego przepisu i nie uwzglednienie w
calo$ci korzysci, ktore powdd mogt uzyskaé, gdyby nie zdarzenie w postaci bezprawnego rozwigzania z nim umowy
zlecenia w zakresie kwoty 60 000 euro, ktorej Sad Okregowy nie uwzglednil przy wyrokowaniu;

3) naruszenia prawa materialnego tj., art. 362 k.c. poprzez bledne zastosowanie przy wyrokowaniu zasady
miarkowania wyrazonej w tym przepisie, w sytuacji, gdy powdd w zaden sposob nie przyczynit sie do powstania szkody,
a wprost przeciwnie, zawartg z pozwanym umowe zlecenia realizowat w sposob ,wladciwy i staranny”.

Majac powyzsze na wzgledzie, powod wnioést o zmiane wyroku w zaskarzonym zakresie i zasadzenie od pozwanego na
rzecz powoda dalszej kwoty 60 000 euro z odsetkami ustawowymi za op6Znienie poczawszy od 10 stycznia 2020 r.
do dnia zaplaty oraz zasadzenie kosztow postepowania apelacyjnego w tym kosztéw zastepstwa procesowego za II i
I instancje wedlug norm przepisanych.

Pozwany wniost o oddalenie apelacji powoda jako catkowicie bezzasadnej i zazadal zasadzenia od powoda na rzecz
pozwanego kosztéw postepowania apelacyjnego, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

Pozwany zaskarzyl wyrok Sadu Okregowego w czesci, tj. co do rozstrzygniecia zawartego w punktach I. i III. orzeczenia.
We wniesionej apelacji pozwany zarzucit Sagdowi pierwszej instancji:

1) sprzeczno$¢ istotnych ustalen faktycznych ze zgromadzonym w sprawie materialem dowodowym, w szczegolno$ci
poprzez uznanie, ze z zeznan §wiadkow przestuchanych w sprawie wynika, iz powdd ,,prowadzil kadre narodowa w
sposob prawidlowy, sumiennie angazowat sie w obowigzki trenera, nawiazal prawidlowe relacje z zawodniczkami,
dobrze wspélpracowal z pozostalym czlonkami sztabu”, podczas gdy znaczna cze$é przestuchanych zawodniczek
oraz czlonkéw sztabu szkoleniowego zglaszala istotne zastrzezenia co do sposobu prowadzenia kadry, metod
szkoleniowych i kompetencji trenera, atmosfery w druzynie, wynikéw zespotu i — co szczego6lnie wazne w konteksScie



oceny waznych powodoéw rozwigzania umowy z powodem — kwestionowata mozliwo$¢ dalszej z nim wspolpracy na
stanowisku trenera kadry narodowej;

2) sprzeczno$¢ (a wlasciwie brak poczynienia jakichkolwiek) ustalen faktycznych dotyczacych wysoko$ci szkody
poniesionej przez powoda na skutek rozwigzania kontraktu i arbitralne przyjecie, ze szkoda ta wyraza sie w kwocie
wynagrodzenia, ktore przystugiwaloby powodowi do konca trwania umowy z pozwanym, podczas gdy przy ocenie
wysoko$ci ewentualnie naleznego powodowi odszkodowania nalezalo wzig¢ pod uwage nie tylko wysoko$c¢ utraconego
wynagrodzenia, ale takze mozliwo$ci zarobkowe powoda, w tym mozliwo$¢ podjecia przez powoda pracy na rzecz
klubu lub innej reprezentacji, brak udokumentowanych dzialan po stronie powoda majacych na celu zmniejszenie
wysokoSci szkody (art. 362 k.c.), wysoko$¢ zarobkow, ktére moglby osiggnaé powodd w tym samym okresie, a takze
wydatkéw, ktore zaoszcezedzil na skutek rozwigzania umowy (metoda dyferencyjna ustalania wysokoéci szkody);

3) naruszenie prawa materialnego, tj. art. art. 746 § 1 zd. 2 k.c. w zwigzku z art. 750 k.c. poprzez jego bledna wyktadnie
sprowadzajaca sie do uznania, ze fakt dolozenia przez przyjmujgcego zlecenie nalezytej starannosci przy realizacji
zlecenia jest wystarczajacy do uznania, ze nie zachodza ,wazne powody” (w rozumieniu analizowanego przepisu)
uzasadniajgce rozwigzanie umowy zlecenia (umowy o $§wiadczenie ustug, do ktoérej stosuje sie odpowiednio przepisy
dot. umowy zlecenia), a w konsekwencji niezasadne przyjecie, Ze w niniejszej sprawie nie zaistnialy wazne powody
zakonczenia wspolpracy z powodem;

4) naruszenie prawa procesowego, tj. art. 6 k.c. w zw. z art. 232 k.p.c. poprzez uznanie za udowodniona wysoko$é
szkody poniesionej rzekomo przez powoda, podczas gdy powod nie naprowadzil w niniejszym postepowaniu
jakichkolwiek dowodow, ktére umozliwilyby ustalenie wysoko$ci rzeczywiScie poniesionej szkody, z uwzglednieniem
zarobkoéw, ktére powdd uzyskatl lub mogl uzyskaé w okresie, do ktorego trwac mial kontrakt z pozwanym, jak rowniez
zaoszczedzonych w zwigzku z tym przez powoda wydatkéw i kosztow.

W zwigzku z powyzszym pozwany wnidst o zmiane zaskarzonego wyroku i oddalenie powddztwa w caloéci oraz
zasgdzenie od powoda na rzecz pozwanego zwrotu kosztow procesu w pierwszej instancji, w tym kosztow zastepstwa
procesowego — wedlug norm przypisanych oraz kosztéw postepowania odwolawczego w tym kosztow zastepstwa
procesowego — wedlug norm przepisanych. W apelacji sformulowano réwniez wniosek ewentualny o uchylenie
zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania oraz zasadzenie od powoda na rzecz
pozwanego zwrotu kosztow postepowania odwolawczego, w tym kosztéw zastepstwa procesowego, wedlug norm
przepisanych.

Powdd wnibst o oddalenie apelacji i zasadzenie od pozwanego kosztow postepowania apelacyjnego.
Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje.

Apelacja pozwanego nie jest zasadna. Sad Apelacyjny nie dostrzega sprzecznosci istotnych ustalen faktycznych z
materialem dowodowym w zakresie ustalenia, iz pow6d dochowal nalezytej starannoéci przy wykonywaniu zlecenia.
Wprawdzie cze$¢ zawodniczek przestuchanych w charakterze swiadkow (K. A., K. G. i K. G.) zeznala, ze nie widziala
mozliwo$ci dalszej wspolpracy z powodem, to jednak nie przedstawila konkretnych zastrzezen do jego pracy czy
zachowania, ktére takg wspolprace uniemozliwialy. Jednoczesnie druga grupa zawodniczek (A. P.. A. Z.i R. R.) taka
mozliwo$¢ widziala i wypowiadala sie pozytywnie o pracy powoda i jego postawie wobec zespolu.

Zeznania P. A. sg malo konkretne, a dodatkowo ich oceny nalezy dokonaé z uwzglednieniem faktu, ze byla z powodem
skonfliktowana.

Znamienne jest przy tym, ze sam skarzacy nie potrafi wskazaé wypowiedzi §wiadkéw formutujacych konkretne zarzuty
wobec powoda, bo trudno za takowe uzna¢ stwierdzenie, ze w poréwnaniu z poprzednim trenerem byla duza réznica
na niekorzy$¢ powoda wzglednie, ze organizacja pracy w duzej mierze spoczywala na P. A..

Tym bardziej takich konkretoéw trudno poszukiwaé w zeznaniach pozostalych swiadkow.



Zgodzi¢ sie trzeba z apelujacym, ze w druzynie pilkarek recznych trenowanej przez powoda istnial podziat i
wewnetrzny konflikt, jednak brak jest dowodéw pozwalajacych na ustalenie przyczyny takiego stanu rzeczy. Cze$c
Swiadkow odwolata sie do slabych wynikow zespolu, jednak jest to wyjadnienie enigmatyczne, a w szczegdlnoSci nie
stanowigce dowodu, ze przyczyna podzialu byla osoba trenera.

Whbrew tezie skarzacego z dowodoéw osobowych nie wynika, na czym konkretnie mialyby polega¢ zastrzezenia co do
metod szkoleniowych powoda poza zbyt malym wykorzystaniem nagran wideo ani co do organizacji pracy trenera —
jedyna uwaga w tej kwestii pochodzi od P. A. i jest og6lnikowa.

Pozwany twierdzi, ze na lapidarno$¢ i lakoniczno$¢ wypowiedzi swiadkow wplynela ich pisemna forma, jednak
dostrzec tez trzeba, ze pozwany tre$¢ zeznan, nie oponowal przeciwko takiemu trybowi prowadzenia postepowania
dowodowego, nie wnosil takze o uzupekienie tych zeznan wzglednie odebranie ich w innej formie, choéby w ramach
zdalnej rozprawy.

Nie jest zasadny zarzut naruszenia art. 746 § 1 zd. 2 k.c. w zwiazku z art. 750 k.c. W judykaturze i doktrynie
ugruntowany jest poglad, ze utrata zaufania zleceniodawcy do zleceniobiorcy uzasadnia rozwigzanie umowy zlecenia.
Stanowisko to jest aktualne takze na gruncie umowy o $§wiadczenie ustug.

Podstawowym celem normy wyrazonej w art. 746 § 1 zd. drugie k.c. jest ochrona interesu zleceniobiorcy przez
naprawienie szkody, jaka poniost w wyniku przedterminowego zakonczenia stosunku prawnego zlecenia bez waznej
przyczyny. Ustawodawca - wychodzac z zaloZenia, ze stosunek prawny zlecenia opiera sie na szczegdlnej relacji
zaufania stron - pozwala na zakonczenie tej relacji z woli dajacego zlecenie "w kazdym czasie", rownowazac
jednoczes$nie interes takze drugiej strony, przez umozliwienie jej uzyskania odszkodowania wowczas, gdy uklad
relacji stron nie stwarzal uzasadnionej podstawy do wypowiedzenia umowy (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 29
pazdziernika 2020 r., V CSK 492/18, LEX nr 3077028). Sad Apelacyjny powyzsze stanowisko podziela. Oznacza
to, ze dla zakwalifikowania utraty zaufania do zleceniobiorcy jako waznego powodu rozwigzania umowy zlecenia
jest ustalenie, ze owa utrata zaufania jest usprawiedliwiona okoliczno$ciami, a zatem ma obiektywne podstawy. W
przeciwnym wypadku umowa zlecenia rowniez moze zostaé wypowiedziana, ale w takim wypadku zleceniobiorca
ma podstawy do zadania odszkodowania. Ciezar dowodu istnienia waznych powodéw do wypowiedzenia umowy
spoczywa na zleceniodawcy.

Zdaniem Sadu Apelacyjnego wniosek Sadu Okregowego, ze pozwany nie wykazal, by utrata zaufania do powoda byla
uzasadniona, jest trafny. Niewatpliwie ocena pracy trenera sportowego dokonywana jest przez pryzmat wynikow jego
podopiecznych, a w przypadku kadry narodowej pilkarek recznych wyniki te byly istotnie gorsze niz w okresie pracy
poprzedniego trenera. Racje majednak Sad Okregowy, wskazujac, ze pitka reczna to sport zespolowy, a wyniki druzyny
zalezne s3 nie tylko od trenera, ale takze od zawodniczek i czynnikéw zewnetrznych. Wprawdzie trener jest osoba
decydujaca o doborze zawodniczek do kadry, niemniej jego wybor jest w sposob naturalny ograniczony, a dyspozycja
sportowa pitkarek jest uwarunkowana nie tylko metodami treningowymi, lecz takze predyspozycjami, pracowitoscia,
determinacja, stanem zdrowia, sytuacja osobista itp. Wspomnieé¢ przy tym trzeba o zeznaniach zawodniczek, iz
szefowie ich klubéw ignorowali wskazania powoda co do konkretnych zawodniczek.

Kadra pod kierownictwem trenera nie uzyskala awansu na igrzyska olimpijskie w 2020 r., ktory to cel byt zapisany w
umowie, ale wydaje sie, ze bylo to do przewidzenia, skoro slabe wyniki uzyskiwala réwniez w poprzednich latach. Jak
wynika z odpowiedzi na pozew, kadra seniorek w 2017 . zajela przedostatnie miejsce w fazie grupowej, nie kwalifikujac
sie do fazy finalowej Mistrzostw Swiata, a w 2018 r zajela ostatnie miejsce w fazie grupowej Mistrzostw Europy,
nie wygrywajac zadnego meczu i nie kwalifikujgc sie do finalu. Dodatkowo sktad kadry zmienil sie w stosunku do
kadry kierowanej przez poprzedniego trenera. Tymczasem pozwany nie zaoferowal zadnego materialu dowodowego
wskazujacego, ze przed zebraniem Rady Treneréow (...) w dniu 4 lipca 2019 r. przez ponad 2,5 roku obowigzywania
umowy wladze Zwiazku kierowaly wobec powoda jakiekolwiek zastrzezenia, uwagi czy upomnienia, a i tre$¢ protokotu
tego Zebrania $wiadezy o wymianie pogladéw pomiedzy jego uczestnikami, natomiast nie o stawianiu powodowi
zarzutéw np. niewlasciwej pracy czy nieumiejetnosci doboru kadry.



W tym stanie rzeczy nagle wypowiedzenie umowy bez uprzedniego zgloszenia powodowi dostrzezonych uchybien przy
jednoczesnym niskim poziomie sportowym kadry na przestrzeni co najmniej dwoch lat poprzedzajacych rozwigzanie
umowy i braku konkretnych zarzutéw wobec jego pracy moze by¢ uznane za rezultat utraty zaufania wobec powoda,
ale przy braku wykazania, ze te utrate usprawiedliwialy okolicznoéci, nie moze byé¢ oceniona jako wazny powod
wypowiedzenia w rozumieniu art. 746 § 1 k.c. Nie mozna zakwestionowaé uprawnienia zwigzku sportowego do
rozwigzania umowy z trenerem, pod wodza ktérego zespdl nie uzyskal spodziewanych wynikéw, ale jednoczeénie
zwigzek ten musi liczy¢ sie z konsekwencjami nieudowodnienia takiemu trenerowi uchybien w jego pracy przy
rozstrzyganiu zasadno$ci zadania odszkodowania w zwiazku z wypowiedzeniem umowy.

Sad Apelacyjny nie podziela zarzutu sprzecznoéci istotnych ustalen faktycznych z zebranym w sprawie materialem
dowodowym czy tez braku tych ustalen co do ustalenia wysokosci szkody powoda. Zgodzié¢ sie trzeba, ze powdd nie
udowodnit dzialan majgcych na celu zmniejszenie zakresu szkody, jednak Sad Okregowy ustalil wysoko$¢ szkody
z uwzglednieniem tej okolicznoéci. Sad ten wzigl niewatpliwie pod uwage mozliwosci zarobkowe powoda, skoro za
okres przekraczajacy dwa pierwsze miesigce po rozwigzaniu umowy przyjal, ze powod mogl uzyskiwac¢ dochody na
poziomie dochodéw uzyskiwanych przez powoda w niemieckim klubie juz w trakcie obowiazywania kontraktu stron.
Brak jest podstaw do przyjecia, ze wynagrodzenie to moglo by¢ wyzsze, bowiem wynagrodzenie uzyskiwane przez
powoda na podstawie przedmiotowej umowy wynikalo z jej specyfiki — prowadzenia kadry narodowej. Do$wiadczenie
zyciowe podpowiada, ze nie jest to zatrudnienie czeste na rynku trenerskim, jest to praca dla nielicznych i nielatwa
do uzyskania. Nie ma jakichkolwiek dowodéw, iz powdd miat chocby potencjalnie szanse na tego typu prace po
przedterminowym rozwigzaniu umowy z pozwanym. Dlatego tez ustalenia i szacunki Sagdu Okregowego sa racjonalne
ilogiczne, w tym réwniez przyjecie dwoch miesiecy jako realnego okresu niezbednego na znalezienie pracy.

Powyzsze rozwazania czynig bezzasadnym takze zarzut naruszenia art. 6 k.c. w zwigzku z art. 232 k.p.c. Wprawdzie
powdd istotnie nie zaoferowal Zadnych dowoddéw na okoliczno$é bezskutecznego poszukiwania pracy poréwnywalnej
choéby z zatrudnieniem przez klub z pierwszej ligi niemieckiej, jednak pozostaly material dowodowy umozliwiajacy
poréwnanie dochodéw powoda w klubie niemieckim i w uzyskiwanych w wykonaniu przedmiotowej umowy
wystarczal do ustalenia wysokosci szkody.

Sam mechanizm oszacowania szkody byl prawidlowy. Gdyby powdd nadal realizowal kontrakt trenerski, uzyskiwatby
dochody z niego wynikajace. Ewentualne zaoszczedzenie mogloby mie¢ miejsce woéwczas, gdyby z wykonywaniem
kontraktu lgczyly sie jakies wydatki z jego strony, niewystepujace po jego zakonczeniu. Na takowe nie wskazywala
zadna ze stron, wiec obecnie odwolywanie sie przez pozwanego w tym kontekscie do metody dyferencyjnej nie jest
skuteczne.

Apelacja powoda nie zastuguje na uwzglednienie. Ustalenia faktyczne poczynione przez Sad Okregowy sa prawidlowe
i Sad Apelacyjny przyjmuje je za wlasne.

Zarzut naruszenia art. 233 § 1 k.p.c. jest chybiony. Wbrew twierdzeniu apelujacego Sad Okregowy nie przyjal, iz w
chwili rozwigzania umowy stron wynagrodzenie powoda wynosilo 5000 euro. Z pisemnych motywow rozstrzygniecia
wynika bowiem, ze Sad pierwszej instancji ustalil, iz wprawdzie w § 3 ust. 1 kontraktu wskazano wynagrodzenie
w wysokoSci 5000 euro brutto, ale jednoczednie z § 3 ust. 3 kontraktu przewidziano, ze w przypadku wygasniecia
wspolpracy z niemieckim klubem i niepodjecia wspdlpracy z innym klubem wynosi¢ ono bedzie 10 000 euro brutto
przy jednoczesnym zwiekszeniu zakresu jego obowiazkow. Takie tez zalozenie co do wysokosci utraconych dochodow
przyjal Sad Okregowy, o czym $wiadczy jego wyliczenie na karcie 10 uzasadnienia wyroku (k 348verte). Z tego
zroznicowania wynagrodzenia wynika takze ustalenie tego Sadu, ze pow6d mogl uzyskaé za pozostaly do konca umowy
okres wynagrodzenie w wysokosci 70 000 euro — 140 000 euro.

Zatem wbrew stanowisku powoda ani z umowy stron, ani z innych dowodéw nie wynika, by zgodny zamiar stron
obejmowat od poczatku wynagrodzenie w kwocie 10 000 euro, z czego polowe mial wyplacaé niemiecki klub.



Nie doszlo tez do naruszenia art. 361 § 2 k.c. Zgodnie z tym przepisem naprawienie szkody obejmuje takze utracone
korzyéci, a zatem przeslanka odpowiedzialnoéci odszkodowawczej jest w tym wypadku wykazanie, ze powdd w
nastepstwie niewykonania zobowigzania przez pozwanego utracit korzysci w postaci naleznego wynagrodzenia.
Ciezar dowodu tej okoliczno$ci po mysli art. 6 k.c. spoczywa na powodzie. W niniejszej sprawie dla okreslenia
wysokosci utraconych korzysci nie jest wystarczajace ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia naleznego powodowi z tytutu
przedmiotowego kontraktu, lecz zbadanie czy po przedwczesnym rozwigzaniu umowy stron powod moglby podjaé
inne zatrudnienie i jakie dochody moglby uzyskac. Szkoda bowiem w takim wypadku obejmowalaby co najwyzej
kwote 5000 euro miesiecznie, bowiem takie wynagrodzenie bylo przewidziane w kontrakcie w wypadku podjecia
zatrudnienia przez powoda dodatkowego zatrudnienia. Nadto zauwazy¢ trzeba, ze sam powod przyznal w apelacji, iz
niemiecki klub wyplacal mu wynagrodzenie w wysoko$ci 5000 euro miesiecznie. Dlatego tez przyjecie szkody powoda
na poziomie 5000 euro jest niewadliwe. Jest to r6znica pomiedzy wynagrodzeniem z umowy stron a wynagrodzeniem
mozliwym do uzyskania przez powoda. Sad Okregowy uwzglednil takze okres przejéciowy na poszukiwanie tegoz
zatrudnienia.

Powod nie probowal za$§ nawet wykazywac, ze okres ten byl zbyt krotki wzglednie, ze mimo poszukiwan nie
mogl znaleZ¢ innej pracy. Poprzestal na goloslownym zaprzeczaniu takiej mozliwosci. Tymczasem nie zastuguje na
wiare jego twierdzenie, ze jego pozycja jako trenera byla gorsza niz w okresie, kiedy wspolpracowal z niemieckim
pierwszoligowym klubem — wszak nastepnie byt trenerem reprezentacji narodowej, a wiec pelil funkcje prestizowa.
Nieprzerwanie dzialal w branzy trenerskiej, wiec teza skarzacego o wypadnieciu z rynku trenerskiego jest bezzasadna
i nieudowodniona.

Sad Okregowy obliczyl wysoko$¢ szkody powoda, kierujac sie art. 322 k.p.c., pozwalajagcym na jej oszacowanie
wypadku trudnoéci w jej Scistym udowodnieniu i zdaniem Sadu Apelacyjnego powod nie przedstawil argumentow
podwazajacych sposob rozumowania tego Sadu.

Dostrzec tez trzeba, ze powod nie zaoferowal dowoddw na okoliczno$¢ wysokosSci swoich dochoddow w okresie objetym
umowag, a przez czeS¢ tego czasu pracowal. Okoliczno$é, ze nie wykonywal wéwcezas pracy trenera, nie dowodzi
niemozno$ci znalezienia w 2019 r. takiego zatrudnienia.

Sad Apelacyjny nie podziela tez zarzutu naruszenia art. 362 k.c. Po pierwsze Sad Okregowy w zadnym miejscu
uzasadnienia wyroku nie przypisal powodowi przyczynienia sie do powstania szkody, a jedynie stwierdzil, ze co do
szkody obejmujacej wynagrodzenie za okres dalszy niz dwa miesiace po rozwigzaniu kontraktu powdéd mogl swoim
staraniem zmniejszy¢ jej zakres. Sad Apelacyjny akceptuje to wnioskowanie z uwaga, ze powdd nie udowodnil, by nie
moégl zminimalizowac szkody poprzez podjecie innego zatrudnienia z wynagrodzeniem na poziomie wynagrodzenia
placonego przez niemiecki klub. Okoliczno$¢, ze powod podjal prace w innej branzy, nie przesadza o tezie przeciwnej,
za$ fakt, ze w nastepnym roku zatrudnil sie w klubie gorszej klasy za nizsze wynagrodzenie réwniez nie dowodzi,
iz w 2019 r. nie mdg} uzyskaé lepszej oferty, bowiem to wlasnie w 2020 r. mozna bylo uzna¢, iz powod wypad! z
rynku trenerskiego po ponad rocznej przerwie. Powdd nie zaoferowal jakichkolwiek dowodéw potwierdzajacych, ze
weczesniej poszukiwal pracy w zawodzie trenera i poszukiwania te zakonczyly sie niepowodzeniem.

Z tych wzgledow Sad Apelacyjny orzekl jak w sentencji wyroku na mocy art. 385 k.p.c. oraz art. 100 k.p.c. w zwigzku
z art. 108 § 1 k.p.c., znoszac wzajemnie miedzy stronami koszty postepowania apelacyjnego.

Dorota Markiewicz



