Sygn. akt  AGa 64/18
WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Dnia 31 pazdziernika 2018 r.
Sad Apelacyjny w Poznaniu I Wydzial Cywilny
w skladzie:
Przewodniczacy: SSA Jan Futro
Sedziowie: SA Malgorzata Kazmierczak
SO Maciej Rozpedowski /spr./
Protokolant: st. sekr. sagdowy Ewa Gadomska
po rozpoznaniu w dniu 2 pazdziernika 2018 r. w Poznaniu
na rozprawie
sprawy z powbdztwa (...) S A w restrukturyzacji w P.
przeciwko Poczcie Polskiej SAw W.
zastepowanej przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej
o zaplate
na skutek apelacji wniesionych przez powoda i pozwanego
od wyroku Sadu Okregowego w Poznaniu
z dnia 4 kwietnia 2017 r. sygn. akt IX GC 1110/12
I. zmienia zaskarzony wyrok w punktach 2, 3 i 4 w ten sposob, ze:

a) w punkcie 2. zasadza dodatkowo od pozwanego na rzecz powoda odsetki ustawowe od kwoty 20 047 634,77 zt
( dwadzie$cia milionéw czterdzieéci siedem tysiecy sze$éset trzydziesci cztery zlote i siedemdziesiat siedem groszy )
od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia 30 listopada 2015 r. , oddalajac powodztwo w pozostalym zakresie;

b) w punkcie 3. rozdziela stosunkowo koszty procesu miedzy powodem i pozwanym, obciazajac tymi kosztami powoda
w17 % , a pozwanego w 83 % i zasadzajac z tego tytulu od pozwanego na rzecz powoda kwote 114 767,87 z;

¢) w punkcie 4. nakazuje Sciagna¢ na rzecz Skarbu Panstwa — Sadu Okregowego w Poznaniu z tytutlu nieuiszczonych
kosztéw sagdowych od powoda kwote 1 371,50 zt, a od pozwanego kwote 6 696,14 zl,

I1. oddala apelacje pozwanego,

III. kosztami postepowania apelacyjnego obcigza w caloSci pozwanego i z tego tytulu zasadza od pozwanego na rzecz
powoda kwote 137 500 zl, a takze nakazuje $ciagnac¢ od pozwanego na rzecz Skarbu Panstwa — Sad Apelacyjny w
Poznaniu kwote 1 069.75 z} z tytutu nieuiszczonych kosztow sadowych.



SSA Malgorzata Kazmierczak SSA Jan Futro SSO del. Maciej Rozpedowski
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UZASADNIENIE

Powodka Przedsiebiorstwo (...) S.A. w P. wniosla o zasadzenie na jej rzecz od pozwanej Poczta Polska S.A. w W.
kwoty 24.267.635,74 zt wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia zaplaty, a nadto o zasadzenie
kosztoéw procesu, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

W odpowiedzi na pozew pozwana wniosta o oddalenie powddztwa w calosci i zasadzenie na swoja rzecz kosztéw
postepowania wedlug norm przepisanych.

Zaskarzonym wyrokiem Sad Okregowy w punkcie 1 zasadzil od pozwanej na rzecz powodki kwote 20.047.634,77 zt
wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 1 grudnia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. i odsetkami ustawowymi za
opdznienie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia zaplaty; w punkcie 2 w pozostalym zakresie powodztwo oddalil; w
punkcie 3 rozdzielil stosunkowo koszty procesu pomiedzy stronami w ten sposob, ze obciazyl nimi powodke w 28 %,
a pozwana w 72 % i z tego tytulu zasadzit od pozwanej na rzecz powoda kwote 93.124,32 zl, a w punkcie 4 nakazal
$ciggna¢ na rzecz Skarbu Panstwa — Sadu Okregowego w Poznaniu tytulem nieuiszczonych kosztow sadowych kwote
2.258,94 7zl od powodki i kwote 5.808,70 zl od pozwane;j.

Sad Okregowy ustalil, ze w dniu 16 maja 2008 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego zgodnie z ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdéwien publicznych (nr P (...)) Poczta Polska
spotka akcyjna w W. (zamawiajacy) zawarta z Przedsiebiorstwem (...) spotka akcyjna w P. (wykonawca) umowe nr
(...) w przedmiocie obslugi kurséw pocztowych oraz doreczania paczek pocztowych, przesylek za pobraniem, E., (...),
pocztowych zlecen wyplaty, telegramoéw pocztowych oraz swiadczenia innych ustug pocztowych i transportowych
przy wykorzystaniu Srodkéw wykonawcy w latach 2008 — 2011. Na mocy tej umowy powodka zobowigzala sie do
wykonywania na rzecz pozwanej okre$lonych w/w uslug. Uslugi mialy by¢ Swiadczone w obrebie wojewddztw (...)
i (...), z wylaczeniem kurs6w oznaczonych jako kursy miedzyregionalne, miedzyregionalnych kurséw doraznych i
oznaczonych uslug na terenie miasta P.. Do wykonywania uslug pow6dka miala uzywaé pozostajacych w jej dyspozycji
samochodoéw, spelniajgcych szereg wymogow okre$lonych w § 10
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i11 umowy stron. Zakres i spos6b wykorzystania samochoddw okreslaly tzw. tabelki kursowe stanowiace zalacznik nr
1 do zawartej umowy. W tabelkach tych wskazano m.in. kategorie samochodéw, miejsce i godzine ich podstawienia i
zwolnienia, dni i godziny pracy pojazdow, trase kursu oraz ilosé¢ kilometréw. W zamian za wykonane ustugi powodka
miala otrzymac¢ wynagrodzenie okre$lone w umowie. Laczna warto$¢ wynagrodzenia wykonawcy za $wiadczenie ustug
bedacych przedmiotem umowy miala wynie$é 226.229.989,16 zl netto — 275.893.670,53 brutto i miala wynikaé z
przemnozenia wysokos$ci stawek podanych w formularzu ofertowym wykonawcy przez odpowiednio ilo§¢ kilometréow,
godzin, sztuk i dekad w ramach $wiadczonych uslug, na zasadach szczegdlowo okreslono w umowie (§ 12 i 14
umowy). W § 4 umowy strony zastrzegly tzw. klauzule adaptacyjna, ktéra umozliwiala zamawiajacemu — pozwanej
na modyfikacje w zakresie uslug, jakie powddka zobowigzala sie Swiadczy¢ na jej rzecz. W § 4 ust. 2 umowy
wskazano, ze w przypadku zmiany organizacji pracy zamawiajacego, zastrzega on sobie prawo zrezygnowania z
realizacji uslug opisanych w niektorych tabelkach kursowych wlacznie z likwidacja poszczegoblnych tabelek kursowych,
na co wykonawca wyraza zgode i nie bedzie dochodzil roszczen z tytulu niezrealizowania calej ustugi. W § 4
ust. 3 umowy zawarto natomiast zastrzezenie umozliwiajace zwiekszenie realizacji ustug, wlacznie z modyfikacja
istniejacych lub utworzeniem nowych tabelek kursowych, na co wykonawca wyrazil zgode. W § 4 ust. 4 umowy
zastrzezono, iz wyzej wskazane zmiany mialy sie odbywaé w granicach warto$ci calej umowy. Nadto wskazano, ze
iloéci godzin i kilometréw w kursach oraz ilosci przesylek przeznaczonych do doreczenia w ramach $wiadczonych



ustug, w okreslonych zalacznikach, sa szacunkowe i moga ulec zmianie, w zaleznoéci od potrzeb zamawiajacego, na
co wykonawca wyrazil zgode i nie bedzie dochodzil roszczen z tytulu niezrealizowania calej ushugi (§ 4 ust. 6 umowy).
Wykonawca zobowigzal sie dostosowaé ilo§¢ samochodéw i przeszkolonych pracownikéw zgodnie z potrzebami
zamawiajacego. Informacje o modyfikacji istniejacych lub utworzeniu nowych tabelek kursowych, ktorych skutkiem
miala by¢ konieczno$¢ podstawienia dodatkowego samochodu zamawiajacy zobowigzany byl przekazaé wykonawcy
w formie pisemnej, na co najmniej 30 dni przed planowanym terminem wprowadzenia zmian, za wyjatkiem uslug
realizowanych samochodami w kategoriach IC oraz II, III i IV, kiedy wymagany termin przekazania informacji i
realizacji zamodwienia wyniost co najmniej 3 miesiace (§ 4 ust. 5 umowy). W § 32 umowy wskazano, ze termin realizacji
jej przedmiotu wynosi 36 miesiecy od terminu uzgodnionego pomiedzy stronami, badZ do wyczerpania kwoty
przeznaczonej na realizacje przedmiotu umowy przed tym terminem, przy czym rozpoczecie realizacji przedmiotu
umowy nie moze nastapi¢ pézniej niz po uplywie 3 miesiecy liczonych od dnia zawarcia umowy. Okres 3 miesiecy
wykonawca mial przeznaczyé na
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przygotowanie sie do §wiadczenia ustugi poprzez dostosowanie taboru samochodowego i zebranie zespohu kierowcoéw
oraz ich przeszkolenie. W § 33 umowy strony zgodnie ustalily, iz zakazuje sie zmian postanowien zawartej umowy w
stosunku do tresci oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru wykonawcy, chyba, ze konieczno$¢ wprowadzenia
takich zmian wynika z okoliczno$ci, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy lub zmiany te sa
korzystne dla zamawiajgcego.

Przed zawarciem umowy nr (...) z dnia 16 maja 2008 r. powodka realizowata ustugi na rzecz pozwanej na podstawie
innych uméw. W 2005 r. w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego zostala zawarta umowa z
pozwang na okres 3 lat. Przed 2005 r. powo6dka wykonywala ustugi na rzecz pozwanej na podstawie umow cywilnych.
Umowa z 2005 r. miala obowiazywaé przez 33 miesigce, a zostala wykonana po wplywie 28 miesiecy. Powodem
zakonczenia tej umowy bylo wyczerpanie $srodkéw w niej przewidzianych na wykonanie ustug. Podczas wykonywania
umowy z 2005 r. pozwana zlikwidowala niektore tabelki kursowe, a w to miejsce pojawily sie tabelki z innymi
przewozami miedzyregionalnymi jak réwniez pozwana domagala sie obstugi nowo utworzonych tabelek kursowych.
Umowa z 2005 r. nie zawierala postanowien, ktére zobowiazywalyby powo6dke do obstugiwania nowych polgczen i
kwestia ta byta przedmiotem dtugotrwalych i trudnych rozméw, w rezultacie ktérych powddka zgodzita sie na obstuge
nowo utworzonych tabelek.

Powodka przystapila do wykonywania umowy z dniem 18 lipca 2008 r. Realizacja umowy zawartej z pozwana wigzala
sie dla powodki z duzym wysilkiem organizacyjnym z uwagi na duzy zakres uslug objetych umowa oraz wymogi
dotyczace jakoSci Swiadczenia tych ustlug. Dla wykonania umowy powdd musial dysponowaé duzg flota pojazdow
przeznaczonych wylacznie do obstlugi pozwanej (pojazdy o okreslonych gabarytach i barwie) oraz odpowiednia
iloé¢ przeszkolonych pracownikéw. Nadto mechanizmy zwarte w umowie wskazywaly krotkie terminy na reakcje
powddki na pojawienie sie nowych tabelek tj. miesigc i trzy miesigce. Byl to zbyt krotki czas na dokonanie zakupu i
przygotowanie we wlaéciwy spos6b samochodu, zgodnie z wymaganiami umowy. Nadto powddka zobowiazana byla
do realizacji tzw. zlecenn doraznych, kiedy to musiala podstawi¢ samoch6d do przewiezienia przesylek na zlecenie
pozwanej w ciagu najdalej trzech godzin. Ilo$¢é przesylek nie byla z gory okreslona a w konsekwencji nie byly okre$lone
gabaryty i ilo&¢ pojazdow koniecznych do ich przewiezienia. Powyzsze zobowiazania umowne wymuszaly na powodce
utrzymywanie rezerwy samochodow oraz rezerwy kadrowej
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zdolnej obshuzyé zlecenia dorazne, nowe tabelki oraz zastgpi¢ pracownikéow powoda, ktérzy zachorowali lub
przebywali na urlopach lub tez nie mogli zrealizowaé ustugi z uwagi na awarie auta. Umiejetno$¢ tworzenia



odpowiednich zasobéw pojazdéw i os6b umiejacych wykonaé ustugi byla jednym z elementéw kluczowych dla
sprawnego realizowania umowy. Umowa stron przewidywala caly system kar umownych za naruszenie jakichkolwiek
obowiagzkow wynikajacych z umowy przez pracownikéow powodki. Przyktadowo kary umowne zostaly przewidziane
za: niepodstawienie samochodu, podstawienie samochodu w innej klasie niz wynikajaca z tabelki, za kazde 15 minut
op6znienia w podstawieniu pojazdu. Byl tez caly szereg szczegélowych kar za bledy w realizacji instrukeji przez
pracownikéw powodki. W drugiej potowie roku 2007 i pierwszej potowie 2008 r. byla duza rotacja pracownikéw
zwiazana z konieczno$cia zatrudnienia nowych oséb do obstugi umowy z pozwana i weryfikowaniem ich przydatnosci.
Cze$é z nowozatrudnionych oséb rezygnowala z pracy krétko po zatrudnieniu stwierdzajac, ze sie do tego nie
nadaja, cze$¢ pracownikow zostala zwolniona z uwagi na Swiadczenie uslug o nieodpowiedniej jakoSci, natomiast
z czedci pracownikow zrezygnowala pozwana. Zaséb kadrowy w toku wykonywania umowy sie zmienial, wraz z
uplywem czasu realizacji umowy zmniejszal sie, co byto wynikiem tego, ze zostawaly osoby najbardziej do§wiadczone
i przeszkolone. Powodka realizowala umowe do dnia 18 lipca 2011 r. Pozwana nie zglaszala zastrzezen do jako$ci
uslug swiadczonych przez powddke w trakcie realizacji umowy. Ocenila je jako prawidlowe i zgodne z warunkami
umowy stron. W zwigzku z realizacja umowy powddka ponosila szereg kosztow, w tym te zwigzane z zatrudnieniem
pracownikéw oraz uzytkowaniem samochodow. Powodka pozyskala pojazdy w ramach umoéw leasingu. Do obshugi
umowy powodka wykorzystala okolo 600 samochdd. Z tytulu ich uzytkowania ponosila koszty: ubezpieczenia, paliwa,
koszty eksploatacyjne tj. oleje , smary itp., napraw, przegladow, cze$ci zamiennych i ogumienia oraz parkowania.
Przeglady wykonywane byly w (...) z uwagi na wymogi wynikajace z umoéw leasingowych. Pracownikom oddzialéw
terenowych powodka musiala zapewni¢ zaplecze socjalne dla kierowcow tj. szatnie, umywalnie, miejsce do spozycia
positkow, biura osob zarzadzajacych: dyspozytoréow i kierownika oddzialu oraz ponosila koszty eksploatacji tych
budynkow. Powddka zlecila opracowanie specjalnego programu informatycznego, ktory shuzyl obstudze kontraktu
z pozwang. Ponosila koszty licencji za uzytkowanie tego programu. Koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw
obejmowaly: wynagrodzenia, ubezpieczenia, koszty BHP. Powodka w zwigzku z realizacja umowy z dnia 16 maja 2008
r. poniosla takze tzw. koszty zarzadzania, ktére objely prace
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0sOb zarzadzajacych, dyspozytoréw, prace pracownikéw dzialu personalnego, zarzadu, pracownikéw finansowo-
ksiegowych, technicznych i koszt infrastruktury, w ktérej caly ten system zarzadzania funkcjonowal, informatyki i
systemu rozliczania.

zwigzane z biezaca sytuacja na rynku lokalnych ustug pocztowych. Mniejsza liczba ustug zlecana przez klientow
pozwanej spowodowala, ze pozwana ograniczyla korzystanie z ustug powodki. W celu ograniczenia kosztéw pozwana
zwiekszyla efektywnoé¢ wykorzystania wlasnych pracownikéw i pojazdow, kierujac ich do dodatkowych zadan.
Pojazdy pozwanej przejely cze$¢ kursow z przesytkami. Nie bylo juz takze koniecznoéci rozwozenia tadunkéw do
skrzynek kontaktowych, a zmniejszony popyt na ustugi pocztowe spowodowal, ze do niektorych klientow ,,masowych”
nie wysylano juz samochodow dostawczych. Nastgpila centralizacja stuzby doreczen, co skutkowalo konieczno$cia
dowiezienia korespondencji do doreczenia do jednego punktu, zamiast do kilku. Zrezygnowano roéwniez z tabelki
kursowej PM 85 albowiem Poczta Polska zaniechala dokonywania dowozoéw pracownikéw do ich miejsc pracy. Nadto
na mocy wewnetrznego zarzadzenia skrzynki pocztowe umieszczone przy urzedach pocztowych mialy byé oprézniane
przez pracownikow tych urzedéw, co réwniez zmniejszylo zapotrzebowanie na transport w zakresie oprézniania
skrzynek pocztowych. Wyzej wskazane zmiany w organizacji pracy byly podyktowane wzgledami ekonomicznymi,
spowodowanymi zmniejszeniem zapotrzebowania na ushlugi pocztowe oraz odejSciem klientow do konkurencji, co
w efekcie spowodowato mozliwo§¢ wykorzystania potencjalu wlasnych pracownikéw do realizacji biezacej zadan i
w konficowym efekcie zmniejszenie kosztow dzialalno$ci. Proces modyfikacji tabelek kurséw rozpoczal sie okoto dwa
miesiagce po rozpoczeciu wykonywania umowy. Poczatkowo dotyczyt on glownie korekty rozkladu jazdy w tabelce.
Wykonywane byly te same ustugi, ale w innym czasie. W 2008 r. byly zmienione kategorie pojazdow, co wiazalo sie
z koniecznoscia podstawienia przez powodke innego pojazdu. W 2009 r. modyfikacje tabelek kurséw polegaly na



likwidacji tabelek. W lipcu 2009 roku pozwana poinformowata powodke, ze w zwiazku ze zmiang organizacji pracy
w Poczcie Polskiej (nowe plany komunikacyjne, program naprawczy, przewidujacy wykorzystanie pojazdow w czasie
ich dlugiego postoju w WER do realizacji kursow wewnatrzwezlowych i lokalnych) z dniem 1 listopada 2009 roku
rezygnuje z czeSci ustug, objetych niektorymi tabelami kursowymi wskazanymi w zalaczniku do pisma. Jako podstawe
rezygnacji wskazano § 4 ust. 2 umowy. W sierpniu i we wrze$niu 2009 roku pozwana zrezygnowala z
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realizacji dalszych tabelek kursowych, m.in.: PM 85, PM 39, PM 43, PM 44, PM 48, PM 62, PM 66, PM 77, PM
32, PM 37 i PM 55, w tym dotyczacych przewozu poczty z urzedu pocztowego do tzw. odbiorcéw masowych (firm
i instytucji) tj. poczta firmowa, dowozéw do punktéw kontaktowych kurséw wewnatrzregionalnych. W 2010 r.
modyfikacje tabelek przybraly posta¢ ,,odchudzania ich zawarto$ci”, tj. obnizania iloéci godzin i kilometréw. Wigzato
sie to z eliminowaniem punktéw w tabelce, do ktérych podjezdzat samochdd powodki oraz likwidowaniem z tabelki
okreslonych elementéw np. jednego z kilku kurs6w wykonywanych w ciagu dnia. Powoédka w 2009 r. protestowala
przeciwko likwidowaniu przez pozwang tabelek kursowych. Oswiadczyla, ze nie akceptuje rezygnacji polegajacej
de facto na ograniczeniu zakresu ustug $wiadczonych przez spoéltke na rzecz Poczty Polskiej S.A. objetych umowa,
jako niezgodnej z obowiazujacymi przepisami prawa. Nadto poinformowano, ze ustugi objete wypowiedzeniem beda
jak dotychczas podlegaly rozliczeniu i beda zawarte w wystawianej na pozwang fakturze, w razie za$ niezaplacenia
calej nalezno$ci sprawa zostanie skierowana na droge postepowania sagdowego. Pozwana nie zmienila swojej polityki
i nadal likwidowala i modyfikowala tabelki kursowe. W ciggu calego trwania umowy zmiany siegnely ok. 6.000
zmian tabelek. W miejsce zlikwidowanych tabelek pozwana nie utworzyla nowych. Przesylki na trasach objetych
zlikwidowanymi tabelkami nadal byly rozwozone, z tym, ze po zlikwidowaniu tabelek, przewozem przesylek zajmowali
sie pracownicy pozwanej. Powodka nie skierowala pojazdow uzywanych do przewozenia przesylek na trasach, na
ktérych zlikwidowano tabelki, do innych zadan, gdyz pozostawila je w gotowosci do $§wiadczenia ustlug pozwanej, na
wypadek zlecenia przez pozwana dodatkowych kurséw. Powbdka nie otrzymata od pozwanej oficjalnego o§wiadczenia,
ze samochody zwolnione z obslugi pozwanej z uwagi na likwidacje tabelek kurséw nie beda juz wiecej potrzebne
do obstugi kontraktu z pozwana. Pracownicy, ktérzy rozwozili przesylki na zlikwidowanych trasach nie zostali przez
powddke zwolnieni, lecz zostali oni przesunieci do obstugi innych tras pozwane;j.

Powddka za wykonanie ushug objetych umowa nr (...) otrzymata od pozwanej wynagrodzenie w kwocie 251.050.387,73
z} brutto czyli 205.510.357,05 zl netto. Pismem z dnia 14 wrzeénia 2011 r. powodka wystosowala do pozwanej
przedsadowe wezwanie do zaplaty kwoty 24.792.978,76 zt z tytulu naprawienia szkody wyniklej z nienalezytego
wykonania przez pozwang umowy nr (...) w terminie 14 dni. W odpowiedzi na wezwanie z dnia 3 pazdziernika
2011 r. pozwana nie uznata zasadnosci zadania powodki i odmoéwila zaplaty jakiejkolwiek kwoty. Pismem z dnia
18 pazdziernika 2011 r. powoddka skierowala do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie wniosek o
zawezwanie pozwanej do proby ugodowej w przedmiocie
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zaplaty na rzecz powodki kwoty 24.792.978,76 zl z tytulu naprawienia szkody wyniklej z nienalezytego wykonania
przez pozwang umowy nr (...). Pozwana odmoéwila zawarcia ugody o treSci przedstawionej przez powddke. W
sporzadzonej na potrzeby postepowania przed Sadem I instancji opinii biegli sadowi z dziedziny rachunkowo$ci i
podatkow przedsiebiorstw: J. B., J. D. i M. S. wyja$nili, iz koszty stale to koszty, ktére ponosi firma nawet w okresie, w
ktérym produkeja jest rowna zero. Pozostaja one niezmienne dla szerokiego zakresu dzialalno$ci w pewnym okresie
czasu. Stanowia one gléwny skladnik kosztow wielu przedsiebiorstw, zwlaszcza ustugowych. Wérod kosztow statych
powddki wyrdznili koszty bezposrednie i poérednie. Do stalych kosztéw bezposrednich biegli zaliczyli: amortyzacje,
ubezpieczenie, koszty finansowe, podatek od srodkéw transportu, ogumienie — materialy, mycie, konserwacja, koszty
osobowe (wynagrodzenia + ZUS), odprawy, urlopowe, chorobowe. Udzial w/w kosztéw dla kontraktu IDP-80/2008



dla kosztow statych calej powodowej spolki wynosil tacznie dla lat 2008-2014 nastepujgco: - amortyzacja: 9,8649
%, - ubezpieczenie: 14,8809 %, - koszty finansowe: 20,5457 %, - podatek od $§rodkéw transportu: 38,2153 %, -
ogumienie, materialy: 12,6682 %, - mycie i konserwacja: 24,8432 %, - koszty osobowe (wynagrodzenia, ZUS, odprawy,
chorobowe): 65,9903 %. Uzasadnienie ponoszenia tych kosztow wynikalo z postanowiefi umowy stron, obligujacych
powodke do dostosowania ilosci samochodéw i przeszkolonych pracownikoéw zgodnie z potrzebami pozwanej. Koszty
stale posrednie obejmowaly: koszty po$rednie wydzialowe, poSrednie warsztaty, poérednie infrastruktura, koszty
posrednie Centrum (...) (dzial obslugujacy technicznie i administracyjnie tabor samochodowy) oraz posrednie
ogolnego zarzadu. Koszty posrednie wydzialowe oraz poSrednie warsztaty zostaly w caloSci przypisane do kontraktu.
Udzial kosztow posrednich (...) dla kontraktu IDP-80/2008 w kosztach posrednich (...) calej powodowej spotki
w latach 2008-2014 wynosit 12,2607 %. Natomiast udzial kosztéw ogodlnego zarzadu obejmujacych takiej pozycje
jak: koszt handlowy, koszt finansowy, koszt personalny, koszt pionu zarzadzania informacja, koszt administracji,
koszt bhp, koszt biura obstugi spolki, koszt zarzadu, koszt pionu analiz, wyniost 64,97 % kosztoéw ogdlnego zarzadu
calej powodowej spotki w latach 2008-2014. Nadto biegli stwierdzili, ze obok kosztéw stalych powddka w zwigzku z
realizacja kontraktu z pozwang poniosta tzw. koszty zmienne, obejmujace: oplaty drogowe, paliwo, naprawy, materialy
eksploatacyjne, przeglady, ogumienie, naprawy, uslugi transportowe, parkowanie, pozostale ustugi, delegacje. Biegli
wyliczyli, ze ubytek we wplywach powddki w wyniku obnizenia przez pozwang iloéci realizowanych ustug wyniost:
226.229.989,16 zl — 205.510.357,05 zl = 20.719.632,11 z}l netto. Zmniejszona ilo$¢ ustug spowodowala nizszg warto$é
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poniesionych kosztéw zmiennych o kwote 3.201.183,14 zl. W postepowaniu IX GC 1007/12 powodka dochodzila od
pozwanej z umowy stron zaplaty kwoty 117.229,76 zl z analogicznego tytulu jak w przedmiotowej sprawie. Powoédka w
niniejszym postepowaniu nie domagala sie od pozwanej zaplaty w/w kwoty, zatem kwote ta nalezato odja¢ od kwoty
20.719.632,11 zl nalezalo odja¢ obydwie w/w pozycje. Warto$¢ szkody biegli wyliczyli na kwote 17.401.219,21 zl netto.
Biegli wyliczyli takze, iz w latach 2008-2011 powd6dka poniosta koszty bezposérednie i posrednie zwigzane z realizacja
umowy (...) w wysokoéci odpowiednio 136.685.212,37 zl i 71.245.762,60 zl. Koszty zmienne i stale ksztaltowaly sie
na poziomie 31.755.875,26 zt i 176.175.099,71 zL. Biegli stwierdzili, ze gdyby przychody powddki osiagnely poziom
kontraktowy powddka osiggnelaby zysk w wysoko$ci 15.097.831,02 zl.

Taki stan faktyczny Sad Okregowy ustalil na podstawie dokumentéw dolaczonych przez strony do akt sprawy,
opinii oraz opinii uzupekiajacej sporzadzonej przez bieglych sadowego z dziedziny rachunkowo$ci przedsiebiorstw i
podatkow: J. B., J. D. i M. S. oraz w oparciu o zeznania §wiadkéw: P. E., J. G., M. M., M. B. (1), W. M. (1), A. A., M.
R.,D.B,M.P,S.P.,J.,, W. M. (2), M. B. (2),J. W., P. M., R. G., R. R, E. B. oraz zeznania bieglych: M. S., J. D., J.
B.. Sad I instancji uznal za wiarygodne wszystkie zgromadzone w sprawie dokumenty, albowiem ich wiarygodnos¢,
a tym samym i moc dowodowa, nie zostala przez zadna ze stron skutecznie zakwestionowana. Dokumenty urzedowe
stanowily dowod tego, co zostalo w nich urzedowo zaswiadczone (art. 244 § 1 k.p.c.). Dokumenty prywatne korzystaly
z domniemania okre$§lonego w art. 245 k.p.c. Strony nie kwestionowaty ich prawdziwoé$ci, ani tego, ze zawarte w nich
o$wiadczenia osob, ktore je podpisaly od nich nie pochodza, a i Sad ten nie znalazl podstaw, aby czyni¢ to z urzedu.
Sad Okregowy uznal za wiarygodne zeznania §wiadka P. E., albowiem byly one szczegblowe, spdjne, wiarygodne
i konsekwentne. Znalazly potwierdzenie w pozostalym materiale dowodowym, tj. w dokumentach przedlozonych
przez strony, opinii bieglych oraz zeznaniach pozostalych §wiadkéw. Swiadek jest pracownikiem powédki, petnit
funkcje m. in. dyrektora do spraw klientéw strategicznych i byt odpowiedzialny za realizacje umowy nr (...). W swoich
zeznaniach $wiadek bardzo szczegbdlowo przedstawil okolicznosci w jakich doszlo do zawarcia umowy z pozwana,
szczegbly przygotowania przez powddke oferty do przetargu nr P 36/2008 oraz przebieg wykonania ustug na rzecz
pozwanej w
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latach 2008-2011. Swiadek potwierdzil, iz w zwigzku z realizacja umowy stron, powédka zmuszona byla utrzymywaé
duza liczbe pracownikéw oraz flote samochodéw do obsltugi kontraktu. Potwierdzil takze, iz pozwana, poczawszy
od 2009 r. systematycznie likwidowala tabelki kursowe, ograniczajac w ten sposob iloé¢ ustug wykonywanych przez
powddke na rzecz pozwanej. Po likwidacji tabelek kursowych powodka nie miala mozliwoéci zagospodarowania
pojazdéw uzywanych na zlikwidowanych trasach, ani pracownicy obslugujacy te trasy ani pojazdy nie zostaly
zwolnione przez pozwana i powddka musiala pozostawaé w cigglej gotowosSci do obstugi tych lub nowych tabelek.
Swiadek przedstawil takze sposob, w jaki powodka radzila sobie ze zmianami wprowadzanymi przez pozwana,
przerzucajac pracownikow ze zlikwidowanych kurséw do tabelek nadal wykonywanych, zmieniajac godziny pracy
kierowcow. Swiadek opisal takze wymogi jakie powddka musiata spelniaé w zwiazku z realizacja umowy dotyczace
przeszkolenia personelu, posiadanych pojazdow, czasu realizacji ustug oraz konsekwencje finansowe jakie wigzaly sie
z niespelnieniem w/w wymogdéw. P. E. potwierdzil takze, iz umowa z 16 maja 2008 r. zawierala zakaz $wiadczenia
ustug doreczania i przewozu przesylek na rzecz podmiotéw konkurencyjnych wobec pozwanej. Zeznania §wiadka P.
E. znalazly potwierdzenie w tresci zeznan $wiadkéw: J. G., M. M., M. B. (1), W. M. (1), A. A, M. R,, D. B.,, M. P, S.
P., W. M. (2), M. B. (2), $wiadka R. G., R. R., E. B., czeSciowo takze w tresci zeznah §wiadkow J. J. (2),J. W.iP. M.,
oraz w tresci zeznan biegltych: M. S., J. D. i J. B.. Podobnie za wiarygodne Sad I instancji uznal zeznania Swiadkow:
M. M., M. B. (1), pracownikéw powoda peliacych funkcje odpowiednio dyrektora finansowego oraz dyrektora do
spraw personalnych, ktorzy w zakresie swoich obowigzkéw nadzorowali realizacje umowy z pozwang. Swiadkowie w
sposOb obszerny i konkretny zarazem przedstawili jakie koszty poniosta powddka wykonujac na rzecz pozwanej ustugi
w ramach umowy z dnia 16 maja 2008 r. i z czym one byly zwigzane. Swiadek M. B. (1) wyczerpujaco przedstawil
konieczno$é posiadania duzej iloSci pracownikéw na potrzeby realizacji umowy stron, opisal tryb ich rekrutacji i
potwierdzil duza rotacje pracownikéw w pierwszym roku wykonywania umowy. Swiadek M. M. w swoich zeznaniach
przedstawil rodzaje kosztoéw poniesionych przez powodke w zwigzku z realizacja umowy stron. Ich zeznania byly
spojne z pozostalym materialem dowodowym zgromadzonym w sprawie i Sad uczynil je podstawa ustalen faktycznych.
W ocenie

9

Sygnatura akt I A Ga 64/18

Sadu Okregowego brak byto podstaw do odmowy wiarygodno$ci zeznaniom §wiadkow: W. M. (1), A.A., M.R., D. B., M.
P.,S.P.,W. M. (2), albowiem byly one wzajemnie spjne i konsekwentne. Swiadkowie byli kierowcami zatrudnionymi
u powodki, a W. M. (1) pelnil funkcje dyspozytora. Zeznali oni zgodnie, iz w dniu 18 lipca 2011 r. kierowcy powodki
z porannych kursow zglosili sie w wyznaczonych placowkach pozwanej po odbior przesylek w celu ich przewozu, ale
pracownicy pozwanej odmoéwili im mozliwoS$ci realizacji ustugi. Zeznania §wiadkéw Sad Okregowy uczynil podstawag
dla ustalen faktycznych w sprawie. Oceniajac zeznania Swiadkow: J. G., M. B. (2), R. G. oraz R. R., Sad I instancji uznat
je za wiarygodne, albowiem byly nie tylko spojne i konsekwentne, ale nadto znalazly potwierdzenie w pozostalym
zgromadzonym materiale dowodowym, w szczegdlnoéci w tresci dokumentoéw, dotyczacych okolicznosci o ktérych
zeznawali Swiadkowie. Byli oni pracownikami pozwanego uczestniczacymi w przygotowaniu przetargu nr P (...)i
jego rozstrzygnieciu. Swiadkowie w swoich zeznaniach przedstawili okolicznosci w jakich doszlo do ogloszenia
przetargu P (...) i opisali jego przebieg. W szczego6lnosSci §wiadkowie opisali w oparciu o jakie dane i w jaki sposéb
tworzony byl zakres ustug, ktére mialy by¢ ujete w ogloszeniu przetargowym. Potwierdzili w szczegolnosci, ze pozwana
miala zakreSlony maksymalny limit finansowy na realizacje tych ustug, ktéry nie mogl zostaé przekroczony i ktory
wyznaczal zakres uslug ujetych w ogloszeniu przetargowym. Potwierdzili takze, iz przetarg P (...) byt poprzedzony
wezedniejszym przetargiem, ktory nie zostal rozstrzygniety z uwagi na fakt, iz zglosit sie tylko jeden oferent — powddka,
a przedstawiona przez niego cena za wykonanie ustug ujetych w ogloszeniu przetargowym przekroczyta wysoko$c
wynagrodzenia, jakie pozwana miala zarezerwowane na ten cel. Oceniajac zeznania §wiadkow: J. J. (2),J. W., P. M. i
E. B. Sad Okregowy uznal je za wiarygodne i przydatne dla ustalenia okoliczno$ci istotnych do rozstrzygniecia sprawy
jedynie w cze$ci. Sad dal wiare zeznaniom tych §wiadkow w czeSci, w ktorej przedstawili oni okoliczno$ci zawarcia
umowy przez strony, sposéb opracowania zamowienia przetargowego pozwanej, przebieg samego przetargu, przebieg
realizacji samej umowy, a takze potwierdzili likwidacje czeéci tabelek kursowych i zmiany organizacyjne u pozwane;j.



W tej czesci bowiem zeznania tych Swiadkéw znalazly potwierdzenie w innych dowodach przeprowadzonych w toku
postepowania: dokumentacji przetargowej, korespondencji stron oraz w zeznaniach pozostalych §wiadkéw, m. in. P.
E.,J. G, M. B. (2), R. G, R. R.. Natomiast zeznania J. J. (2), J. W., P. M. i E. B. w czeSci, w ktérej opisywali oni
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charakter wynagrodzenia powodki za wykonanie ustug objetych umowa z dnia 16 maja 2008 r., oraz w czeéci, w ktorej
wskazywali, iz pozwana nie zawarlaby umowy z powo6dka, gdyby ta nie wyrazila zgody na tre$¢ § 4 umowy, jak rowniez
w czesci, w ktérej zeznawali, iz powddka mogla wykorzystaé¢ pojazdy obstugujace zlikwidowane tabelki kursowe do
Swiadczenia uslug na rzecz podmiotéw trzecich i ze tak wlasnie postgpila Sad I instancji nie uznat za przydatne
dla ustalenia okolicznoSci faktycznych w sprawie. Zeznania te bowiem nie odzwierciedlaly wiedzy tych swiadkow o
w/w okoliczno$ciach, lecz stanowily jedynie ich oceny, przypuszczenia i spekulacje co do woli pozwanej w chwili
zawierania umowy w przedmiocie charakteru wynagrodzenia dla powodki przewidzianego w umowie z dnia 16 maja
2008 r. oraz znaczeniu klauzuli adaptacyjnej dla zawarcia umowy, jak réwniez co do dzialan powo6dki, jakie mogla ona
przedsiewziaé po likwidacji tabelek kursowych. Swiadkowie maja prawo przedstawiaé swoje wnioski i przypuszczenia,
jednakze nie podlegaja one ocenie Sadu i nie moga zosta¢ uwzglednione przy dokonywaniu ustalen faktycznych w
sprawie kluczowych dla jej rozstrzygniecia. Sad Okregowy podkredlil, iz na ocene zeznan w/w $wiadkéw w konteksScie
ich przydatnoéci i wiarygodno$ci mial takze wplyw fakt, iz w zwigzku z zajmowanymi stanowiskami odpowiadali oni
u pozwanej za prawidlowe przygotowanie, wdrozenie i realizacje umowy nr (...), stad tez stwierdzenie ewentualnych
nieprawidlowos$ci moglo narazié¢ ich na sankcje i odpowiedzialnoéc¢ ze strony pracodawcy. Sad ten przeprowadzil w
sprawie dowod z pisemnej opinii bieglego z dziedziny rachunkowosci i finanséw na okolicznoé¢ ustalenia: wysoko$ci
szkody poniesionej przez powddke w zwigzku z nieosiagnieciem przez nig ustalonego w umowie nr (...) z dnia 16
maja 2008 r. wynagrodzenia brutto, a w szczegdlnosSci na okoliczno$¢ zweryfikowania przez bieglego prawidlowoéci
przedstawionego przez pow6dke w pozwie sposobu wyliczenia wysoko$ci szkody oraz wysokosci wszystkich kosztow
jakie powodka poniosta w okresie trwania umowy nr (...) z dnia 16 maja 2008 r. w zwigzku z jej wykonywaniem
(zar6wno kosztow bezposrednich jak i posrednich) oraz wysokosci przecietnych zyskéw jakie powddka moglby
osiagnaé w przypadku, gdyby pozwana nie zlikwidowata ani nie modyfikowala zadnych tabel kursowych zalgczonych
do umowy. Opinia miala zostaé¢ sporzadzona na podstawie akt sprawy oraz w oparciu o tre$¢ znajdujacych sie u
powodki dokumentéw zroédlowych i danych finansowych zgromadzonych w ksiegowych systemach informatycznych,
sporzadzonych i zgromadzonych w zwigzku z realizacja w/w umowy. Opinie odpowiadajaca na wszystkie w/w pytania
sporzadzili na polecenie Sadu biegli z dziedziny rachunkowosci, finanséw i podatkéw: J. B., J. D.i M. S.. Sad Okregowy
uznal, ze opinia zostala sporzadzona fachowo i rzetelnie, dlatego tez
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wnioski w niej zawarte stanowily element ustalen faktycznych poczynionych w niniejszej sprawie. Sad ten podkreslit
przy tym, ze dowod z opinii bieglego podlega ocenie sadu z zastosowaniem art. 233 § 1 k.p.c., wedlug wlasciwych dla
przedmiotu opinii kryteriéow zgodno$ci z zasadami logiki i wiedzy powszechnej, poziomu wiedzy bieglego, podstaw
teoretycznych opinii, a takze sposobu motywowania oraz stopnia stanowczo$ci wyrazonych w niej wnioskéw. W ocenie
Sadu I instancji opinia zostata sporzadzona zgodnie z posiadang przez bieglych fachowg wiedza i doS§wiadczeniem
zawodowym, zostala oparta na analizie dokumentacji znajdujacej sie w aktach sprawy oraz dokumentacji ksiegowo-
finansowej znajdujacej sie u powddki. Wnioski opinii byly logiczne i przekonywujace, a watpliwosci stron zostaly
wyjasnione w opiniach uzupeliajacych oraz w bardzo obszernych zeznaniach bieglych na rozprawach w dniach: 9
czerwca 2016 r. i 7 grudnia 2016 r. Biegli, po analizie akt sprawy, dokumentacji przetargowej, umowy z dnia 16
maja 2008 r. wraz ze wszystkimi zalacznikami, zeznan §wiadkow oraz dokumentacji ksiegowo-finansowej powodki za
lata 2008-2011 do statych kosztow bezpos$rednich u powddki zaliczyli: amortyzacje, ubezpieczenie, koszty finansowe,
podatek od $rodkéw transportu, ogumienie — materialy, mycie, konserwacja, koszty osobowe (wynagrodzenia +



ZUS), odprawy, urlopowe, chorobowe. Udzial w/w kosztéw dla kontraktu IDP-80/2008 dla kosztéw stalych calej
powodowej spotki wynosil 1acznie dla lat 2008-2014 nastepujaco: amortyzacja: 9,8649 %, ubezpieczenie: 14,8809 %,
koszty finansowe: 20,5457 %, podatek od §rodkéw transportu: 38,2153 %, ogumienie, materialy: 12,6682 %, mycie i
konserwacja: 24,8432 %, koszty osobowe (wynagrodzenia, ZUS, odprawy, chorobowe): 65,9903 %. Biegli wskazali, iz
uzasadnienie ponoszenia tych kosztéw wynikalo z postanowien umowy stron, obligujacych pow6dke do dostosowania
iloSci samochodéw i przeszkolonych pracownikow zgodnie z potrzebami pozwanej. Natomiast do kosztéw stalych
poérednich u powddki zaliczyli: koszty posrednie wydzialowe, poérednie warsztaty, posrednie infrastruktura, koszty
poérednie Centrum (...) (dzial obslugujacy technicznie i administracyjnie tabor samochodowy) oraz posérednie
ogolnego zarzadu. Koszty posrednie wydzialowe oraz poSrednie warsztaty zostaly w catoSci przypisane do kontraktu.
Udzial kosztow posrednich (...) dla kontraktu IDP-80/2008 w kosztach poérednich (...) catej powodowej spotki
w latach 2008-2014 wynosil 12,2607 %. Natomiast udzial kosztéw ogdlnego zarzadu obejmujacych takiej pozycje
jak: koszt handlowy, koszt finansowy, koszt personalny, koszt pionu zarzadzania informacja, koszt administracji,
koszt bhp, koszt biura obstugi spolki, koszt zarzadu, koszt pionu analiz, wyniost 64,97 % kosztow ogolnego zarzadu
calej powodowej spotki w latach 2008-2014. Nadto biegli stwierdzili, ze obok kosztéw stalych powddka w zwiazku z
realizacja kontraktu z pozwang poniosta tzw. koszty zmienne, obejmujace: oplaty drogowe, paliwo, naprawy, materialy
eksploatacyjne, przeglady,
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ogumienie, naprawy, uslugi transportowe, parkowanie, pozostate ustugi, delegacje. Uwzgledniajgc powyzsze dane
biegli wyliczyli wysoko$é szkody na kwote 17.401.219,21 zl netto. Biegli wyliczyli takze, iz w latach 2008-2011 powo6dka
poniosta koszty bezpo$rednie i posrednie zwigzane z realizacja umowy (...) w wysokoSci odpowiednio 136.685.212,37
z} i 71.245.762,60 zl. Koszty zmienne i stale ksztaltowaly sie na poziomie 31.755.875,26 zl i 176.175.099,71 z6. Biegli
stwierdzili, ze gdyby przychody powddki osiagnely poziom kontraktowy powddka osiggnelaby zysk w wysokos$ci
15.097.831,02 z}. W ocenie Sadu Okregowego brak bylo jakichkolwiek podstaw do podwazania stuszno$ci wnioskow
zawartych w przedmiotowej opinii. Biegli w nalezyty sposéb wyjasnili zarébwno w opinii uzupelniajacej z dnia 1
grudnia 2015 r. oraz ustnie na rozprawach w dniach 9 czerwca 2016 r. i 7 grudnia 2016 r. przyczyny dla ktorych
sformutowali wnioski zawarte w opinii. Strony na rozprawie mialty mozliwo$§¢ zadawania pytan bezposrednio bieglym,
a biegli udzielili wyczerpujacych odpowiedzi. W szczeg6lnosci w odpowiedzi na zastrzezenia strony pozwanej co do
metodologii badan przyjetej przez bieglych wyjasnili oni, iz w celu udzielenia odpowiedzi na pytania postawione
w postanowieniu z dnia 12 grudnia 2014 r. przyjeli wspdlczynnikowa metode badan kosztéw powodki metoda ta
zawierala pewne uogolnienia i pozwalala za pomoca wskaznikéw dokona¢ szacunkéw szkody. Metoda wyliczenia
kosztow zaoszczedzonych przez powodke w zwiazku z likwidacja czedci kursow miedzy wezlowych zaproponowana
przez pozwang, a polegajaca na wyliczeniu dla kazdego zlikwidowanego kursu zaoszczedzonych kosztow paliwa,
zuzycia ogumienia i innych, nie byla w ocenie bieglych mozliwa do wykonania z uwagi na brak wiarygodnych
danych i brak mozliwo$ci ich uzyskania. Dla rzetelnego wyliczenia w/w zaoszczedzonych kosztéw wedle metody
wskazanej przez pozwanego biegli musieliby dysponowa¢ np. danymi dotyczgcymi warunkéw atmosferycznych na
dzien realizacji konkretnego kursu, danymi dotyczgcymi natezenia ruchu na trasie, danymi dotyczacymi ewentualnych
wypadkow drogowych na tej trasie, gdyz wszystkie te czynniki mogly mie¢ wplyw na ilo$¢é zaoszczedzonego paliwa
czy tez na wysoko$¢ kosztow zaoszczedzonych w zwigzku z mniejszym zuzyciem ogumienia. Takie dane musialyby
zosta¢ pozyskane dla kazdego zlikwidowanego kursu, a to byloby bardzo utrudnione a w zasadzie niemozliwe do
zrealizowania. W ocenie Sadu Okregowego w okolicznoSciach sprawy takze zbedne, gdyz metoda wyliczen przyjeta
przez bieglych jest dopuszczalna i prawidlowa. Biegli przyjeli takze, iz wyliczona przez nich szkoda nie podlega
opodatkowaniu podatkiem VAT, bo nie towarzyszy jej ekwiwalent Swiadczonych uslug i nie doszlo do relacji
wymiennych. Nie zaistniala zatem podstawa o ktérej mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 1 ustawy o podatku od towaréw i
ustug uzasadniajaca naliczenie podatku VAT. Sad I instancji wobec powyzszego doszed}l zatem do przekonania w
okoliczno$ciach sprawy,
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ze omawiana opinia bieglych stanowi wiarygodny material dowodowy. Uznajac opinie bieglych J. B., J. D. i M.
S. za rzetelna, fachowa i wyczerpujaca Sad ten na rozprawie w dniu 21 marca 2017 r. oddalil wniosek pozwanej
o przeprowadzenie dowodu z pisemnej opinii innego zespolu bieglych na okoliczno$ci, w zakresie ktérych opinie
sporzadzili biegli: J. B., J. D. i M. S.. Sad I instancji mial przy tym na uwadze, iz dowdd z opinii bieglych ma
szczegblny charakter, gdyz korzysta sie z niego w wypadkach wymagajacych wiadomosci specjalnych (art. 278 § 1
k.p.c.). Z tego wzgledu nie maja do niego zastosowania wszystkie zasady dotyczgce postepowania dowodowego, w
tym art. 217 k.p.c. W Swietle bowiem art. 286 k.p.c. sad ma obowiazek dopuszczenia dowodu z dodatkowej opinii
tych samych lub innych bieglych, gdy zachodzi tego potrzeba, a wiec wowczas, gdy opinia zlozona do sprawy zawiera
istotne braki, sprzeczno$ci, wzglednie nie wyja$nia istotnych okoliczno$ci. W rozpoznawanej sprawie sytuacja taka
nie miala miejsca. Opinia przedstawiona przez bieglych J. B., J. D. i M. S. byla wyczerpujaca i fachowa, nie zawierala
brakow i sprzecznoéci oraz wyja$niala istotne dla rozstrzygniecia sprawy okolicznosci. Powolujac sie na stanowisko
orzecznictwa Sad Okregowy podkreslil, iz z art. 286 k.p.c. wynika, ze opinii kolejnego bieglego mozna zadaé ,w razie
potrzeby”, a potrzeba taka nie moze by¢ jedynie niezadowolenie strony z niekorzystnego dla niej wydzwieku konkluzji
opinii. W przeciwnym razie sad bylby zobligowany do uwzglednienia kolejnych wnioskéw strony dopoty, dopdki
nie zlozona zostalaby opinia w pelni ja zadowalajaca, co jest niedopuszczalne. Zatem niezadowolenie strony z tresci
sporzadzonej opinii, jak rowniez jej sprzeczno$¢ z twierdzeniami faktycznymi zaprezentowanymi przez taka strone,
nie stanowi samo w sobie powodu do dopuszczenia dowodu z opinii innego bieglego. Nadto na rozprawie w dniu
21 marca 2017 r. Sad I instancji oddalil wniosek pozwanej o przeprowadzenie dowodu z opinii bieglego z dziedziny
rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw na okoliczno§¢é wskazania zmian na rynku uslug pocztowych, ktérych
dotyczy sporna umowa, zachodzacych w latach 2008-2011, potwierdzenia zaistnienia wskazanych szczegdtowo w
odpowiedzi na pozew zmian w organizacji pracy po stronie pozwanej w latach 2008-2011 oraz ustalenia jaki byl
wplyw w/w czynnikéw na zmniejszenie zakresu zlecen realizowanych przez powddke. Sad uznal powyzszy dowod
za zbedny, albowiem kwestia zmian na rynku ustug pocztowych w latach 2008-2011 nie miala istotnego znaczenia
dla rozstrzygniecia meritum sprawy, gdyz postanowienia umowy stron nie wigzaly bezposrednio obowigzkéw stron
umowy z iloécia uslug §wiadczonych przez pozwang klientom. Nadto okoliczno$ci te mogly zosta¢ wykazane przy
pomocy innych dowodéw w postaci dokumentdéw, co potwierdzily same strony
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skladajac artykuly prasowe zawierajace analizy dotyczace sytuacji panujacej na rynku uslug pocztowych w latach
2008-2011 oraz sytuacji pozwanej w tym okresie jak rowniez raport NIK analizujacy dzialalno$é pozwanej. Podobnie
za zbedne Sad ten uznal przeprowadzanie dowodu z opinii bieglego na okoliczno$é potwierdzenia zaistnienia zmian
w organizacji pracy po stronie pozwanej w latach 2008-2011, gdyz okoliczno$¢ ta zostala w sposéb niekwestionowany
wykazana przy pomocy innych dowodéw, w szczegblnoSci zeznan szeregu $wiadkéw: pracownikdéw pozwanej i
powodki. Na rozprawie w dniu 21 marca 2017 roku Sad I instancji pomingt zawnioskowany przez pozwanag
dowdd z dokumentu ,,Raport z analizy wyliczenia wysokoéci szkody do sprawy sygn. akt IX GC 1110/12 z dnia 02
grudnia 2016r.” Raport ten zostal bowiem wykonany na zlecenie pozwanej, na potrzeby niniejszego postepowania.
Zatem oceni¢ go mozna bylo jedynie jako element twierdzen i stanowiska pozwanej, o co ostatecznie wnioskowala
sama pozwana. Sad Okregowy uznal zatem ten dowod za niewnoszacy zadnych nowych okoliczno$ci istotnych dla
rozstrzygniecia meritum sprawy i jako taki za zbedny.

W zwigzku z powyzej przywolanym stanem faktycznym ustalonym na oméwionych dowodach Sad I instancji zwazyt,
iz powodztwo zastlugiwalo na uwzglednienie w czesci. Sad ten przypomnial, ze swoje roszczenie powodka wywodzila z
faktu zawarcia z pozwana w dniu 16 maja 2008 r. umowy nr (...) stanowiacej finalny rezultat postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego (nr (...)). Na mocy tej umowy powodka miala §wiadczy¢ na rzecz pozwanej ustugi w zakresie:



obstugi kursoéw pocztowych oraz doreczania paczek pocztowych, przesylek pobraniowych, E., (...), pocztowych zlecen
wyplaty, telegramoéw pocztowych oraz $§wiadczenie innych ushug pocztowych i transportowych przy wykorzystaniu
§rodkow transportowych pozostajacych w dyspozycji powddki w zamian za uzgodnione wynagrodzenie. W odpowiedzi
na pozew pozwana spoétka podnioslta zarzut przedawnienia roszczen powddki do dnia 18 pazdziernika 2010 r.,
wyjadniajac, iz w jej ocenie umowa laczaca strony stanowila w istocie umowe przewozu, a dla roszczen z umowy
przewozu ustawodawca przewidzial roczny termin przedawnienia liczony od dnia dostarczenia przesyltki lub tez
od dnia, kiedy przesytka miala zosta¢ dostarczona (art. 792 k.c.). Powodka zakwestionowala powolane stanowisko
pozwanej, wskazujac, iz umowa z dnia 16 maja 2008r. stanowila umowe o dzielo, a jej roszczenie odszkodowawcze nie
uleglo przedawnieniu. W pierwszej zatem kolejnoSci nalezalo ustali¢ charakter prawny umowy laczacej strony oraz
rozstrzygnaé o zasadnoSci podniesionego przez pozwana zarzutu przedawnienia. Sad I instancji powotat sie zatem na
tres¢ art. 627 k.c. wskazujac, iz w doktrynie przyjmuje sie, ze umowa o dzielo jest umowa rezultatu, a wykonaweca jest
odpowiedzialny wykonac
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i dostarczy¢ zamawiajacemu przedmiot umowy — do wykonania zobowigzania nie jest wystarczajace dochowanie
nalezytej starannoéci, a konieczne jest dostarczenie zamawiajacemu rezultatu pracy, materialnego badz
niematerialnego. Przyjmuje sie, ze rezultat, o ktéry umawiaja sie strony, musi by¢ z gory okres§lony, mie¢ samoistny
byt oraz by¢ obiektywnie osiggalny i pewny. Wykonanie dziela najczeSciej przybiera postaé wytworzenia rzeczy, czy
tez dokonania zmian w rzeczy juz istniejacej (naprawienie, przerobienie, uzupehienie). Natomiast, zgodnie z trescia
art. 774 k.c., przez umowe przewozu przewoznik zobowiazuje sie w zakresie dzialalnosci swego przedsiebiorstwa do
przewiezienia za wynagrodzeniem osob lub rzeczy. Zatem umowa przewozu polega na zmianie miejsca polozenia
rzeczy od chwili nadania, czy osdb, od momentu zajecia miejsca w Srodku transportowym, na miejsce przeznaczenia
osiagniete w chwili wykonania umowy. W tych umowach, gdzie przemieszczenie stanowi element dodatkowy,
pomocniczy (np. sprzedaz z dostawa do siedziby kupujacego, wycieczka, umowa przeprowadzki), nie mamy do
czynienia z umowga przewozu. Umowa przewozu jest umowa zobowiazujaca, wzajemng, ma charakter odplatny, nalezy
do zakresu stosunké6w zobowiazaniowych o §wiadczenie uslug oraz charakteryzuje sie nastawieniem na osiagniecie
konkretnego rezultatu — dokonania przewozu. Do jej zawarcia nie jest wymagana zadna szczegblna forma. Stronami
umowy s3: przewoznik (podmiot kwalifikowany, prowadzacy przedsiebiorstwo, moze nim by¢ zar6wno osoba fizyczna,
jak i prawna) oraz podroézujacy (w przypadku przewozu oséb) lub wysylajacy (przewdz rzeczy).

Przenoszac powyzsze rozwazania na grunt przedmiotowej sprawy oraz uwzgledniajac stan faktyczny Sad Okregowy
wskazal, ze umowa stron z dnia 16 maja 2008 r. nr (...) stanowila umowe o dzialo nie za§ umowe przewozu, na
co wskazuje tre$¢ samej umowy i zakres dzialan, jakie pozwana powierzyla powddce do wykonania, na mocy tej
umowy. Powodka bowiem wykonaé miala cze$é ustug realizowanych przez pozwana jako uslugi pocztowe w ramach
prowadzonej przez pozwang dzialalno$ci operatora publicznego. Dzialalnoéé powodki obejmowala bowiem obsluge
kurs6w pocztowych oraz doreczanie paczek pocztowych, przesytek za pobraniem, E., (...), pocztowych zlecen wyplaty,
telegramo6w pocztowych oraz $§wiadczenie innych ustug pocztowych. Wszystkie powyzsze czynno$ci stanowily ushugi
pocztowe zdefiniowane w ustawie z dnia 12 czerwca 2003 r. Prawo pocztowe. Zawieraly one element zmiany miejsca
polozenia rzeczy od chwili nadania, jednakze przemieszczenie przesylki, paczki, telegramu mialo tutaj charakter
dodatkowy, pomocniczy. Zgodnie bowiem z przywolang ustawa ,przesylka” definiowana jest jako rzecz opatrzona
adresem, przedtozona do przyjecia lub przyjeta przez operatora w celu przemieszczenia i doreczenia adresatowi, a z
kolei ,doreczenie” rozumiane jest
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jako wydanie przesylki lub wyplacenie kwoty pienieznej okreslonej w przekazie pocztowym adresatowi. Zatem element
przemieszczenia ma tutaj charakter dodatkowy, wystepujacy obok szeregu innych. Pozwana wykonujac dziatalno$é



pocztowa nie §wiadczyla odrebnych ustug przewozu, gdyz jak wynika z regulacji ustawowej, przemieszczanie przesylek
stanowi element uslugi pocztowej. Jednocze$nie, jak wynika z treSci postanowien umowy z dnia 16 maja 2008 r.,
powierzone powodce obowiazki nakierowane byly na rezultat dzialan, bowiem powodka otrzymywala wynagrodzenie
za ushugi skutecznie wykonane, tj. np.: tylko za przesylki skutecznie dostarczone. Kluczowa wiec kwestia byl rezultat
dzialania powodki. I to wlasnie kryterium, wedle Sadu, pozwala na zakwalifikowanie umowy nr (...) jako umowy
o dzielo, czyli umowy rezultatu, a nie jako umowy o §wiadczenie ushug, ktéra jest umowa starannego dzialania, a
czynno$ci faktyczne realizowane w ramach tej umowy nie muszg zmierza¢ do osiagniecia rezultatu.

W dalszej kolejnosci Sad I instancji powolujac sie na tresé art. 117 § 2 k.c., art. 118 k.c. i art. 646 k.c. podkreslil, ze w
niniejszej sprawie powod dochodzil zaplaty odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy stron, tj. na podstawie
art. 471 k.c. Gdy chodzi o odpowiedzialno$¢ kontraktows, to dla wybranych stosunkéw prawnych z tego zakresu
ustawodawca okre§lil dlugosé terminéw przedawnienia roszczen o wykonanie wynikajacych z nich zobowiazan, a
czasami takze moment, od ktérego nalezy liczy¢ termin ich przedawnienia sie (np. art. 390 § 3, art. 541, art. 624 § 1i 2,
art. 646 k.c., art. 677, art. 719, art. 722, art. 778, art. 792, art. 803 § 2 k.c.), ale nie stworzyt ogbdlnych przepisow, ktore
by regulowaly zasady przedawnienia roszczen o wykonanie zobowigzania albo o naprawienie szkody wyrzadzonej ich
niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem. Co do zasady, do tych roszczen musza by¢ zatem stosowane przepisy
ogoblne o przedawnieniu (art. 117-125 k.c.). Poczatek biegu terminu przedawnienia tych roszczen wyznacza natomiast
art. 120 k.c., zwlaszcza § 1 zdanie drugie tego przepisu, ktory stanowi, ze bieg przedawnienia rozpoczyna sie od
dnia, w ktorym roszczenie stalo sie wymagalne. W uzasadnieniu wyroku skladu 7 sedziow z dnia 12 lutego 1991r. w
sprawie III CRN 500/90 (OSNCP 1992, nr 7-8, poz. 137) Sad Najwyzszy wskazal, ze doktryna okresla wymagalno$c
jako stan, w ktorym wierzyciel ma prawng mozliwo$é¢ zadania zaspokojenia przystugujacej mu wierzytelnosci. Jest to
stan potencjalny, o charakterze obiektywnym, ktorego poczatek zbiega sie z chwilg uaktywnienia sie wierzytelnosci.
Poczatek wymagalnoSci nie da sie uja¢ w jedna regule, obowigzujaca dla wszystkich stosunkéw prawnych, zalezy on
bowiem od charakteru zobowiazania oraz od jego wlasciwos$ci. Roszczenia terminowe staja sie wymagalne z dniem, w
ktérym uplywa termin platnos$ci. Z kolei przytaczajac tre$¢ art. 455 k.c. Sad I instancji wskazal, ze w przedmiotowe;j
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sprawie powddka mogla ustali¢, iz pozwana nienalezycie wykonala umowe z dnia 16 maja 2008 r. i ustali¢ wysoko$¢
szkody dopiero po zakonczeniu jej wykonywania, co mialo miejsce w dniu 18 lipca 2011 r. W dniu 14 wrzeénia 2011
r. powodka wystosowala do pozwanej przedsadowe wezwanie do zaplaty kwoty 24.792.978,76 z} z tytulu naprawienia
szkody wyniklej z nienalezytego wykonania przez pozwana umowy nr (...) w terminie 14 dni od dnia doreczenia
wezwania. Zatem poczawszy od dnia nastepnego po uplywie wyznaczonego w wezwaniu czternastodniowego terminu
rozpoczal bieg termin przedawnienia roszczenia odszkodowawczego. Kolejno powodka w dniu 18 pazdziernika 2011
r. zYozyla w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie wniosek o zawezwanie do proby ugodowej pozwanej
w sprawie o zaplate 24.792.978,76 zl z tytulu naprawienia szkody wyniklej z nienalezytego wykonania przez pozwang
umowy nr (...). Nie doszlo do zawarcia ugody pomiedzy stronami. Zgodnie z treécig art. 123 § 1 pkt. 1 k.c. bieg
przedawnienia przerywa sie przez kazda czynno$¢ przed sadem lub innym organem powolanym do rozpoznawania
spraw lub egzekwowania roszczen danego rodzaju albo przed sadem polubownym, przedsiewzietg bezposrednio w
celu dochodzenia lub ustalenia albo zaspokojenia lub zabezpieczenia roszczenia. Przerwanie biegu przedawnienia
skutkuje, iz rozpoczyna on bieg na nowo. Po zakonczeniu wiec postepowania ugodowego termin przedawnienia
roszczenia powoda zaczat biec na nowo. Pozew w niniejszej sprawie powddka wniosla w dniu 30 listopada 2012 1. a
wiec przed uplywem terminu przedawnienia roszczenia o odszkodowanie za niewta$ciwe wykonanie umowy. Zatem
zarzut pozwanej okazal sie bezzasadny.

Przechodzac do rozpoznania merytorycznych zarzutéw pozwanej Sad I instancji zauwazyl, iz powodka jako podstawe
prawna swojego zadania wskazala art. 471 k.c. w zw. z naruszeniem § 12 umowy, § 4 umowy oraz § 33 w zw.
z art. 144 ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych. Powolujac sie na tre$¢ art. 471 k.c. Sad ten podkresdlil, ze w
polskim systemie prawnym odpowiedzialno$¢ kontraktowa jest oparta zasadniczo na domniemanej winie dluznika.



Dhuznik, ktérego obcigza domniemanie winy, moze doprowadzi¢ do swej ekskulpacji badz to przez udowodnienie
rzeczywistej przyczyny niewykonania badz nienalezytego wykonania zobowigzania, badzZ przez wykazanie, iz przy
wykonywaniu zobowigzania dolozyl nalezytej starannoSci, a wiec ze nie doprowadzil do powstania szkody w sposéb
zawiniony. Nienalezytym wykonaniem zobowiazania bedzie sytuacja, gdy Swiadczenie zostanie wprawdzie spelnione,
lecz nie bedzie ono prawidlowe, gdyz odbiegalo bedzie w jakim$ stopniu, wiekszym lub mniejszym, od Swiadczenia
wymaganego (art. 353 i art. 354 k.c.). Innymi stowy — z przypadkiem nienalezytego wykonania zobowiazania bedziemy
mieli do czynienia wtedy, gdy wprawdzie $§wiadczenie zostanie spelnione,
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lecz interes wierzyciela nie zostanie zaspokojony w sposéb wynikajacy z treéci zobowiazania. Z nienalezytym
spelnieniem $wiadczenia bedziemy mieli do czynienia, gdy np. nie zostanie zachowany termin, miejsce, sposéb i jako$¢
wykonania zobowigzania, gdy przedmiot §wiadczenia bedzie niewlasciwie sktadowany itd., a takze gdy $wiadczenie
nie zostanie wykonane w calo$ci lub gdy przedmiot §wiadczenia nie bedzie odpowiadal tresci zobowiazania. Samo
wykazanie, iz strona nie wykonala zobowigzania lub tez wykonala je, ale w sposéb nienalezyty, nie powoduje
automatycznie powstania odpowiedzialno$ci odszkodowawczej. Do powstania odpowiedzialnoéci z tego tytulu
niezbedne jest bowiem l3aczne spelnienie trzech przeslanek, a mianowicie musi: 1/ zaistnie¢ zdarzenia, z ktéorym
system prawny laczy czyj$S obowigzek naprawienia szkody, 2/ powstaé szkoda, 3/ zaistnie¢ adekwatny zwigzek
przyczynowy pomiedzy zdarzeniem, a szkoda. Powodka utozsamiala zdarzenie generujace szkode z nienalezytym
wykonaniem przez pozwang postanowienia z § 12 umowy nr (...) polegajacym na niewyptaceniu powédce uméwionego
wynagrodzenia w pelnej wysokosci. Nienalezyte wykonanie umowy przez pozwang spblke bylo konsekwencja nie
zlecenia powodce umoéwionego zakresu ustug objetych umows, co z kolei bylo wynikiem naruszenia § 33 umowy
w zw. z art. 144 PZP. Powodka stanela bowiem na stanowisku, iz wynagrodzenie wskazane w § 12 umowy, ktérego
wysoko$¢é szacowano na etapie przygotowania przetargu, po jego rozstrzygnieciu i po zawarciu umowy przyjelo
posta¢ wynagrodzenia umownego, wigzacego dla stron (art. 140 § 1 PZP) i nie podlegajacej zmianom poza trybem
przewidzianym w art. 144 PZP. Wedle powodki bowiem na charakter w/w $wiadczenia nie ma wplywu treéc
postanowienia § 4 ust. 2-4 umowy. Klauzula z § 4 umowy miala pozwolié¢ jedynie na elastyczne wykonywanie umowy,
ale bez naruszenia wysokoSci zagwarantowanego powodce w umowie wynagrodzenia. Pozwana natomiast przyjela, iz
kwota wskazana w § 12 umowy jako limit wartoSci ustug, ktérych realizacji umowa dotyczy, stanowila wynagrodzenie
szacunkowe, a nie rzeczywiste. W ocenie pozwanej podstawa dla ustalenia wynagrodzenia naleznego powodce byta
ilos¢ faktycznie wykonanych przez nig konkretnych ustlug przemnozona przez jednostkowa warto$é tej ushugi, a zatem
kwota, ktora powodce zostala przez pozwang wyplacona — 251.050.387,73 z1. W ocenie pozwanej kwota ujeta w §
12 umowy tak naprawde nie stanowila wynagrodzenia powoda lecz byla kwota przeznaczona na realizacje umowy.
Potwierdzeniem takiego rozumowania wedle pozwanej ma by¢ wlaénie klauzula adaptacyjna zawarta w § 4 umowy
stron, ktéra umozliwiala pozwanej rezygnacje z czeSci ustug z uwagi na reorganizacje, bez koniecznosci rekompensaty
finansowej dla powddki, bowiem zrzekla sie ona roszczen z tego tytutu. Zatem kluczowym dla rozstrzygniecia
przedmiotowej sprawy i zweryfikowania zaistnienia zdarzenia generujacego szkode wskazanego przez powddke byto
dokonanie wykladni i wla$ciwego zastosowania klauzuli
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adaptacyjnej zawartej w § 4 ust. 2-4 umowy stron w kontekécie § 12 i § 33 umowy oraz art. 144 ustawy PZP. W
§ 4 ust. 2 umowy wskazano, ze w przypadku zmiany organizacji pracy zamawiajacego, zastrzega on sobie prawo
zrezygnowania z realizacji ustug opisanych w niektorych tabelkach kursowych wigcznie z likwidacja poszczegolnych
tabelek kursowych, na co wykonawca wyraza zgode i nie bedzie dochodzil roszczen z tytulu niezrealizowania calej
ushugi. W § 4 ust. 3 umowy zawarto natomiast zastrzezenie umozliwiajace zwiekszenie realizacji ustug, wlacznie z
modyfikacja istniejacych lub utworzeniem nowych tabelek kursowych, na co wykonawca wyrazil zgode. W § 4 ust. 4



umowy zastrzezono, iz wyzej wskazane zmiany mialy sie odbywaé w granicach warto$ci calej umowy. Sad I instancji
w pelni podzielil w tej kwestii stanowisko wyrazone przy rozpoznaniu sprawy o analogicznym stanie prawnym i
zblizonym stanie faktycznym zaréwno przez Sad Okregowy w Poznaniu jak i przez Sad Apelacyjny w Poznaniu oraz
przez Sad Najwyzszy (sygnatura akt IX GC 757/09 i potem IX GC 1007/12).

Kolejno Sad ten wskazal na brzmienie art. 353" k.c. podkreslajac, iz obowigzujgca w polskim prawie cywilnym zasada
swobody umoéw daje stronom takze mozliwos¢é (kompetencje) zmiany laczacej je umowy, jednakze mozliwos¢ ta
jest niekiedy ograniczona przez przepisy ustaw szczeg6lnych. Takie ograniczenia zawarto m.in. w ustawie Prawo
zamowien publicznych, przewidujacej ograniczenia w zakresie dokonywania zmian uméw w sprawach zamoéwien
publicznych, zwlaszcza za$ zmian dokonywanych w stosunku do treéci wybranej oferty. W ustawie tej przewidziano
jednak wyjatki, ktére majg na celu elastyczne dostosowanie treéci tychze umoéw do zmieniajacych sie warunkow i
okoliczno$ci. W myél art. 4 ust. 4 ustawy o zmianie ustawy — Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. Nr 171, poz.
1058) do umoéw w sprawach zaméwien publicznych zawartych przed dniem wejécia w zycie tej ustawy stosuje sie
przepisy dotychczasowe. Poniewaz ustawa ta weszla w zycie 24 pazdziernika 2008 roku, to umowa zawarta miedzy
stronami niniejszego postepowania winna by¢ oceniana z uwzglednieniem dotychczasowego brzmienia ustawy Prawo
zamoOwien publicznych. W art. 144 ust. 1 ustawy PZP wprowadzono zakaz zmian postanowien zawartej umowy w
sprawie zamoéwienia publicznego w stosunku do tresci oferty. Jednak juz w ust. 2 powolanego artykulu ustawa
dopuszcza wyjatki od w/w zakazu. Chodzi o dwa przypadki, kiedy to konieczno$¢ wprowadzenia takich zmian
wynika z okoliczno$ci, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, lub zmiany te sg korzystne dla
zamawiajacego. Pojecie ,zmiany sg korzystne dla zamawiajacego” jest do$¢ nieostre. Bez watpienia jednak korzys¢,
jaka na skutek zmian odniesie zamawiajacy, nalezy oceni¢ przy uwzglednieniu wszystkich aspektow, w szczego6lnoéci
gospodarczych, organizacyjnych, technologicznych czy funkcjonalnych,

20
Sygnatura akt I A Ga 64/18

majac wszakze na uwadze indywidualne potrzeby (oczekiwania) zamawiajacego. Jezeli za$§ niektoére ze zmian sg
korzystne, a niektore niekorzystne, nalezy oceni¢ laczny bilans zmian. Zgodnie za$ z ust. 2 artykulu 144 ustawy
PZP, zmiana umowy dokonana z naruszeniem zakazu zmian postanowien zawartej umowy w sprawie zamowienia
publicznego w stosunku do tresci oferty jest niewazna, przez co nie dochodzi do skutku. Przenoszac tak poczynione
rozwazania na grunt niniejszej sprawy Sad I instancji stwierdzil, iz w analizowanym przypadku dopuszczalne
byloby dokonywanie zmian postanowien umowy poprzez ograniczenia zakresu zlecenia dla powddki, w sytuacji,
w ktoérej byloby to korzystne dla pozwanego. Jednakze w ocenie tego Sadu w rozpoznawanej sprawie nie sposéb
przyjac, ze postanowienie § 4 ust. 2-4 umowy stron wprowadzaly mozliwo§¢ niedozwolonej w rozumieniu art.
144 ust. 1 PZP zmiany umowy. Przewidziana w tym postanowieniu mozliwoé¢ likwidacja tabelek kursowych i ich
modyfikacja w rzeczywisto$ci stanowila jedynie zmiane sposobu wykonania umowy stron, na podstawie zawartych
W niej postanowien. Na powyzsze wskazuje chocby samo nazewnictwo uzywane przez strony, ktére w odniesieniu
do postanowien § 4 ust. 2-4 wskazuja, iz spelnialy one tylko i wylacznie funkcje klauzuli adaptacyjnej, pozwalajacej
na elastyczne wykonywanie przedmiotu zamoéwienia. Zatem na mocy w/w postanowiefi umowy, zaakceptowanych
przez powodke, pozwana byla uprawniona do likwidacji tabelek kursowych i tym samym ograniczenia zakresu ustug
$wiadczonych przez powodke na rzecz pozwanej, co przyznal takze Sad Najwyzszy w uzasadnieniu wyroku z dnia
14 marca 2012 r. W postanowieniu § 4 ust. 2 umowy strony zastrzegly jeden warunek umozliwiajacy pozwanej
skorzystanie z klauzuli adaptacyjnej. Pozwana mogla w ramach wykonywania umowy nie tylko zmniejszy¢ zakres
ustug $wiadczonych na podstawie poszczegolnych tabelek kursowych, jak rowniez i zlikwidowac poszczegolne tabelki
kursowe, jednakze tylko w przypadku zmiany organizacji pracy pozwane;j. Niezbedne zatem stalo sie zweryfikowanie,
czy u pozwanej zaszly zmiany organizacji pracy uzasadniajgce skorzystanie z tej klauzuli. W ocenie Sadu odpowiedz
na to pytanie jest pozytywna. Z treSci zeznan przestuchanych w niniejszym postepowaniu $wiadkéw zaré6wno
pracownikéw powddki: P. E. jak i pozwanej J. J. (2), J. W., P. M., R. G., R. R. i E. B. w spos6b jednoznaczny wynika,
ze w okresie realizacji umowy nr (...) u pozwanej wystapily znaczace zmiany organizacyjne spowodowane nie tylko



dynamicznymi zmianami na rynku ustug pocztowych jak i sytuacja finansowo-gospodarcza samej pozwanej. Zmiany
te mialy na celu m.in. ograniczenia kosztéw pozwanej poprzez zwiekszenie efektywnosci wykorzystania wlasnych
pracownikéw i pojazddw w zwigzku z kierowaniem ich do dodatkowych zadan. Pojazdy pozwanej przejely cze$¢ kurséw
z przesytkami, nie bylo juz takze konieczno$ci rozwozenia ladunkéow do
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skrzynek kontaktowych, a zmniejszony popyt na ustugi pocztowe spowodowal, Ze do niektorych klientow ,,masowych”
nie wysylano juz samochodow dostawczych. Nastgpila centralizacja stuzby doreczen, co skutkowalo konieczno$cia
dowiezienia korespondencji do doreczenia do jednego punktu, zamiast do kilku. Poczta Polska zaniechala takze
dokonywania dowozéw pracownikéw do ich miejsc pracy. Nadto na mocy wewnetrznego zarzadzenia skrzynki
pocztowe umieszczone przy urzedach pocztowych mialy byé oprozniane przez pracownikéw tych urzedéw, co
roéwniez zmniejszylo zapotrzebowanie na transport w zakresie oprézniania skrzynek pocztowych. Reasumujac zatem
Sad I instancji stwierdzil, iz zakres i charakter zmian dokonanych w latach 2008-2011 u pozwanej umozliwial
skorzystanie przez spoélke z klauzuli adaptacyjnej ujetej w § 4 ust. 2-4 umowy stron. Postanowienia § 4 umowy stron
zezwalaly pozwanej na modyfikacje zakresu wykonania umowy poprzez zmniejszenie zakresu ustug $wiadczonych
na podstawie poszczeg6lnych tabelek kursowych czy wrecz likwidacje poszczegélnych tabelek kursowych i powodka
na takie uksztaltowanie stosunkéw stron wyrazila zgode. Sad ten zwazyl, ze modyfikacje, jakie mogla jednostronnie
wprowadza¢ pozwana nie mialy charakteru nieograniczonego. Strony w postanowieniu § 4 ust. 4 umowy zawarly
bowiem zastrzezenie, iz zmiany, o ktérych mowa w § 4 ust. 2 odbywaja sie w granicach warto$ci caloéci Umowy. Sad
Najwyzszy w wyroku z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie o sygnaturze akt II CSK 183/11 (wydanym w analogicznym
stanie prawnym i faktycznym) wskazal, iz przez warto$¢, o ktérej mowa w § 4 ust. 4 umowy z dnia 16 maja 2008r.
nalezy rozumieé¢ wynagrodzenie wykonawcy — powodki. W ocenie Sadu Najwyzszego wysoko$¢ wynagrodzenia to
bez watpliwo$ci wiazacy i niepodlegajacy innemu trybowi zmiany niz dopuszczony przepisami PZP, skladnik oferty,
a to oznacza, ze réwniez jego obnizenie nie moze sie dokonywac¢ w trybie innym niz wynikajacy z art. 144 PZP i §
33 umowy. Sad orzekajacy w pelni podziela powyzsze stanowisko Sadu Najwyzszego i przyjal, wbrew twierdzeniem
pozwanej, iz kwota wskazana w § 12 umowy stron stanowila uzgodnione i zaakceptowane przez obydwie strony
wynagrodzenie powodki, ktdre miala otrzymac za ustugi wykonane w ramach realizacji umowy z dnia 16 maja 2008r.,
a nie wynagrodzenie szacunkowe, wskazujgce limit warto$ci ustug, ktorych realizacji umowa dotyczyla. Sad Okregowy
uznal zatem, iz klauzula § 4 ust. 2-4 pozwalala pozwanej na zgodna z prawem modyfikacje i likwidacje poszczegolnych
tabelek kursowych, ale strony zgodnie ustalily przy tym, ze zmiany te beda odbywaly sie w granicach wartoSci
wyznaczonej kwota ujeta w § 12 umowy — tj. 226.229.898,16 zl netto.

Kolejno Sad I instancji przypomnial, Ze bezspornym w niniejszej sprawie bylo, iz pozwana zrezygnowala z cze$ci
tabelek kursowych. W okresie od 2009 r. do 2011 r. zlikwidowala okoto
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6.000 tabelek kursowych. Pozwana zrezygnowata m. in. z tabelek kursowych nr: PM 85, PM 39, PM 43, PM 44,
PM 48, PM 62, PM 66, PM 77, PM 32, PM 37 i PM 55, w tym dotyczacych przewozu poczty z urzedu pocztowego
do tzw. odbiorcow masowych (firm i instytucji) tj. poczta firmowa, dowozéw do punktéow kontaktowych kursow
wewnatrzregionalnych. W 2010 r. modyfikacje tabelek przybraly postaé¢ ,,odchudzania ich zawarto$ci”, tj. obnizania
iloSci godzin i kilometréw. Wiazalo sie to z eliminowaniem punktéw w tabelce, do ktérych podjezdzal samochod
powddki oraz likwidowaniem z tabelki okreslonych elementéow np. jednego z kilku kurséw wykonywanych w ciagu
dnia. Byla to decyzja jednostronna pozwanej, na ktora powodka nie wyrazila zgody. Niespornym bylo takze, iz
pozwana nie zlecila powbddce nowych kurséow czy ustug. Przesylki na trasach objetych zlikwidowanymi tabelkami
nadal byly rozwozone, z tym, ze po zlikwidowaniu tabelek, przewozem tych przesylek zajmowali sie pracownicy
pozwanej. Powodka zatem, pomimo pozostawania w gotowoSci nie mogla w/w ustug zrealizowaé, gdyz pozwana



nie zlecila jej ich wykonania. Zadna ze stron nie kwestionowala takze faktu, iz pozwana nie zaplacita powodce
wynagrodzenia w pelnej wysokoséci wskazanej w § 12 umowy stron. Zatem w ocenie Sadu I instancji powodka
wykazala zaistnienie zdarzenia generujacego szkode, bowiem udowodnila, iz w trakcie obowigzywania umowy z dnia
16 maja 2008 r. pozwana zlikwidowala tabelki kursowe, w wyniku ktérego to jednostronnego dzialania pozwanej
do majatku powddki nie wyplynela cala zakontraktowana kwota wynagrodzenia, ktérg powddka spodziewala sie
otrzymacé, wykonujac ustugi na rzecz pozwanej. Powodowa spotka udowodnila takze zaistnienie drugiej z przestanek
odpowiedzialnoSci za nienalezyte wykonanie umowy — wystapienie adekwatnego zwigzku przyczynowego. Powbddka
wykazala, iz utrata uméwionego wynagrodzenia byla bezpo$rednim rezultatem zlikwidowania przez pozwang tabelek
kursow i zmniejszenia iloSci ustug powierzonych powddce do wykonania w stosunku do ustalone;.

Odnoénie trzeciej z przestanek odpowiedzialno$ci odszkodowawczej pozwanej Sad Okregowy zauwazyl, iz stosownie
do tresci art. 361 § 1 k.c. zobowiazany do odszkodowania ponosi odpowiedzialnoé¢ tylko za normalne nastepstwa
dzialania lub zaniechania, z ktorego szkoda wynikla. Zgonie natomiast z tresScia § 2 powolanego wyzej artykulu
w powyzszych granicach, w braku odmiennego przepisu ustawy lub postanowienia umowy, naprawienie szkody
obejmuje straty, ktore poszkodowany ponidst oraz korzysci, ktére moglby osiagnaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono.
Poniesiona przez powodke szkoda mialaby sie w okoliczno$ciach niniejszej sprawy sprowadzac do utraconych korzysci
— tzw. lucrum cessans. Szkoda w postaci utraconych korzysci obejmujg te cze$¢ majatku poszkodowanego, o ktorg sie
jego aktywa nie powiekszyly lub pasywa
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nie zmniejszyly, a skutek ten nastapilby, gdyby nie owe zdarzenie sprawcze, za ktére odpowiedzialnoé¢ zostala
przypisana oznaczonemu podmiotowi (np. utrata zarobkéw, utrata spodziewanego zysku z zamierzonych transakeji
handlowych, utrata korzySci z wladania rzecza). Ustalenie uszczerbku w postaci lucrum cessans wymaga wykazania
w konkretnym przypadku wysokiego stopnia prawdopodobienistwa utraty korzysci, chociaz nie jest konieczny dowod
pewnosci wystapienia. Ustalenia lucrum cessans dokonuje sie z uwzglednieniem okolicznos$ci, ktére nastapily po
zdarzeniu, ktore wywolalo szkode. Jezeli natomiast prawdopodobienstwo uzyskania dochodu nie bylo bardzo wysokie,
w judykaturze i pi$miennictwie okresla sie ten stan mianem szkody ewentualnej. Nie jest ona objeta obowigzkiem
odszkodowawczym na podstawie art. 361 § 2 k.c., gdyz ten przepis indemnizuje nieuzyskany dochod, a nie utrate
szansy. Kompensata szans uzyskania dochodu jest mozliwa wylacznie na podstawie przepiséw szczego6lnych. Sad 1
instancji powolal sie réwniez na uzasadnienie wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 26 marca 2014 r. w
sprawie I Aca 1419/13, gdzie SA stwierdzil, ze szkoda w postaci lucrum cessans musi byé¢ przez poszkodowanego
wykazana z tak duzym prawdopodobienstwem, iz w Swietle do§wiadczenia zyciowego uzasadnia przyjecie, iz utrata
spodziewanych korzySci rzeczywiscie nastgpila. Do takiego ustalenia istotne znaczenie ma zbadanie zachowania sie
poszkodowanego zaré6wno przed, jak i po nastgpieniu zdarzenia szkodzacego. Sad Okregowy dalej podkreslil, ze
pamieta¢ przy tym nalezy, iz podstawowa funkcje odszkodowania jest kompensacja, co oznacza, ze odszkodowanie
powinno przywr6ci¢é w majatku poszkodowanego stan rzeczy naruszonych zdarzeniem wyrzadzajacym szkode,
obejmujac to, co z majatku uszlo (ubylo) na skutek tego zdarzenia (tzn. strata) lub do niego nie weszlo (utracona
korzy$¢). Poszkodowany nie moze od sprawcy szkody uzyskaé wiecej, niz stracil. Strate kompensuje sie wiec
korzy$ciami (compensatio lucri damno) i wysokoéé szkody zmniejsza sie o tyle, o ile poszkodowany odniost z
tego samego zdarzenia, ktére wywolalo szkode, korzy$¢ majatkowg. W przeciwnym wypadku mogloby dojsé do
nieusprawiedliwionego wzbogacenia sie osoby poszkodowanej. Na stanowisku takim stangl takze Sad Najwyzszy
w wyroku z dnia 18 maja 2000 r. wydanym w sprawie II KKN 479/98, w ktérym stwierdzil, ze szkoda tytutu
lucrum cesans ulega pomniejszeniu o warto$¢ korzySci jaka poszkodowany uzyskal w wyniku zdarzenia (zachowania)
wywolujacego szkode. Przekladajac tak poczynione rozwazania na realia przedmiotowej sprawy Sad I instancji
stwierdzil, ze dla ustalenia wysokos$ci szkody poniesionej przez powddke z tytulu nienalezytego wykonania przez
pozwana umowy z dnia 16 maja 2008 r., nie bylo wystarczajace ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia za wykonanie



ustug objetych umowa stron, jakie powodka otrzymalaby, gdyby pozwana nie zlikwidowatla czesci tabelek kursowych.
Koniecznym bylo takze
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ustalenie, jaka kwote powddka zaoszczedzila, nie realizujac kursow na zlikwidowanych trasach. Analiza
zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego, w tym zeznan §wiadkéw P. E., M. M. i M. B. (1) oraz opinii bieglych
z dziedziny rachunkowoéci, finanséw i (...), J. D.iM. S.iich zeznah prowadzi do wniosku, iz w zwigzku z realizacja
umowy powodka ponosila szereg kosztow, w tym przede wszystkim te zwigzane z zatrudnieniem pracownikoéw oraz
uzytkowaniem samochodow. Do obstugi umowy powddka wykorzystata okolo 600 wyleasingowanych samochéd. Z
tytulu ich uzytkowania ponosita koszty ubezpieczenia, paliwa, koszty eksploatacyjne tj. oleje , smary itp., napraw,
przegladow, czeSci zamiennych i ogumienia oraz parkowania. Przeglady wykonywane byly w (...) z uwagi na wymogi
wynikajace z umoéw leasingowych. Pracownikom oddzialow terenowych powddka musiala zapewnié zaplecze socjalne
dla kierowcow tj. szatnie, umywalnie, miejsce do spozycia positkow, biura oséb zarzadzajacych: dyspozytorow
i kierownika oddzialu oraz ponosila koszty eksploatacji tych budynkéw. Powodka ponosila takze koszty licencji
specjalnego programu informatycznego, ktory stuzyl obstudze kontraktu z pozwang. Koszty zwigzane z zatrudnieniem
pracownikdw obejmowaly wynagrodzenia, ubezpieczenia, koszty BHP. Nadto powo6dke obciazaly takze koszty
zarzadzania, ktore objely prace oséb zarzadzajacych, dyspozytoréw, prace pracownikow dzialu personalnego, zarzadu,
pracownikéw finansowo-ksiegowych, technicznych i koszt infrastruktury, w ktorej caly ten system zarzadzania
funkcjonowal, informatyki i systemu rozliczania. Cze$¢ z w/w kosztéw powoddka ,zaoszczedzila” na skutek likwidacji
przez pozwang tabelek kursowych i nie wykonania ustug. W sporzadzonej na potrzeby niniejszego postepowania opinii
biegli z dziedziny rachunkowosci i podatkow przedsiebiorstw wyjasnili, iz udzial stalych kosztéw bezposrednich)
kontraktu IDP-80/2008 (kosztéw, ktore ponosi firma nawet w okresie, w ktérym produkcja jest rowna zero) dla
kosztow stalych calej powodowej spotki wynosit lacznie dla lat 2008-2014 nastepujaco: amortyzacja: 9,8649%,
ubezpieczenie: 14,8809%, koszty finansowe: 20,5457%, podatek od Srodkéw transportu: 38,2153%, ogumienie,
materialy: 12,6682%, mycie i konserwacja: 24,8432%, koszty osobowe (wynagrodzenia, ZUS, odprawy, chorobowe):
65,9903%. Uzasadnienie ponoszenia tych kosztéw wynikalo z postanowien umowy stron, obligujacych powodke
do dostosowania ilo$ci samochodéw i przeszkolonych pracownikéw zgodnie z potrzebami pozwanej. Powddka nie
otrzymala od pozwanej oficjalnego o$wiadczenia, ze samochody zwolnione z obslugi pozwanej z uwagi na likwidacje
tabelek kurséw nie beda juz wiecej potrzebne do obslugi kontraktu z pozwana. Stad nie skierowala pojazdow
uzywanych do przewozenia przesylek na trasach, na ktorych zlikwidowano tabelki, do innych zadan, gdyz pozostawila
je w gotowosci do $wiadczenia ustug
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pozwanej, na wypadek zlecenia przez pozwana dodatkowych kurséw — co w Swietle grozacych jej kar byto dzialaniem
racjonalnym. Obok w/w kosztéw powodka ponosila takze tzw. koszty stale posrednie, obejmujace koszty posrednie
wydzialowe, posrednie warsztaty, poSrednie infrastruktura, koszty posrednie Centrum (...) (dzial obslugujacy
technicznie i administracyjnie tabor samochodowy) oraz poérednie ogblnego zarzadu. Koszty poérednie wydzialowe
oraz posrednie warsztaty zostaly w calo$ci przypisane do kontraktu. Udzial kosztow posrednich (...) dla kontraktu
IDP-80/2008 w kosztach posrednich (...) calej powodowej spolki w latach 2008-2014 wynosil 12,2607%. Natomiast
udzial kosztéw ogolnego zarzadu obejmujacych takiej pozycje jak: koszt handlowy, koszt finansowy, koszt personalny,
koszt pionu zarzadzania informacja, koszt administracji, koszt bhp, koszt biura obstugi spétki, koszt zarzadu,
koszt pionu analiz, wyniost 64,97% kosztow ogbdlnego zarzadu calej powodowej spotki w latach 2008-2014. Obok
kosztow stalych powddka w zwigzku z realizacja kontraktu z pozwang poniosla tzw. koszty zmienne, obejmujace
oplaty drogowe, paliwo, naprawy, materialy eksploatacyjne, przeglady, ogumienie, naprawy, ustugi transportowe,
parkowanie, pozostate ustugi, delegacje. Biegli J. B., J. D. i M. S. wyliczyli, iz zmniejszona iloé¢ ustug wykonanych



przez powodke z uwagi na likwidacje tabelek kursowych przez pozwana spowodowala nizsza warto$¢ poniesionych
kosztow zmiennych o kwote 3.201.183,14 zl. Zatem powo6dka ,,zaoszczedzila” na kosztach obstugi kontraktu zawartego
z pozwana 3.201.183,14 zl. Powodka poniosla nizsze niz zakladala przy tworzeniu oferty koszty zwigzane m. in. z
paliwem, optatami drogowymi, naprawami, przegladami, ogumieniem, parkowaniem, delegacjami. Zgodnie z trescia
§ 12 umowy z dnia 16 maja 2008 r. za wykonanie ushug objetych umowa powédka miala otrzymaé wynagrodzenie
w kwocie 226.229.898,16 zl netto, czyli 275.893.670,53 zl brutto. Niespornym w niniejszej sprawie bylo, iz pozwana
zaplacila powddce tytulem wynagrodzenia kwote 251.050.387,73 zl brutto, czyli 205.510.357,05 zt netto. Zatem
réznica pomiedzy wynagrodzeniem, jakie powddka otrzymalaby, gdyby pozwana nie zlikwidowala tabelek kursowych,
a faktycznie otrzymanym wyniosta: 20.719.632,11 zl netto.

W dalszej kolejnosSci Sad I instancji podal, iz w postepowaniu prowadzonym przez Sad Okregowy w Poznaniu w
sprawie o sygnaturze akt IX GC 1007/12 pow6dka dochodzila od pozwanej zaplaty kwoty 117.229,76 zl z analogicznego
tytutu jak w przedmiotowej sprawie. Powddka w niniejszym postepowaniu nie domagala sie od pozwanej zaplaty w/
w kwoty, wskazujac wlasnie, iz jest ona przedmiotem innego postepowania. Zatem kwote ta nalezalo odliczy¢ od w/w
rbéznicy: 20.719.632,11 zl netto — 117.229,76 zl = 20.602.402,35 z}. W zwigzku z tym, Ze nie
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zlecono powodce czesci uslug objetych umowa stron, powodka nie poniosla cze$ci kosztéw obstugi kontraktu
zawartego z pozwana. OszczednoS$ci te biegli wyliczyli na kwote 3.201.183,14 zk. Od w/w kwoty rbéznicy w
wynagrodzeniach odjaé nalezalo kwote ,,zaoszczedzonych” przez powodke kosztow: 20.602.402,35 zt — 3.201.183,14
z} = 17.401.219,21 zl. Kwota 17.401.219,21 z} stanowita zatem szkode poniesiong przez powodke w postaci utraconych
korzysci, jakie powodka uzyskalby, gdyby pozwana nalezycie wywiazala sie z postanowien umowy zawartej w dniu 16
maja 2008 r. Konkludujgc, na podstawie przedstawionych okoliczno$ci faktycznych i przywolanych przepiséw prawa
Sad uznal, iz powddka w niniejszej sprawie udowodnila zaistnienia przestanek odpowiedzialno$ci odszkodowawczej
pozwanej, uregulowanych w art. 471 k.c. Dowody przedstawione przez powodke w toku postepowania pozwolily
na przyjecie, ze pozwana dopuscila sie naruszenia § 12 w zw. z § 4 ust. 2-4 umowy stron jednostronnie likwidujac
tabelki kursowe, w wyniku ktérego to dzialania pozwanej do majatku powo6dki nie wyplynela cala zakontraktowana
kwota wynagrodzenia, ktora powoddka spodziewala sie otrzymac, wykonujgc uslugi na rzecz pozwanej. U. takze
wysoko$¢ szkody poniesionej z tego tytulu — 17.401.219,21 zl, a takze istnienie zwigzku przyczynowego pomiedzy w/
w przestankami. Sad Okregowy uznat wiec jej roszczenie do kwoty 17.401.219,21 z} za uzasadnione i udowodnione, a
jednoczesnie, iz w/w kwota odszkodowania naleznego powodce nie powinna by¢ powiekszona o podatek od towarow
iushug. Zgodnie z trescig art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i uslug opodatkowaniem
podatkiem od towaréw i ustug, zwanym dalej ,podatkiem VAT", podlegaja odplatna dostawa towardéw i odplatne
Swiadczenie ustug na terytorium kraju; eksport towar6w; import towaréw na terytorium kraju; wewnatrzwspoélnotowe
nabycie towaréw za wynagrodzeniem na terytorium kraju; wewnatrzwspo6lnotowa dostawa towaréow. W zadnej z
powyzej wymienionych kategorii czynnoéci nie zawiera sie odszkodowanie za szkode wyrzadzona nienalezytym
wykonaniem umowy. Odszkodowanie, bedac rekompensata za wyrzadzong szkode, nie stanowi wynagrodzenia za
wykonang ustuge, nie jest platnoScig, ktérej nastepstwem jest wykonanie $§wiadczenia. Dlatego tez nie bedac ani
dostawa towar6w, ani Swiadczeniem ustug odszkodowanie ani zadng inna czynno$cia z w/w, pozostaje poza zakresem
opodatkowania VAT.

Roszczenie powodki obok nalezno$ci glownej obejmowalo takze zadanie zaplaty skapitalizowanych odsetki od
kwoty 21.064.153,16 zl za okres od 1 pazdziernika 2011 r. do dnia wniesienia pozwu — 30 listopada 2012 r. w
wysokosci 3.203.482,58 zl. Poczatkowy termin naliczenia odsetek podyktowany byl terminem spelnienia §wiadczenia
odszkodowawczego. Z dniem 30 wrze$nia 2011 r. uplynal bowiem termin zaplaty odszkodowania wyznaczony
pozwanej
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przez powodke w wezwaniu do zaplaty z dnia 14 wrze$nia 2011 r., ktore dostarczono pozwanej w dniu 16 wrzeénia 2011
r. Przy naleznoSci gléwnej wynoszacej 17.401.219,21 zl skapitalizowane odsetki za okres od 1 pazdziernika 2011 r. do
dnia 30 listopada 2012 r. wyniosly: 2.646.415,56 zt. Majac na uwadze powyzsze Sad I instancji zasadzil od pozwanej
na rzecz powodki kwote 20.047.634,77 zt, w pozostalym zakresie oddalajac powddztwo.

O odsetkach ustawowych Sad Okregowy orzekl na zasadzie art. 481§ 1i 2 k.c.iart. 482 § 1 k.c.

W zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania Sad ten oparl sie na przepisach art. 100 k.p.c., uznajac, iz powodka
wygrala proces w 72 %, a pozwana w 28 %. Konsekwencja powyzszego bylo stosunkowe rozlozenia kosztéw procesu
i obcigzenie nimi powodki w 28 %, a pozwanej w 72 %. Dalej Sad Okregowy wskazal, ze na koszty postepowania
poniesione przez powodke w tym procesie skladaly sie: uiszczona oplata od pozwu — 100.000 zl, zaliczka na poczet
wynagrodzenia bieglego za wykonanie opinii — 5.000 zl, koszty zastepstwa procesowego w wysokoSci sze$ciokrotnoSci
stawki minimalnej — 43.200 zlotych — ustalone na podstawie § 6 pkt 7 w zw. z § 2 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 roku w sprawie oplat za czynnoS$ci radcoOw prawnych oraz ponoszenia przez
Skarb Panstwa kosztéw pomocy prawnej udzielonej przez radce prawnego z urzedu, ktére znalazlo zastosowanie
w niniejszej sprawie, albowiem pozew zostal wniesiony przed dniem 1 stycznia 2016 r. oraz oplata skarbowa od
udzielonego pelnomocnictwa w kwocie 17 zl. Suma poniesionych przez powodke kosztéw procesu wyniosta 148.217
zl. Na koszty postepowania pozwanej zlozyly sie: zaliczka na poczet wynagrodzenia biegltego za wykonanie opinii
— 5.000 zl, koszty zastepstwa procesowego w wysokoéci szeSciokrotnoSci stawki minimalnej — 43.200 zlotych —
ustalone na podstawie § 6 pkt 7 w zw. z § 2 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 28 wrze$nia 2002
roku w sprawie oplat za czynno$ci radcow prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw pomocy prawnej
udzielonej przez radce prawnego z urzedu, oplata skarbowa od udzielonego pelnomocnictwa w kwocie 17 zt oraz
zwrot kosztow dojazdu pelnomocnika na rozprawe w kwocie 325,56 zl. Suma poniesionych przez pozwang kosztow
procesu wyniosla 48.542,56 zl. Sad I instancji przyznal pelnomocnikom obydwu stron wynagrodzenie w maksymalnej
wysoko$ci przewidzianej w Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 28 wrzeénia 2002 roku w sprawie oplat
za czynno$ci radcow prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej udzielonej przez radce
prawnego z urzedu, bowiem bylo to uzasadnione duzym
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nakladem pracy obydwu pelnomocnikéw w trakcie trwania procesu. Lacznie koszty procesu w tej sprawie wyniosly
196.759,56 zl, z czego powddka powinna ponie$¢ 28 %, co wynosi 55.092,68 zl, bo w takiej czeSci przegrala proces.
Skoro powo6dka poniosta koszty procesu w wysokos$ci 148.217 zl, a powinien byla poniesé 55.092,68 zl, to réznice w
wysokosci 93.124,32 zl winien otrzymaé od pozwanej. Z tego tez wzgledu Sad Okregowy rozdzielil stosunkowo koszty
procesu pomiedzy stronami w ten sposob, ze obciazyl nimi powodke w 28 %, a pozwang w 72 % i z tego tytulu zasadzil
od pozwanej na rzecz powodki kwote 93.124,32 zl. Z kolei na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 . 0
kosztach sadowych w sprawach cywilnych nakazat §ciagna¢ na rzecz Skarbu Panstwa (Sadu Okregowego w Poznaniu)
tytulem nieuiszczonych kosztow sagdowych w postaci wynagrodzenia bieglych oraz zwrotu kosztow stawiennictwa
Swiadka na rozprawe nastepujace kwoty od powddki 2.258,94 z1, a od pozwanej kwote 5.808,70 zt.

Powyzszy wyrok zaskarzyl pozwany apelacja w czedci, tj. w zakresie pkt 1, a wiec w czeSci, w jakiej uwzglednia
powddztwo oraz w konsekwencji w punktach 3 i 4 o kosztach procesu; wnoszac o jego uchylenie i przekazanie
sprawy do ponownego rozpoznania Sagdowi Okregowemu, ewentualnie o zmiane zaskarzonego wyroku w punkcie
1 i orzeczenie o oddaleniu powddztwa w caloSci, przy odpowiednim skorygowaniu rozstrzygniecia o kosztach
postepowania przed Sadem I instancji i zasgdzenia od powoda na rzecz pozwanej kosztéw postepowania apelacyjnego
wedlug norm przepisanych. Zaskarzonemu orzeczeniu zarzucit:



1. naruszenie standardéw orzekania w postaci:

a. obrazy art. 328 § 2 k.p.c. przez sporzadzenie wewnetrznie sprzecznego i niepelnego uzasadnienia przyjmujacego,
ze wprawdzie pozwana miala zgodnie z umowa prawo do rezygnacji z niektorych ustug §wiadczonych przez powoda,
jednak mimo to takie zachowanie pozwanej ma stanowi¢ jednocze$nie dzialanie bezprawne i byé¢ podstawa do
zasadzenia od pozwanej odszkodowania z tytulu naruszenia umowy, nadto przy braku jakichkolwiek rozwazan w
przedmiocie winy pozwanej,

b. naruszenia zasady réwnosci stron przez przyzwolenie wyznaczonym w sprawie bieglym na jednostronne kontakty
z powodem na etapie przygotowania opinii, skutkujace ostatecznie przyjeciem przez bieglych w peli pogladéw
prawnych i wyjasnien ekonomicznych formulowanych przez powoda, jak réwniez przez pominiecie prywatnej opinii
zlozonej przez pozwang w reakcji na opinie
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bieglych, a dopuszczenie dowodoéw z dokumentéow zlozonych w odpowiedzi przez powoda;
2. naruszenie przepiséw postepowania, a to:

a. naruszenie art. 278 § 1 k.p.c. przez wyznaczenie w sprawie bieglego ad hoc, podczas gdy w sprawie nie bylo przeszkod
do skorzystania z bieglych sadowych albo instytutu naukowego, czy naukowo-badawczego, a ponadto wybrany biegly
ad hoc nie legitymowal si e wystarczajaca wiedza ani do$wiadczeniem dla wydania opinii w sprawie,

b. obraze art. 233 § 1 k.p.c. w postaci bezkrytycznej akceptacji lacznej opinii zespotu bieglych, w szczegblnosci przez
niedostrzezenie, ze opinia pisemna oraz ustna pozostawaly ze soba w sprzeczno$ci wymagajacej wyjaénienia, gdyz
wplywala ona istotnie na wysoko$¢ roszczenia powoda,

c. obraze art. 233 § 1k.p.c. przez bledne przyjecie, ze zeznania Swiadkow J. J. (2), J. W., P. M. i E. B. w czeéci stanowily
jedynie ich oceny, przypuszczenia i spekulacje co do woli pozwanej., podczas gdy $wiadkowie ci przedstawiali w tym
zakresie konkretne fakty pozwalajace Sadowi na dokonanie prawnej oceny konstrukcji umowy zawartej przez strony,

d. obraze art. 233 § 1 k.p.c. przez bledne przyjecie, ze pozwana wykonywata we wlasnym zakresie wszystkie ustugi
objete zlikwidowanymi tabelkami kursowymi oraz ze w braku dokonywania takiej likwidacji wynagrodzenie powoda
osiagneloby kwote 226.229.989,64 zl netto,

e. naruszenie art. 281 k.p.c. w zw. z art. 49 k.p.c. i w zw. z art. 380 k.p.c. przez odmowe wylaczenia bieglych mimo
tego, Ze w sprawie istnialy okoliczno$ci tego rodzaju, ze mogly wywolaé uzasadniona watpliwo$c¢ co do bezstronnosci
bieglych w tej sprawie,

f. naruszenie art. 217 § 11 § 3 k.p.c. w zw. z art. 227 k.p.c. w zw. z art. 278 § 1 k.p.c. przez pominiecie tuz przed
zamknieciem rozprawy wniosku pozwanej o przeprowadzenie dowodu z opinii bieglego na okolicznos$ci wskazane w
punkcie 7 lit. a), b), ¢), odpowiedzi na pozew mimo, ze wniosek ten zmierzal do ustalenia przez bieglych okolicznoéci
majacych istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy, w szczegdlnos$ci do obalenia domniemania winy cigzacego na
pozwanej z mocy art. 471 k.c.,
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g. naruszenie art. 217 § 11 § 3 k.p.c. w zw. z art. 227 k.p.c. i art. 278 § 1 k.p.c. przez oddalenie wniosku pozwanej o
przeprowadzenie dowodu z opinii innego bieglego, podczas gdy sporzadzona opinia jest niekompletna i wadliwa, a



nadto nie odpowiada na pytanie postawione przez Sad zgodnie z wnioskiem pozwanej co do tego, jakie wynagrodzenie
otrzymalby powod, gdyby pozwana w ogdle nie korzystala z uprawnien przewidzianych w § 4 umowy,

h. naruszenie art. 217 § 11 § 3 k.p.c. w zw. z art. 227 k.p.c. przez pominiecie dowodu z dokumentu — opinii
prywatnej sporzadzonej na zlecenie pozwanej w celu merytorycznego uzasadnienia potrzeby powolania w sprawie
innego bieglego,

i. z ostrozno$ci — naruszenie art. 321 § 1 k.p.c. w przypadku, gdyby zasadzona nalezno$¢ okazala sie by¢ nie
odszkodowaniem, ale wynagrodzeniem, ktorego zaplaty powod nie zadal;

3. naruszenie prawa materialnego, a to:

a. obraze art. 471 k.c. przez bledne przyjecie, ze powdd poniost szkode, do naprawienia ktérej zobowigzana jest
pozwana, podczas gdy niewplyniecie do majatku powoda kwoty 226.229.989,64 zl wynika czeSciowo z okoliczno$ci
niezaleznych od pozwanej, a czeSciowo jest nastepstwem korzystania przez pozwang z uprawnien przewidzianych
dlan przez umowe, a wiec jest dzialaniem zgodnym z prawem, ktore nie moze by¢ zrodtem odpowiedzialnosci
odszkodowawczej,

b. obraze art. 472 k.c. przez bledne przyjecie, ze szkoda poniesiona przez powoda jest wynikiem niezachowania przez
pozwang nalezytej starannoéci,

c. naruszenie art. 65 § 11 2 k.c. w zw. z § 4 umowy w caloéci, § 12, § 13, § 14, § 15, § 16, § 32 i § 33 umowy zawartej
przez strony, przez:

i. dokonanie takiej wykladni tej umowy, w my$l ktérej pozwana spolka zobowigzana byla do zaplaty kwoty
226.229.989,64 zl bez wzgledu na to, jakie ushugi i w jakiej ilosci wykonywal powod i to przy jednoczesnym ustaleniu,
Ze pozwana miala prawo do rezygnacji z cze$ci ustug objetych umowa,

ii. bledne przyjecie, ze przewidziane w tej umowie wynagrodzenie to wynagrodzenie ryczaltowe, a nie jednostkowe,

d. obraze art. 120 § 1 zd. I k.c. przez przyjecie, ze powodka mogla ustali¢, iz pozwana nienalezycie wykonala umowe
i ustali¢ wysoko$¢ szkody dopiero po
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zakonczeniu jej wykonywania, co mialo miejsce w dniu 18 lipca 2011 r., podczas gdy powdd dochodzil juz czesci tego
samego odszkodowania pozwem z dnia 30 listopada 2009 r., co zresztg Sad dostrzega w uzasadnieniu wyroku, a
ktore to powodztwo zostalo oddalone, a powodem oddalenia nie byl brak wymagalno$ci roszczenia powoda, ale jego
nieudowodnienie,

e. odmowe zastosowania art. 792 k.c. i obraze art. 664 k.c. wskutek ustalenia, ze strony zawarly umowe o dzielo,
przy czym dzielem tym mialoby byé przewozenie i doreczanie przesytek pocztowych i w konsekwencji przyjecie, ze
roszczenie powoda w zadnej czeSci nie moglo ulec przedawnieniu,

f. obraze art. 53 ust. 1 i 54 ust. 1 Prawa przewozowego przez odmowe zastosowania norm z przepisoOw tych
wynikajacych, zgodnie z ktérymi pozwana jako nadawca przesytki miala prawo zaréwno do rezygnacji z przewozu,
jak i do zmiany jego trasy,

g. obraze art. 361 § 11 2 k.c. przez bledne przyjecie, ze utrata umoéwionego wynagrodzenia byla bezposrednim
rezultatem zlikwidowania przez pozwana tabelek kurséw i zmniejszenia ilo$ci uslug powierzonych powddce do
wykonania w stosunku do ustalonej oraz ze pracownicy powoda wykonaliby dodatkowa usluge warta ponad 20
mln zl, a powod nie ponibdstby z tego tytulu zadnych dodatkowych kosztéw osobowych, w szczegblnoSci nie



zatrudnilby ani jednego dodatkowego pracownika, jak rowniez nie ponidstby zadnych dodatkowych kosztéw, np.
z tytulu wynagrodzenia akordowego albo wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych pracownikéw juz
zatrudnionych,

h. naruszenie art. 144 ust. 1 Prawa zamoéwien publicznych w brzmieniu obowigzujacym na dzien 16 maja 2008 r. — o
ile przesltanka zasadzenia odszkodowania mialoby by¢ przyjecie, ze pozwana byla zobowigzana do zlecania powodowi
wykonania jakich$ innych ustug, nieobjetych umowa stron,

i. obraze art. 508 k.c. przez zasadzenie roszczenia, ¢ do ktérego powodd zwolnil pozwana z dlugu w § 4 ust. 2 in fine
oraz § 4 ust. 6 in fine umowy, zrzekajac sie roszczen z tytutu niezrealizowania calej ushugi, ktore to roszczenie Sad
Okregowy mimo takiego postanowienia umownego zasadzil.

W odpowiedzi na apelacje pozwanego powdd wnidst o jej oddalenie w caloéci oraz zasadzenie od pozwanego na rzecz
powoda kosztéw procesu za postepowanie apelacyjne, w tym
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kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

Powyzszy wyrok zaskarzyl réwniez apelacja powdd w czesci, w ktorej oddalono powodztwo w zakresie odsetek
ustawowych za okres od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia 30 listopada 2015 r. od kwoty 20.047.634,77 71, tj. czeSciowo pkt
2 oraz w czedci rozstrzygajacej o kosztach procesu, w tym w zakresie proporcji obciazenia kosztami stron oraz zasad
zwrotu przez strony Skarbowi Panistwa — Sadowi Okregowemu w Poznaniu nieuiszczonych kosztow sadowych (pkt 3 i
4). Powod wnidst wobec tego o zmiane zaskarzonego wyroku poprzez zasgdzenie dodatkowo od kwoty 20.047.634,77
z} odsetek ustawowych od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia 30 listopada 2015 r.; zmiane zaskarzonego wyroku w punkcie
3 poprzez rozdzielenie stosunkowo kosztéw procesu pomiedzy powodem a pozwanym w ten sposéb, ze obcigzy¢ nimi
powoda w 17 %, a pozwanego w 83 % i z tego tytulu zsadzi¢ od pozwanego na rzecz powoda kwote 114.767,87 z}; zmiane
zaskarzonego wyroku w pkt 4 poprzez nakazanie $ciagniecia na rzecz Skarbu Panstwa — Sagdu Okregowego w Poznaniu
tytulem nieuiszczonych kosztoéw sadowych od powoda kwoty 1.371,50 zl, a od pozwanego kwoty 6.696,14 zl oraz
zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda kosztdw procesu za postepowanie apelacyjne, w tym kosztow zastepstwa
procesowego wedlug norm przepisanych. Zaskarzonemu orzeczeniu zarzucit naruszenie:

1. przepisOw prawa materialnego, tj. art. 481§ 1i 2 k.c. wzw. z art. 482 § 1 k.c. — poprzez ich niewlasciwe zastosowanie i
w konsekwencji zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda od zasadzonej kwoty 20.047.634,77 zt odsetek ustawowych
dopiero od dnia 1 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 r. i odsetek ustawowych za opdznienie od dnia 1 stycznia
2016 r. do dnia zaplaty, podczas gdy w okolicznoSciach niniejszej sprawy jako date poczatkowa naliczania odsetek
ustawowych nalezalo przyjaé¢ dzien 1 grudnia 2012 r. Pow6d bowiem wytoczyt powodztwo w dniu 30 listopada 2012
r. i dochodzil odsetek ustawowych od calej kwoty dochodzonego pozwem roszczenia od dnia nastepujacego po dniu
wytoczenia powddztwa, tj. od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia zaplaty;

2. przepisOw prawa procesowego, tj. art. 100 k.p.c. poprzez jego wadliwe zastosowanie i w konsekwencji bledne
ustalenie, ze pow6d wygral proces w 72 %, a pozwany w 28 %, podczas gdy w rzeczywistoSci powdd wygral proces w
83 %, a pozwany w 17 %.
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W odpowiedzi na apelacje powoda pozwany wnidsl o jej oddalenie w caloéci oraz zasgdzenie od strony powodowej
na rzecz pozwanego kosztéw postepowania apelacyjnego, w tym kosztéw zastepstwa procesowego wedlug norm
przepisanych.



Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:
Apelacja powoda jest zasadna natomiast apelacja pozwanego nie zastuguje na uwzglednienie.

Sad Apelacyjny podziela dokonane przez Sad Okregowy ustalenia faktyczne oraz wywiedzione z tych ustalen wnioski
prawne za wyjatkiem rozwazan Sadu I instancji w zakresie charakteru przedmiotowej umowy, ktora laczyla strony,
jednakze ta odmienna ocena prawna Sadu odwolawczego nie skutkowala zmiang zaskarzonego orzeczenia.

Na wstepie nalezy wskazaé, iz prezentowane w apelacji pozwanego zarzuty, pomimo ich mnogosSci, mozna w
zasadzie pogrupowaé w trzy kategorie: sa to zarzuty dotyczace zastosowania prawa materialnego; zarzuty odno$nie
postepowania dowodowego w zakresie opinii bieglych oraz inne zarzuty procesowe.

W pierwszej kolejnoéci nalezy odnieéc sie do zarzutow skarzacego naruszenia przez Sad Okregowy przepisow art. 233
§ 1 kpc w zakresie oceny zebranego w sprawie materialu dowodowego.

Dla skutecznego podniesienia zarzutu naruszenia przepisu art. 233 § 1 kpc niezbedne bylo wykazanie przez skarzacego,
ze Sad I instancji naruszyl granice swobodnej oceny dowodow.

Wedtug Sadu odwolawczego takiego zarzutu apelujacy skutecznie nie wykazal.

W wyroku z dnia 31 sierpnia 2005 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu ( I ACa 456/05, niepublikowane) wskazal,
Ze ,ocena mocy i wiarygodno$ci dowoddéw, przeprowadzona w pisemnym uzasadnieniu orzeczenia, moglaby byc
skutecznie podwazona w postepowaniu odwotawczym tylko wowczas, gdyby wykazano, ze zawiera ona bledy logiczne,
wewnetrzne
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sprzecznoéci, jest niepela itp.” , podnoszac podobnie w wyroku z dnia 24 maja 2005 r. (I A Ca 1098/04,
niepublikowane ), ze ,dokonywanie oceny dowodu przez Sad I instancji bez naruszenia zasad logicznego rozumowania
lub do$wiadczenia zyciowego mieSci sie w granicach swobodnej oceny dowodow”. W wyroku z dnia 7 pazdziernika
2005 1. (IV CK 122/05) Sad Najwyzszy jednoznacznie wskazal, ze ,jezeli wnioski wyprowadzone przez sad orzekajacy
z zebranego materialu dowodowego sa logicznie poprawne i zgodne z do§wiadczeniem Zyciowym, ocena tego sadu
nie narusza przepisu art. 233 § 1 k.p.c. i musi sie ostaé¢, choc¢by z materialu tego dawaly sie wysnu¢ rowniez wnioski
odmienne. Tylko wowczas, gdy brakuje logiki w powiazaniu wnioskow z zebranymi dowodami lub gdy wnioskowanie
sadu wykracza poza schematy logiki formalnej albo, wbrew zasadom do$wiadczenia zyciowego, nie uwzglednia
jednoznacznych zwiazkéw przyczynowo - skutkowych, przeprowadzona przez sad orzekajacy ocena dowodow moze
by¢ skutecznie podwazona”.

Opinia bieglego podlega ocenie rowniez w oparciu o przepis art. 233 § 1 kpc jednakze przy jej ocenie sad stosuje
kryteria szczegdlne.

Dowdd w postaci opinii bieglych podlega ocenie na podstawie wlasciwych dla jej przedmiotu kryteriow zgodno$ci
z zasadami logiki i wiedzy powszechnej, poziomu wiedzy bieglego, podstaw teoretycznych, a takze sposobu
motywowania oraz stopnia stanowczos$ci wyrazonych w niej wnioskach. Opinia bieglego nie podlega, jak dowod na
stwierdzenie faktow, weryfikacji w oparciu o kryterium prawdy i falszu, lecz poprzez pozytywne lub negatywne uznanie
warto$ci rozumowania zawartego w opinii. Zatem, jesli opinia bieglego nie zawiera wewnetrznych sprzecznosci, czy
luk, oparta zostala na materiale dowodowym zgromadzonym w sprawie, biegly w sposob nalezyty uzasadnil swoje
wnioski, a konkluzje opinii sa konkretne i wynikaja z przeprowadzonych przez bieglego czynnosci, to brak jest podstaw
do uznania takiej opinii za nieprzydatna dla rozstrzygniecia sprawy i przeprowadzania na podstawie art. 286 k.p.c.



dodatkowego dowodu z opinii innych bieglych tylko z tej przyczyny, ze strona postepowania nie zgadza sie z trescia
opinii.

W ocenie Sad odwolawczego Sad Okregowy prawidlowo ocenil opracowang na potrzeby niniejszego postepowania
opinie bieglych, a tym samym bezzasadny jest oparty o przepisy art. 217 §§ 11 3 kpc w zw. z art. 227 kpc i art. 278 kpc
zarzut nieprzeprowadzenia przez Sad Okregowy dowodu z opinii innego bieglego.
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Zarzuty skarzacego sa jedynie polemika z ocenami i ustaleniami Sadu I instancji.

Sad Apelacyjny odebral uzupeliajace wyjasnienia od bieglych, ktorzy potwierdzali zasadnoéc i prawidlowosée, w
okoliczno$ciach rozpoznawanej sprawy, metody opracowania opinii, a tym samym przydatno$¢ opinii biegltych
dla rozstrzygniecia niniejszej sprawy. Zarzuty pozwanego w tym zakresie sa ogblnikowe. Przed Sadem I instancji
biegli odpowiedzieli na zarzuty pozwanego do opinii zar6wno poprzez opinie uzupehiajaca jak tez w wyjasnieniach
skladanych na rozprawie.

Zdaniem bieglych prawdopodobienstwo osiggniecia przez powoda umoéwionego wynagrodzenia wydawalo sie by¢
wysokie, ze wzgledu na historie podobnych uméw realizowanych wcze$niej przez powoda, gdzie ustalona w umowie
kwota byla osiagalna, przy czym, Ze nie byla to kwota nierealna, Swiadczy rowniez wedtug bieglych fakt zaakceptowania
jej zapisu w umowie przez pozwanego. To zleceniodawca urealnia ekonomiczne oczekiwania wykonawcy w tym
zakresie, taka jest jego rola w procesie negocjacji warunkéw umowy. Takie samo stwierdzenie biegly zawarl swych
wyjas$nieniach na rozprawie w dniu 9 czerwca 2016 r.

Biegli twierdzili w oparciu o dokumenty zrédlowe, iz ksiegowos§é prowadzona przez powoda jest wiarygodna. Ponadto
odpowiadajac na zarzuty pozwanego biegli wskazali, ze watpliwo$ci skarzacego wobec struktury kosztéw powoda sg
nieuzasadnione, gdyz w wypadku powoda na wysoki udzial kosztow stalych mialy wplyw przed wszystkim zapisy
zawarte w przedmiotowej umowie W tym zakresie rzeczowe i przekonywajace sa oceny i argumenty bieglych.

Ponadto biegli w swych wyjasnianiach zlozonych na rozprawie w dniach 9 czerwca 2016 r. oraz 7 grudnia 2016 r.
rzeczowo i przekonywujaco przedstawili analize rynku przesylek pocztowych w istotnym dla realizacji przedmiotowej
umowy okresie, powody zmniejszenia iloSci przesylek pozostajacych w dyspozycji pozwanego w tym okresie z przyczyn
lezace po stronie pozwanego, wskazujac podstawy swych wnioskéw. Oceny i wnioski bieglych koresponduja z trescia
raportu Najwyzszej Izby Kontroli z dnia 26 kwietnia 2012 r. jak tez raportéw Prezesa (...) o stanie rynku ustug
pocztowych za lata 2009 — 2011 r. Z wyja$nien bieglych wynika, iz w okresie istotnym dla realizacji przedmiotowej
umowy na rynku przesylek pocztowych nie nastgpit spadek .

Swiadek J. G. zatrudniony w pozwanej firmie od 1997 r. do 209 1., a jako dyrektor Departamentu Ushug (...) Dyrekeji
Generalnej Poczty Polskiej od polowy 2005 r.
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do marca 2009 r. zeznal, ze mimo pogorszenia sytuacji gospodarczej Kraju do tego okresu gdy $wiadek pracowal,
$wiadek nie obserwowal w ustugach pocztowych zalamania, pogorszenia( K. 1465 — 1466).

Bezzasadne sg zarzuty skarzgcego w zakresie oceny przez Sad Okregowy zeznan $wiadkow J. J. (2), J. W., P. M. i E.
B.. Ocena zeznan tych $wiadkéw dokonana przez Sad I instancji z przyczyn wskazanych w uzasadnieniu zaskarzonego
orzeczenia jest prawidlowa, mieszczac sie w granicach uprawnienia z art. 233 § 1 kpc.



Bezzasadny jest zarzut pozwanego naruszenia przepisu art. 278 § 1 kpc w zakresie sposobu wyboru bieglych. Wybor
bieglych nalezy ostatecznie do Sadu orzekajacego.

Bieglym w procesie moze by¢ osoba fizyczna, nawet niewpisana na liste bieglych sadowych, o ile ma wiedze
specjalistyczng ( ,wiadomosSci specjalne” ) w danej dziedzinie i jezeli zostala powolana w charakterze bieglego w
konkretnej sprawie. Brak wpisu na liste bieglych, bedacy nawet wynikiem skre§lenia z listy bieglych sadowych ze
wzgledu na wiek, sam z siebie nie dyskwalifikuje opinii (postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 11 sierpnia 2004
r., I CK 488/03, LEX nr 589961). O kwalifikacjach na bieglego przesadza posiadanie przez taka osobe wiadomosci
specjalnych i praktycznego doswiadczenie w danej dziedzinie.

Wobec powyzszego zarzut pozwanego w kwestii wyboru przez Sad Okregowy bieglych jest bezzasadny.

Sad Apelacyjny nie podzielil zarzutu skarzacego naruszenia przepisu art. 281 kpc w zw. z art. 49 kpc przez odmowe
wylaczenia bieglych, podzielajac w tym zakresie stanowisko Sadu I instancji o braku podstaw do wyltaczeni bieglych,
ktérzy wydali opinie w niniejszej sprawie. Zasada roéwnoSci stron jest jedna z naczelnych zasad postepowania
cywilnego, jednakze nie naruszyl jej Sad I instancji zezwalajac bieglym na kontakt z obiema stronami procesu,
zobowiazujgc w postanowieniu dowodowym z dnia 12 grudnia 2014 r, strony do wspoéldziatania z bieglymi, w
szczego6lnosci do udostepniania bieglym wszystkich niezbednych do wykonania opinii dokumentéw. Na podstawie
zebranego dotychczas materialu dowodowego, ktorym biegli dysponowali, biegli nie uznali kontaktu z pozwanym za
konieczny. Trafnie wskazal powdd w odpowiedzi na apelacje, ze to przeciez pozwany odmoéwil przedlozenia czeSci
dokumentacji
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zwigzanej z wykonywaniem umowy, za$ kontakt bieglych z powodem dotyczyl weryfikacji przedstawionych wyliczen.
Biegli zreszta ustosunkowali sie do tego zarzutu na rozprawie apelacyjnej w dniu 30 kwietnia 2018 r., wskazujac, iz
poza konieczno$cia otrzymania pewnych okre$lonych, konkretnych dokumentéw, biegli nie kontaktowali sie ze strong
powodowa.

Rowniez bezzasadny jest zarzut apelacyjny naruszenia przepisu art. 217 §§ 11 3 kpc w zw. z art. 227 kpc poprzez
pominiecie dowodu z dokumentu — opinii prywatnej opracowanej na zlecenie skarzacego.

Nie moze by¢ traktowana jako dowdd w procesie opinia bieglego, choc¢by byl nim staly biegly sadowy, sporzadzona
na piSmie na polecenie strony i zlozona do akt sadowych. (...) ekspertyzy opracowane na zlecenie stron, czy to w
toku procesu, czy jeszcze przed jego wszczeciem nalezy traktowaé, w razie przyjecia ich przez sad orzekajacy, jako
wyjasnienie stanowigce poparcie, z uwzglednieniem wiadomosci specjalnych, stanowiska stron. Jezeli strona dolacza
do pisma procesowego ekspertyze pozasadowa i powoluje sie na zawarte w niej twierdzenia i wnioski, ekspertyze te
nalezy traktowac jako cze$¢ argumentacji przytaczanej przez strone. Jezeli strona sklada taka ekspertyze z intencja
uznania jej przez sad za dowdd w sprawie, istnieja podstawy do przypisania jej znaczenia dowodu z dokumentu
prywatnego (art. 245 kpc). Oznacza to, ze pozasadowa opinia rzeczoznawcy stanowi jedynie dowdd tego, ze osoba,
ktéra ja podpisala wyrazila zawarty w niej poglad, nie korzysta natomiast z domniemania zgodno$ci z prawda
zawartych w niej twierdzen (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 19 grudnia 2012 r., I CNP 41/12).

Sad I instancji oddalajac wniosek dowodowy pozwanego ze wskazanego dokumentu prywatnego — opinii prywatnej
sporzadzonej na zlecenie pozwanego nalezycie przedstawil motywy swej decyzji w tym zakresie, natomiast wbrew
twierdzeniom skarzacego opinia ta nie miala wcale na celu merytorycznego uzasadnienia potrzeby powolania w
sprawie nowego bieglego, a jak juz to wskazano, w istocie stanowila wyrazenie stanowiska pozwanego.

Ponadto sam dokument budzi watpliwoéci co do wymogéw formalnych dokumentu prywatnego, gdyz brak w
jego treéci wskazania osoby, czy osob, ktore zlozyly objete dokumentem oswiadczenie, jak tez ich podpiséw, czy



podpis6w os6b uprawnionych do skladania o§wiadczen w imieniu podmiotu, ktéry opracowal raport, przy czym pismo
przewodnie z dnia 2 grudnia 2016 1,, z
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ktérym raport przestano nie stanowi uzupekienia tego braku i nie zawiera wyjasnien w tej kwestii, a z treSci pisma
nie wynika, aby osoba, ktore ja podpisala byta autorem tego raportu, czy tez osoba uprawniona.

Pismo stanowiace dokument prywatny musi spelnia¢ ogélne warunki przewidziane dla wszelkich dokumentéw jako
srodkéw dowodowych, tj. musi zawieraé okreslona tre$¢, a takze podpis wystawcy. Wystawca dokumentu prywatnego
moze byé¢ kazda osoba, tj. kazdy podmiot prawa (osoby fizyczne, osoby prawne oraz inne jednostki organizacyjne
dopuszczone do obrotu prawnego). Podpis stanowi element konieczny kazdego dokumentu prywatnego, co wynika
wprost z art. 245 kpe. W wyroku z dnia 2 kwietnia 2008 r. (III CSK 299/07 )Sad Najwyzszy jednoznacznie stwierdzil,
ze ,Dokument prywatny nie moze istnie¢ bez podpisu.”. Jest to dodatkowy argument przejawiajacy za zasadnoscia
pominiecia przez Sad I instancji przedmiotowego raportu.

Jedynie ubocznie nalezy zauwazy¢, iz powdd w toku postepowania przed Sadem I instancji skutecznie podwazyl
wnioski wynikajace z raportu pozwanego.

Majac na uwadze przytoczona argumentacje nalezy stwierdzi¢, ze ocena zebranych dowodéw, w tym opinii biegltych
i ustalenie na tej podstawie istotnych dla rozstrzygniecia sprawy okoliczno$ci dokonana przez Sad I instancji jest
prawidlowa, mieszczac sie w granicach swobodnej oceny dowodow i zostala przeprowadzona zgodnie ze wskazanymi
wezedniej zasadami. Skarzacy we wniesionym Srodku odwolawczym nie podwazyl, w opisany wyzej sposob, oceny
dowodow dokonanej przez Sad Okregowy, przy czym zarzuty apelujacych oparte sa na wybioérczym, a nie calo$ciowym
potraktowaniu materialu dowodowego, stanowigc jedynie polemike z prawidlowymi, mieszczgcymi sie w ramach art.
233 § 1 kpc, ustaleniami faktycznymi Sadu I instancji.

Sad Okregowy nie naruszyl réwniez przepiséw art. 217 §§ 11 3 kpc w zw. z art. 227 kpc i art. 278 kpc poprzez
nieprzeprowadzenie wnioskowanych przez pozwanego dowodow z punktu 7. odpowiedzi na pozew, gdyz zaistnienie
zmian organizacyjnych ustalil Sad Okregowy, sytuacja na rynku ustug pocztowych w istotnym dla sprawy okresie
jak tez mozliwo$¢ uzyskania w tej sytuacji przez powoda calo$ci wynikajacego z umowy wynagrodzenia, wynikaja z
zebranego i prawidlowo ocenionego przez Sad Okregowy materialu dowodowego, w tym opinii bieglych.

Odnoszac sie do zarzutow skarzacego naruszenia prawa materialnego w pierwszej kolejnosci nalezy sie odnie$¢ do
zarzutu pozwanego w przedmiocie przyjetego przez Sad Okregowy
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rodzaju umowy, ktdra strony zawarly w ramach zamoéwienia publicznego, jak tez polaczonego z tym zarzutem przez
skarzacego zarzutu nieuwzglednienia przez Sad przedawnienia dochodzonego przez powoda roszczenia. Pozowany
zakwestionowal, iz umowa ktéra lgczyla strony byla umowa o dzielo.

Ten zarzut - zastosowanie przez Sad Okregowy w sprawie przepisow Kodeksu cywilnego regulujacych umowe o
dzielo w tym przepisu art. 646 ke - Sad odwolawczy podzielil, jednakze nie oznacza to, iz zasadny jest dalszy zarzut
skarzacego, a mianowicie nieuwzglednienia przez Sad I instancji przedawnienia roszczenia powoda z powolaniem
sie na ustawowe regulacje umowy przewozu, gdyz wbrew stanowisku pozwanego umowa laczaca strony nie byta
umowg przewozu, stad nie mozna zastosowac terminu przedawnienia wlasciwego dla tej umowy jak tez zasad ustalania
terminu wymagalnoS$ci roszczen z umowy przewozu oraz pozostalych przepiséw odnoszacych sie do tej umowy
przywolanych w apelacji pozwanego.



W ocenie Sadu Apelacyjnego umowe laczaca strony nalezy zakwalifikowaé jako umowa nienazwang o $wiadczenie
ushug ( art. 750 kc), ktéra zawiera elementy swoiste dla innych niz zlecenie uméw nazwanych, ktérych przedmiotem
jest ustuga - np. przew6z — jednakze ocena calo§ciowa umowy, jej przedmiotu i treSci Swiadczenia powoda wskazuje, ze
element przewozu nie jest dominujacy albo w wiekszoSci objetych umowa §wiadczen powoda stanowi jedynie element
posredni, dodatkowy, niezbedny do wykonania zasadniczego §wiadczenia powoda, do tego $wiadczenia o charakterze
niepodzielnym, z ktérego nie mozna wyodrebnié przewozu, jako odrebnego zobowiazania, §wiadczenia. Przedmiotem
umowy z art. 750 ke moze by¢ ushuga jednorazowa, okre§lona wieksza ilos¢ ustug oraz §wiadczenie nieokreslonej iloéci
ustug przez czas trwania zobowigzania.

Whbrew stanowisku Sadu Okregowego nie mozna przyjaé, iz przedmiotowa umowa jest umowa o dzielo albo umowa
nienazwang, do ktorej odpowiednie zastosowanie znajda przepisy o umowie o dzielo, gdyz wprawdzie cze$¢ §wiadczen
z przedmiotowej umowy obejmuje osiagniecie okre$lonego rezultatu, ktérego realizacja nie jest pewna ( doreczenie
przesylki) ale ten rezultat nie ma materialnej postaci ani nosnika przez co nie ma samoistnego i trwalego bytu.
Dzielo musi mie¢ posta¢ materialng albo niematerialna, ale uciele$nione w jakim$ noéniku. Kryterium odréznienia
umowy o dzieto od umowy o $wiadczenie ustug stanowi rowniez mozliwo$¢ poddania umoéwionego rezultatu (dziela)
sprawdzianowi na istnienie wad fizycznych.
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W zakresie zastosowania art. 750 ke mieszczg sie zaréwno takie umowy, ktoére przewiduja wykonywanie czynnoSci
faktycznych zmierzajacych w pewnym kierunku, ale w ktérych dluznik nie zobowiazuje sie do osiggniecia celu
tych czynnoSci (np. umowy o opieke, wychowanie, leczenie, nauczanie, nadzor, zarzadzanie), jak rowniez umowy
zobowigzujgce do dokonania czynnoS$ci skutkujacych pewnym rezultatem, ktéry nie ma jednak materialnej postaci
ani no$nika, a przez to nie maja samoistnego i trwalego bytu, pozwalajacego na kwalifikacje takiego stosunku
zobowiazaniowego jako umowy o dzielo (wygloszenie wykladu, odegranie sztuki, zagranie koncertu). Dopuszczalne
jest uzaleznienie wynagrodzenia strony takiej umowy od osiagniecia okre$lonego rezultatu (tak Sad Apelacyjny w
Warszawie w wyroku z dnia 16 wrze$nia 2015 r., VI ACa 1215/14, L.).

Z uwagi na przedmioty dzielno$ci obu stron, istote i przedmiot zawartej umowy, omawiany stosunek umowny mozna
zaliczy¢ réwniez do umoéw outsourcingu. (...) polega na przekazywaniu zadan, funkcji, projektéow i proceséw do
realizacji firmie zewnetrznej. (...) w znaczeniu wezszym dotyczy obslugi w zakresie potrzeb wewnetrznych (np.
umowa o prowadzenie ksigg rachunkowych), natomiast w znaczeniu szerszym dotyczy takze wlasciwej dziatalnosci
przedsiebiorcy zlecajacego adresowanej do jego odbiorcow. Zlecajacy zamiast sam Swiadczy¢ ustugi lub wytwarzac
samemu produkty dostarczane odbiorcom, powierza to osobom trzecim. W takim przypadku przedsiebiorca zlecajacy
zawiera umowy nie z wlasnymi pracownikami, lecz z osobami trzecimi i stosunek prawny pomiedzy przedsiebiorca
zlecajagcym a "outsourcingowcem" lgczy podmioty réwnorzedne, dla ktorych wlasciwe mogg by¢ umowy zlecenia,
$wiadczenia ustug, o dzielo, sprzedazy lub dostawy. O tym, ktora z powyzszych umoéw laczy strony, decyduje jej tresé,
a nie tytul.

W przeciwienstwie do typowej umowy zlecenia, outsourcing jest dzialaniem dlugoterminowym i tworzy zupelie nowy
rodzaj wiezi pomiedzy firmami. Nie jest to relacja dostawca-odbiorca, lecz uklad partnerski, w ktorym obie strony maja
uzyskac konkretne zamierzone i znane w chwili zawierania umowy rezultaty, przy czym pozadane przez strony umowy
korzysci moga byé rézne, jednakze maja zaspokajaé usprawiedliwione interesy tych podmiotéw. O takim charakterze
przedmiotowej umowy moze $wiadczy¢ je przedmiot, rodzaj $wiadczen, do wykonania ktoérych zobowiazal sie powdd,
ktore sa zbiezne z ustugami pocztowymi wymienionymi w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 listopada 2012 r. Prawo
pocztowe, na co zwrdcil uwage Sad Okregowy.
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Zgodnie z przepisem art. 2 ust. 1 pkt 1 i 2 wskazanej wyzej ustawy, ktory definiuje pojecie uslugi pocztowej,
ustuge pocztowa stanowi, wykonywane w obrocie krajowym lub zagranicznym, zarobkowe realizowane lacznie lub
rozdzielnie przyjmowanie, sortowanie, doreczanie przesylek pocztowych oraz drukéw bezadresowych( pkt 1.) oraz
przemieszczanie przesylek pocztowych oraz drukéw bezadresowych, jezeli jest wykonywane lgcznie z przynajmniej
jedna spoérod czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1( pkt 2.). Usluga pocztowa okreslona w przytoczonej regulacji pozwala
na wyrdznienie dzialalnoSci pocztowej polegajacej na §wiadczeniu ustug pocztowych od innego rodzaju dzialalnos$ci
gospodarczej np. dzialalnosci przewozowej czy dzialalnosci telekomunikacyjne;j.

Tezie pozwanego o zakwalifikowaniu przedmiotowej umowy jako umowy przewozu przeczy rowniez tre$c § 34 umowy,
ktory wskazuje jaki przepisy beda mialy zastosowanie w sprawach nieuregulowanych umowa, wéréd ktérych brak
odestania do ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo przewozowe. Wprawdzie wskazane postanowienie umowne
odsyla do przepis6w Kodeksu cywilnego, ktéry w artykutach od 774 do 793 ke reguluje umowe przewozu, jednakze
ze wskazanych ponizej wzgledow, wbrew stanowisku pozwanego nie znajduja one zastosowanie do oceny zarzutu
skarzacego ewentualnego przedawnienia roszczen powoda dochodzonych w niniejszym procesie.

Przepis art. 775 ke stanowi, iz przepisy tytulu niniejszego stosuje sie do przewozu w zakresie poszczegolnych rodzajow
transportu tylko o tyle, o ile przewo6z ten nie jest uregulowany odrebnymi przepisami.

Przytoczony przepis przesadza o positkowym (subsydiarnym) zastosowaniu przepiséw Kodeksu cywilnego do
przewozow, ktoére znalazly unormowanie w odrebnych przepisach. Jezeli wzia¢ pod uwage, ze Swiadczenie ustug
przewozowych w takich galeziach transportu jak transport kolejowy, samochodowy i zegluga $rodladowa jest
unormowane w Prawie przewozowym oraz w licznych i szczegdtowych aktach wykonawczych to kodeksowa regulacja
umowy przewozu ma znikome znaczenie praktyczne. Przepis art. 775 ke wskazuje, ze zawarta w przepisach Tytulu XXV
regulacja ma charakter subsydiarny wzgledem uregulowan zawartych w przepisach szczegblnych, a w konsekwencji
powinno sie ja stosowaé wylacznie w kwestiach nieuregulowanych w tych przepisach.
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Powyzsze oznacza to, iz do ewentualnego zastosowania do przedmiotowej umowy przepis6w odnoszacych do umowy
przewozu wymagalo wymienienia w tresci § 34 umowy ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo przewozowe (t.j.
Dz.U. z 2012 r. poz. 1173 ze zm.), przy czym przepisy Kodeksu cywilnego mialyby dopiero zastosowanie w sprawach
nieunormowanych w ustawie Prawo przewozowe oraz w przepisach wydanych w jej wykonaniu i w przepisach
szczegblnych ( art. 90 Prawa przewozowego). Wobec tego formulowanie przez pozwanego argumentacji i zarzutow
apelacyjnych w oparciu o przepisy ustawy Prawo przewozowe czy tez przepisow Kodeksu cywilnego regulujace umowe
przewozu rowniez ze wskazanych wzgledow jest bezpodstawne, w tym oparcie zarzutu apelacyjnego o przepisy art.
53 i 54 Prawa przewozowego.

Poza wskazang powyzej argumentacja nalezy podnies¢, Ze na poparcie zarzutu przedawnienia podnoszonego przez
skarzacego bezzasadne jest powolywanie sie na przepis art. 792 ke, ktérego naruszenie zarzuca w apelacji pozwany.

Zgodnie z przepisem art. 792 kc roszczenia z umowy przewozu rzeczy przedawniaja sie z uplywem roku od
dnia dostarczenia przesylki, a w razie calkowitej utraty przesylki lub jej dostarczenia z opdznieniem - od dnia,
kiedy przesytka miala by¢ dostarczona. Przepis ten wprowadza roczny termin przedawnienia, ktéry odnosi sie do
wskazanych w tym przepisie sytuacji i ten termin przedawnienia rozpoczyna bieg co do zasady od dnia doreczenia
przesylki. Od tej zasady istnieje odstepstwo dla sytuacji, kiedy nastapita zupelna utrata przesylki lub kiedy przesytke
dostarczono z op6znieniem. Wowczas termin przedawnienia biegnie od dnia, kiedy przesytka miala by¢ dostarczona.



Uwzgledniajac wezeéniej przytoczona argumentacje podwazajaca stanowisko pozwanego w kwestii mozliwosci
skutecznego formulowania zawartego w apelacji zarzutu przedawnienia, nalezy dodaé, iz zadna z opisanych w
powolanym przez skarzgcego przepisie art. 792 kc sytuacji nie przystaje do istoty roszczenia zgloszonego w niniejszej
sprawie przez powoda. Powdd nie wywodzi swych roszczen z faktu dostarczenia przesylek, jak tez z ewentualnych
ich utraty czy tez dostarczenia z op6Znieniem. Powdd wywodzi swe roszczenie wynikajgce z niewykonania lub z
nienalezytego wykonania w calo$ci laczacej strony umowy przez pozwanego, a nie oddzielenie z poszczego6lnych,
objetych ta umowa $wiadczen. Ponadto cze$¢é roszczen wymienionych we wskazanym przepisie przystugiwaloby raczej
nadawcy, niz przewoZnikowi ( utrata przesylki czy dostarczenie jej z opdznieniem).

43
Sygnatura akt I A Ga 64/18

Podsumowujgc przedstawione rozwazania nalezy zasadnie stwierdzi¢, iz do roszczenia powoda nie znajda
zastosowania przepisy regulujace przedawnienie roszczen z umowy przewozu.

Wobec tego, iz do laczacej strony umowy, z przyczyn wskazanych wyzej, znajduje zastosowanie regulacja z art. 750 ke,
to w zakresie problematyki przedawniania wywodzonego z tej umowy przez powoda roszczenia odszkodowawczego
nalezy poszukiwac¢ rozwigzania w przepisach umowy zlecenia, ktore znajda odpowiednie zastosowanie ( art. 750 kc).

Przepisem, ktory reguluje kwestie przedawnienia roszczen z umowy zlecenia, odpowiednio stosowanego do uméw o
Swiadczenie ustug z art. 750 ke, jest przepis art. 751 ke, zgodnie z ktérym z uplywem lat dwoch przedawniaja sie: (1)
roszczenia o wynagrodzenie za spelnione czynnoéci i o zwrot poniesionych wydatkéw przystugujace osobom, ktore
stale lub w zakresie dzialalno$ci przedsiebiorstwa trudnia sie czynno$ciami danego rodzaju; to samo dotyczy roszczen
z tytuhlu zaliczek udzielonych tym osobom oraz (2) roszczenia z tytulu utrzymania, pielegnowania, wychowania lub
nauki, jezeli przystluguja osobom trudnigcym sie zawodowo takimi czynno$ciami albo osobom utrzymujacym zaklady
na ten cel przeznaczone.

Treéc przepisu art. 751 ke jednoznacznie wskazuje, ze nie odnosi sie on do roszczenia zgloszonego w niniejszym
procesie przez powoda.

Szczegoblna regulacja przedawnienia przewidziana w przepisie art. 751 ke odnosi sie wylacznie do roszczen wyraznie
unormowanych w komentowanym przepisie. Inne roszczenia, a nawet te same roszczenia, lecz przystugujace innym
osobom niz wskazane w treSci komentowanego przepisu, ulegaja przedawnieniu z uplywem terminéw ogolnych,
unormowanych w art. 118 kc. Oznacza to, iz objete postepowaniem roszczenie odszkodowawcze powoda, pozostajace
w zwigzku z prowadzeniem dzialalnoSci gospodarczej przez obie strony, podlega trzyletniemu przedawnieniu ( art.
118 ke).

Zasadnie powod podnosi, iz ze wzgledu na przyjeta interpretacje zawartej przez strony umowy, ktéra Sad Apelacyjny
podziela, roszczenie odszkodowawcze powoda stato sie wymagalne dopiero po uplywie terminu umowy, co nastgpito
w dniu 18 lipca 2011 r., gdyz z uwagi na podstawe faktyczna i prawna roszczenia powoda, ktora to kwestia zostanie
przedstawiona w dalszej czedci uzasadnienia, dopiero po uplywie terminu umowy zaktualizowalo sie roszczenie
powoda zwigzane z nienalezytym wykonaniem umowy, na skutek czego powdd ponidst szkode, ktorej
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istnienie oraz zakres byt znany dopiero w dniu nastepnym po zakonczeniu stosunku umownego.

Wymagalno$¢ ( art. 120 ke) to obiektywny stan wyrazajacy sie w istnieniu prawnej mozliwoéci skutecznego zadania
przez wierzyciela spelnienia przez dluznika §wiadczenia, w tym przypadku Swiadczenia odszkodowawczego. W tracie
trwania umowy, do dnia uplywu terminu na jaki zostala zawarta, gdyby pozwany w zamian za zlikwidowane, objete



umowa ustugi, stosujgc prawidlowo zawarta w umowie klauzule adaptacyjna, zlecit powodowi w ramach tego stosunku
inne tego samego rodzaju ustugi, to powdd ponidstby ewentualnie mniejsza szkode albo tez nie poni6sltby jej wcale,
jednakze wiedze w tym zakresie mozna bylo uzyskac dopiero po uptywie okresu na jaki umowe zawarto, a tym samym
dopiero z tym zdarzeniem nalezy wigza¢ wymagalno$c¢ roszczenia odszkodowawczego powoda. Ustalone przez strony
wynagrodzenie bylo nalezne za calo$¢ §wiadczen wykonanych w trakcie trwania umowy, gdyz strony nie ustalily np.
czastkowe wynagrodzenie za poszczeg6lne lata wykonywania umowy, stad argumentacja pozwanego, iz powo6d mogt
wystapic z roszczeniem juz w przypadku niezlecania okreslonych uslug w poczatkowym okresie trwania umowy jest
niezasadne.

Bezprzedmiotowe sa argumenty pozwanego w zakresie wymagalnoS$ci roszczenia oparte o przebieg sprawy I GC
1007/12, gdyz jak wynika z uzasadnienia wyroku Sadu Okregowego wydanego w tej sprawie Sad nie objal swymi
rozwazeniami prawnymi kwestii wymagalnoéci roszczenia, stad wywodzenie z tej okolicznoéci korzystnych dla
pozwanego wnioskéw jest bezzasadne, stanowigc nadinterpretacje. Ponadto nie mozna pomijac jaka byla zasadnicza
podstawa wystgpienia powoda z tym powodztwem.

Wobec powyzej przedstawionej argumentacji, majac na uwadze powstanie, wymagalno$¢ roszczenia
odszkodowawczego powoda z dniem zakonczenia stosunku umownego — 18 lipca 2011 r. — date zlozenie pozwu w
niniejszej sprawie - art. 165 § 2 ke - jak tez przepis art. 123 § 1 pkt 1 ke — roszczenie powoda nie uleglo przedawnieniu.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze skutki prawne czynnos$ci podjetych przez powoda w sprawie IX GCo 576/11, w ktorej
powdd zlozyl wniosek z dnia 18 pazdziernika 2011 r. o zawezwanie do préby ugodowej pozwanego, w ktérym to
wniosku szczegélowo okreélit swoja wierzytelno$é tak co do wysokoéci jak i podstawy ( kwota 24 792 978,76 zl z
powolaniem sie na
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odszkodowawcza odpowiedzialno$¢ kontraktowa pozwanego), ktéra to czynno$¢ wcze$niej przerwala big
przedawnienia ze skutkami z art. 124 § 1 kc.

Wobec powyzszego zarzut skarzacego w kwestii nieuwzglednienia przez Sad I instancji przedawniania roszczenia
powoda jest bezzasadny, a tym samym bezzasadne sa zarzuty apelacyjne naruszenia przepisoéw art. 120 § 1 ke, art.
792 ke

Bezzasadne sg roOwniez zarzuty pozwanego naruszenia przepisoéw art. 65 §§ 11 2 ke w zwiazku z §§ 4,13,14,15,16,32 i
33 umowy nr (...) oraz art. 471 ke, art. 472 ke .

Zgodnie z przepisem art. 471 ke dluznik obowigzany jest do naprawienia szkody wyniklej z niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie lub nienalezyte wykonanie jest nastepstwem
okolicznoSci, za ktére dluznik odpowiedzialnoéci nie ponosi.

Odpowiedzialno$¢ kontraktowa nie ogranicza sie do szczegdlnych, wskazanych w ustawie, postaci niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobowigzania, lecz odnosi¢ sie moze do kazdego, nawet najlzejszego, przypadku
stanowigcego naruszenie zobowiazania, niezaleznie od tego, na czym to naruszenie polega. Ciezar dowodu faktu
niewykonania lub nienalezytego wykonania, istnienia szkody w okreslonej wysoko$ci jak tez zwigzku przyczynowego
spoczywa na wierzycielu, przy czym jezeli wykazanie istnienia zwigzku z zupelng pewnos$cia okazuje sie niemozliwe,
wystarczy dowod, ze istnienie powigzania przyczynowo - skutkowego jest bardzo prawdopodobne (tak wyrok Sadu
Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 8 marca 2007 r., I ACa 29/07 ). Zazwyczaj wykazanie zwigzku przyczynowego
nie wymaga szczegblnych czy dodatkowych zrédel dowodowych skoro zwigzek przyczynowy jest pochodnag
logicznego rozumowania odnoszacego sie do zwiazku pomiedzy czysto faktycznymi przestankami istnienia stosunku



zobowigzaniowego i jego niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania oraz szkody, ktdre opieraja sie na
udowodnieniu faktow).

Pojecie szkody z art. 471 ke obejmuje zar6wno szkode rzeczywista (damum emergens), jak i utracone korzysci
(lucrum cessans). W zakresie pojecia zwigzku przyczynowego nalezy wskazac, iz odpowiedzialno§é¢ dluznika moze
powstaé¢ mimo braku istnienia miedzy jego zachowaniem a szkodg wierzyciela adekwatnego zwigzku przyczynowego,
jezeli dtuznik dziala umy$lnie w celu naruszenia zobowigzania. W takiej sytuacji uznaé nalezy, ze dtuznika obciazaja
wszystkie skutki jego dzialania, niezaleznie od tego, czy moga by¢ one zakwalifikowane jako pozostajace z tym
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dzialaniem w adekwatnym zwigzku przyczynowym (tzw. zasada bezwzglednej odpowiedzialno$ci za szkode
wyrzadzona umyslnie).

Wierzyciel nie jest zobowiazany do wykazania, ze szkoda jest nastepstwem okolicznosci obcigzajacych dluznika.

W przepisie art. 471 ke ustawodawca wprowadzil domniemanie, ze niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowiazania jest nastepstwem okoliczno$ci, za ktore dluznik ponosi odpowiedzialno$é. Domniemanie obejmuje
zarOwno istnienie jakiej$ okoliczno$ci, za ktorg w ramach konkretnego stosunku zobowigzaniowego dluznik ponosi
odpowiedzialnoé¢, jak i to, ze stanowila ona przyczyne naruszenia zobowigzania. Dluznik jest zobowiagzany dla
zwolnienia sie od odpowiedzialno$ci obali¢ to domniemanie przez wykazanie, ze niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zobowigzania nastgpito z przyczyn, za ktoére nie ponosi odpowiedzialno$ci. Nalezy przyjaé, iz obalenie
domniemania z art. 471 ke nastapi tylko w przypadku, gdy dluznik zdola wykaza¢ konkretna okolicznoé¢ bedaca
przyczyna niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania.

Art. 472 ke stanowi, iz jezeli ze szczegolnego przepisu ustawy albo z czynnosci prawnej nie wynika nic innego,
dhluznik odpowiedzialny jest za niezachowanie nalezytej starannoSci. Niezachowanie nalezytej staranno$ci oznacza
wine dluznika, przy czym wina ta powinna by¢ rozumiana w ujeciu normatywnym i polega na negatywnej ocenie
postepowania dluznika i mozliwo$ci postawienia mu zarzutu, ze mimo iz moég} postapi¢ w okoliczno$ciach sprawy w
inny sposob, zgodnie z tre$cig zobowigzania i wymaganiami nalezytej starannosci, to tego nie uczynil. Dluznik ponosi
odpowiedzialno$¢ bez wzgledu na postaé i stopien swojej winy. Wina umyslna wystepuje, gdy dluznik $wiadomie
chce naruszyé cigzace na nim z mocy zobowigzania obowigzki albo tez, przewidujac mozliwoé¢ takiego naruszenia,
na to sie godzi. Wina umy$lna zaklada dzialanie §wiadome nakierowane na niewykonanie zobowigzania i naruszenie
interesow wierzyciela. Dhuznik, ktory jest w bledzie co do tresci zobowiazania, a wiec zakresu swoich obowiazkéw albo
uprawnien, czy ewentualnie co do istnienia okoliczno$ci wylaczajacych bezprawno$é, nie odpowiada za wine umyslna.
Nie wyklucza to jednak odpowiedzialno$ci dluznika, nawet jezeli dzialal w danej sytuacji w sposéb nieumyslny.

Nalezyta staranno$¢ w rozumieniu art. 472 ke powinna by¢ postrzegana jako wymagane od dluznika postepowanie
przy wykonywaniu zobowiazania, a jej niedolozenie oznacza mozliwo$¢
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postawienia dluznikowi zarzutu winy. Poza niezachowaniem nalezytej staranno$ci dluznikowi mozna w danych
okoliczno$ciach sprawy postawi¢ zarzut nienalezytego wykonania zobowigzania, dla ktorego kryteriéw nalezy
poszukiwaé przede wszystkim w treéci samego zobowigzania w polaczeniu z treScig przepisu art. 354 ke. Takie
nienalezyte wykonanie zobowiazania bedzie zazwyczaj traktowane jako zachowanie bezprawne.

Zgodnie z przepisem art. 354 kc dluznik powinien wykonaé¢ zobowigzanie zgodnie z jego trescia i w sposob
odpowiadajacy jego celowi spoleczno-gospodarczemu oraz zasadom wspélzycia spotecznego, a jezeli istniejg w tym



zakresie ustalone zwyczaje - takze w spos6b odpowiadajacy tym zwyczajom( § 1), przy czym w taki sam sposob
powinien wspoldzialaé przy wykonaniu zobowiazania wierzyciel( § 2 ).

Przywolany przepis wskazuje kryteria oceny wykonania zobowigzania oraz to, ze zachowanie dluznika zmierzajace
do wykonania zobowigzania jest okre§lone nie tylko w treSci zobowigzania, ale powinno ponadto odpowiadac celowi
spoteczno-gospodarczemu danego zobowiazania, zasadom wspoélzycia spolecznego oraz ustalonym zwyczajom.

Zachowanie dluznika zgodne z celem spoleczno-gospodarczym zobowiazania to nakaz takiego postepowania, ktore
bedzie prowadzilo do rzeczywistego osiggniecia spoleczno-gospodarczego celu, dla osiggniecia ktorego zobowigzanie
zostalo stworzone, czyli zaspokojenia interesu wierzyciela, jaki ma on w jego wykonaniu. Przy okreslaniu tego, czy
zachowanie dluznika spelnia omawiane kryterium, nalezy wiec bada¢, jaka role dla stron spelnia¢ ma zobowiazanie i
jaki jest jego cel gospodarczy, np. ze wzgledu na rodzaj dzialalno$ci gospodarczej stron, profesjonalny charakter jednej
z nich lub uzasadnione oczekiwania obu stron. Pod uwage musi by¢ brane réwniez powigzanie danej umowy z innymi
zawartymi przez strony.( tak komentarz pod red. Osajda 2018, wyd. 20, Legalis).

Kolejne kryterium, czyli kryterium zasad wspdlzycia spolecznego znajdzie zastosowanie, gdy formalne wykonanie
zobowigzania zgodnie z jego treScia nie zaspokajaloby godnego ochrony interesu wierzyciela (por. J. Dabrowa, w:
System Pr Cyw, t. ITI, cz. 1, s. 723; M. Spyra, w: Wykonanie, s. 45 i n.; w tym tez kierunku M. Safjan, w: Pietrzykowski,
Komentarz, 2015, t. I, art. 354, Nb 10). Oznacza ono wiec de facto, ze zachowanie dtuznika majace by¢ wykonaniem
zobowigzania w danej sytuacji staloby w sprzeczno$ci z zasadami moralno$ci i uczciwosci ujetymi
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wlaénie w klauzuli zasad wspolzycia spolecznego. Dotyczy to zwlaszcza wypadkow, gdy dzialanie dluznika mialoby w
okre§lonych okoliczno$ciach charakter naduzycia sytuacji, w jakiej znalazl sie wierzyciel.

Zachowanie dluznika, ktére nie odpowiada wymaganiom przyjetym w przepisie art. 354 ke, moze prowadzi¢ do
niewykonania przez niego zobowigzania lub wykonania go w sposdb nienalezyty. Brak zadoSéuczynienia przez
dluznika kryteriom z art. 354 § 1 ke rodzi¢ moze wowczas odpowiedzialno$é odszkodowawceza dluznika.

Przechodzac do oceny zachowan stron, w szczegblno$ci pozwanego, w Swiatle laczacego strony stosunku
zobowigzaniowego oraz przytoczonej analizy majacych zastosowanie regulacji prawnych nalezy przytoczy¢ istotne dla
tej oceny postanowienia umowne.

Zgodnie z § 4 pkt 2 umowy w przypadku zmiany organizacji pracy zamawiajacego, zamawiajacy zastrzega sobie prawo
zrezygnowania z realizacji uslug opisanych w niektérych tabelkach kursowych wlacznie z likwidacja poszczegélnych
tabelek kursowych, a wykonawca wyraza zgode i nie bedzie dochodzil roszczen z tytulu niezrealizowania calej ustugi.
W my$él natomiast punktu 3 § 4 umowy w przypadku zmiany organizacji pracy zamawiajacego, zamawiajacy zastrzega
sobie prawo zwiekszenia realizacji ustlug opisanych w niektorych tabelkach kursowych wlgcznie z modyfikacja
istniejacych lub utworzeniem nowych tabelek kursowych, na co wykonawca wyraza zgode .

W tym samym § 4 w punkcie 4 strony zawarly jednakze zastrzezenie, ze zmiany, o ktéorych mowa w punktach 2i 3
odbywaja sie w granicach warto$ci calo$ci umowy.

Ponadto § 4 pkt 6 umowy stanowi, ze okreSlone w wymienionych w tym punkcie zalgcznikach iloéci godzin
i kilometréw w kursach oraz iloéci przesylek przeznaczonych do doreczenia w ramach $wiadczonych ustug sa
szacunkowe i moga ulec zmianie w zalezno$ci od potrzeb zamawiajacego, na co wykonawca wyraza zgode i nie bedzie
dochodzil roszczen z tytutu niezrealizowania calej ustugi.

W § 12 umowy strony wskazaly, Ze laczna warto$¢ wynagrodzenia wykonawcy za $§wiadczenie ustug bedacych
przedmiotem umowy wynosi 226 229 989.16 zl netto i 275 893 670,53
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zl brutto i wnika z przemnozenia wysokosci stawek podanych w formularzu ofertowym wykonawcy przez odpowiednio
ilo$¢ : kilometréw, godzin, sztuk i dekad w ramach swiadczonych ustug.

Sad Apelacyjny podziela ocene prawna i interpretacje istotnych postanowienn umowy dokonang przez Sad Najwyzszy
w uzasadnieniu wyroku z dnia 14 marca 2012 r. wydanym w sprawie II CSK 183/11.

Sad Najwyzszy w uzasadnieniu swego orzeczenia wskazal, ze tryb zmiany umowy zawartej na podstawie przepiséw
ustawy o zamoéwieniach publicznych przewidziany jest w art. 144 p.z.p. (w brzmieniu obowiazujacym w dacie
zwarcia umowy w zwiazku z treécia art. 4 ust. 4 ustawy z dnia 4 wrzeSnia 2008 r. o zmianie ustawy - Prawo
zamoOwien publicznych oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. z 2008 r. Nr 171, poz. 1058). Zasada przy tym
jest, ze do zmiany umowy dochodzi przez zlozenie zgodnych o$wiadczen woli. Zmiana umowy zawartej w trybie
przepisow o zamoéwieniach publicznych moglaby przeto nastapi¢ przez zlozenie zgodnych o$wiadczen woli obu
stron, z zachowaniem przewidzianej dla tej umowy formy (art. 77 § 1 k.c. w zwiagzku z art. 139 ust. 2 p.z.p.). W
okolicznos$ciach sprawy niewatpliwy byl brak zgody powoda na proponowanag przez pozwanego zmiane zakresu uslug,
co tylko z tej przyczyny nie pozwalalo przyjaé, ze doszlo do zmiany umowy. O$wiadczenie pozwanego o rezygnacji z
tabelek kursowych nie moglo by¢ wiec utozsamiane ze zmiang umowa skoro skarzacy zmiany takiej nie zaaprobowal,
kwestionujac zamysl pozwanego likwidacji tabelek kursowych. Ujete w § 4 ust. 2 umowy postanowienie nie moglo tez
by¢ traktowane jako zgoda (wyprzedzajaca) wykonawcy na dokonywanie w przeszlosci przez zamawiajacego zmian
umowy w czesci obejmujacej przedmiot umowy. Tak blankietowa zgoda wykonawcy na zmiane zakresu uméwionego
Swiadczenia naruszaloby art. 140 ust. 11 art. 144 p.z.p.

Zauwazy¢ jednak nalezy, jak to podnibst Sad Najwyzszy, ze sady meritii nie odczytaly § 4 ust. 2 jako mechanizmu
zmiany umowy. Zar6wno powod jak i pozwany zgodnie twierdzili, Zze to sporne obecnie postanowienie umowne
traktowali jako klauzule adaptacyjna, ktoéra, zwazywszy na wielo$¢ ustug i dlugotrwalo$¢ zwigzania umowa,
umozliwiala im elastyczne jej wykonywanie. Skarzacy wskazywal na podobne uregulowanie w innej umowie jaka
wigzala go z pozwana i wskazywal na pelng akceptacje takiego unormowania. W taki tez sposob Sady rozstrzygajace
sprawe wylozyly ten paragraf umowy trafnie oceniajac, ze kwestionowane postanowienie, zwazywszy na ustalong jego
funkcje, nie narusza przepiséw p.z.p. i miesci sie w zakreslonych przepisem art. 3531 k.c. granicach swobody umow.
Stosowanie klauzuli adaptacyjnej miato na celu wykonanie umowy, nie moglo natomiast prowadzi¢ do zmiany tresci
umowy w czeSci dotyczacej
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jej przedmiotu w stosunku do tresci oferty (art. 140 p.z.p.). Sad Apelacyjny wskazal, ze ani zmniejszenie ani
zwiekszenie zakresu uslug nie jest zmiang umowy, a tylko innym sposobem jej wykonania pod wzgledem iloSciowym
i ta konstatacja odpowiada w zasadzie, jak wskazano, stanowisku obu stron, skoro obie strony zgodnie twierdzily, ze
mamy do czynienia z klauzula adaptacyjng. Na rozumienie tego postanowienia umownego jako klauzuli adaptacyjnej,
dotyczacej wykonania umowy, a nie jako mechanizmu zmiany umowy, wskazuje tez § 33 umowy, regulujacy tryb
zmiany umowy.

Postugujac sie klauzula adaptacyjna zamawiajacy mogl zrezygnowaé z czesci tabelek kursowych. Ocena skutkow tej
rezygnacji wymagala jednak, zdaniem Sadu Najwyzszego, rozwazenia pozostatych uregulowan § 4 to jest ust. 2-4.
CaloSciowa wykladnia tego przepisu pozwolilaby ocenié czy doszto do prawidlowego wykonania umowy. Tre$¢ umowy
moze bowiem pozostawaé w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa, jednakze naruszajacy reguly z art. 354 k.c.
sposéb wykonania takiej zgodnej z prawem umowy, moze wywolaé¢ uszczerbek majatkowy u strony takiej umowy.
Skarzacy zreszta odwoluje sie do wykonania umowy skoro dowodzi, ze likwidacja tabelek, zamiast elastycznego



dostosowywania zakresu ustug do zmieniajacych sie warunkéw, miala charakter trwaly przez co wywolala w jego
majatku szkode. Rowniez sad drugiej instancji ustalil, ze rezygnacja z niektorych tabelek miala charakter trwaly,
przy wykladni umowy pomijajac jednak, ze wyznacznikiem zakresu dopuszczonych umownie zmian jest tu § 4 ust.
4 umowy. W tym przepisie strony postanowily, ze zmiany, o ktérych mowa tak w pkt 2 (likwidacja tabelek), jak i w
pkt 3 (zwiekszenie realizacji ustug) odbywaja sie w granicach wartoSci umowy; przez te warto$¢ nalezaloby rozumieé
wynagrodzenie wykonawcy (art. 32 ust. 1 p.z.p.). Nie jest jednak jasne, zdaniem Sadu Najwyzszego, z jakich przyczyn
Sad przyjal, ze nie moze doj$¢ jedynie do zwiekszenia warto$ci umowy (wynagrodzenia wykonawcy), wskazujac
nastepnie, iz wysoko$¢ wynagrodzenia to bez watpliwo$ci wiazacy i niepodlegajacy innemu trybowi zmiany niz
dopuszczony przepisami ustawy o zamédwieniach publicznych, sktadnik oferty, a to oznacza, ze réwniez jego obnizenie
nie moze sie dokona¢ w innym trybie niz wynikajacy z art. 144 i § 33 umowy. Nie wydaje sie miarodajne odwolanie
sie do wskaznika procentowego warto$ci ustug zrealizowanych i niezrealizowanych, okreslonych przez sad w $lad za
pozwanym na 1,06%, skoro wskaznik ten dotyczy okresu tylko dwoch miesiecy, tymczasem, uwzgledniajgc tresé §
4 ust. 4, procent utraty wynagrodzenia wywolany likwidacja tabelek kursowych nalezaloby najwyrazniej ocenia¢ w
szerszym przedziale czasowym.
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Zaniechanie rozpoznania sprawy w plaszczyznie odpowiedzialnoSci odszkodowawczej pozwanego uniemozliwito
ustalenie czy trwale ograniczenie zakresu czynnoS$ci $wiadczonych przez powoda na rzecz powodki spowodowato
szkode w majatku powoda, w szczegélnoSci przez utrate czeSci wynagrodzenia. Spowodowalo to tez, ze Sad
Apelacyjny nie odnioést sie do zarzutu skarzacego naruszenia art. 473 k.c. w zwigzku z postanowieniem ujetym
w zdaniu drugim ust. 2 § 4 umowy, nie oceniajac przy tym czy istotnie wylgcza ono tylko roszczenie o zaplate
za konkretng, niezrealizowang ustuge wobec likwidacji tabelki, czy tez wylacza roszczenie odszkodowawcze za
nienalezycie wykonang umowe. Rzecza sadu rozstrzygajacego sprawe jest tez zakwalifikowanie zawartej przez strony
umowy.

Zacytowany wyrok Sadu Najwyzszego i wyrazone w jego uzasadnieniu oceny prawne nie maja oczywiécie mocy
formalnie wigzacej dla Sadéw orzekajacych w niniejszej sprawie lecz maja niewatpliwa moc argumentacyjna i z te
argumentacje Sad Apelacyjny podziela, co tym bardziej jest uzasadnione, iz oceny te zostaly oparte o tre$¢ umowy
bedacej podstawa roszczenia powoda w obecnej sprawie.

Problem zakwalifikowania, charakteru prawnego przedmiotowej umowy, zostal juz przedstawiony we wcze$niejszej
czeSci uzasadnienia.

Przechodzac do drugiego z zagadnien, ktore wymaga wyjasnienia wedlug Sadu Najwyzszego, to interpretacja zdania
drugiego § 4 pkt 2 umowy w zw. z § 4 pkt 314 oraz § 121 § 33 umowy.

Zgodnie z trescia art. 353" k.c. strony zawierajace umowe moga ulozy¢ stosunek prawny wedlug swego uznania, byleby
jego tresé lub cel nie sprzeciwialy sie wlasciwos$ci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspoétzycia spolecznego. Z
uwagi na okoliczno$¢, iz umowa miedzy stronami zawarta byla w trybie zamowienia publicznego oceniajac skutecznoéc
pewnych zapisoéw tejze umowy nalezy mie¢ na wzgledzie przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien
publicznych.

Przepisem wylaczajacym zasade swobody umoéw bedzie tutaj m.in. majacy zastosowanie w niniejszej sprawie art. 144
ust. 11 2 w brzmieniu obowigzujacym w dniu zawarcia umowy 16 maja 2008 r., ktory stanowil, ze zakazuje sie zmian
postanowien zawartej umowy w stosunku do tresci
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oferty, na podstawie ktorej dokonano wyboru wykonawcy, chyba ze konieczno$¢ wprowadzenia takich zmian wynika
z okoliczno$ci, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, lub zmiany te sa korzystne dla
zamawiajgcego, a zmiana dokonana z naruszeniem tego przepisu jest niewazna.

Whbrew stanowisku pozwanego wynagrodzenie ustalone przez strony nie bylo wynagrodzeniem szacunkowym, przy
czym znamienne, iz rzekomy szacunkowy charakter wynagrodzenia umownego pozwany odnosi tylko do zakresu
ponizej kwoty wynikajacej z § 12 umowy.

Z tresci Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia z dnia 7 marca 2008 r. wynika, iz zamawiajacy przyjal
dla okreslenia wielkoSci przedmiotu szacunkowe iloSci uslug transportowych oraz przesylek przeznaczonych do
doreczenia, ktore to liczby stanowi¢ beda podstawe do obliczenia ceny ofertowej( Rozdzial XV pkt 1.). W
punkcie 6. tego samego rozdzialu Specyfikacji jednoznacznie wskazano jednak, Ze cena ostateczna oferty stanowic
bedzie wynagrodzenie umowne. Z przytoczonych zapiso6w Specyfikacji nie wynika aby strony w toku procedury
zamowien publicznych, a nastepnie w samej umowie zawartej na podstawie przeprowadzonej procedury ustalily, z
wynagrodzenie z § 12 przedmiotowej umowy jest wynagrodzeniem szacunkowym.

W formularzu ofertowym pozwany wskazal $ciéle okre$lone parametry ustug objetych przedmiotem zamoéwienia, a
sposob podania w formularzu oferty iloci poszczegélnych parametrow ustug wskazuje na to, iz zredagowanie przez
zamawiajacego treéci formularza oferty poprzedzila wnikliwa analiza ( np. liczba kilometréw — 1 353 996 — przy
transporcie warto$ci pienieznych, czy tez liczba przesylek — 42 000 — w zakresie doraznych kurséw pocztowych z
przesytkami doraznymi).

Przepis art. 32 ustawy Prawo zamoéwien publicznych wymusza na zamawiajacym jednoznaczne i wyczerpujace
okreslenie przedmiotu zamo6wienia" (wyrok Krajowej Izby Odwolawczej z dnia 22 pazdziernika 2015 r., sygn. akt KIO
2207/15).

Szacunkowa warto$¢ zamowienia stuzy wylacznie do ustalenia wartoéci zamoéwienia, co z kolei wiagze sie z wyborem
odpowiedniej procedury. Nie nalezy jej myli¢ z pojeciem ,,cena” wynikajacym z ofert sktadanych przez wykonawcow.
Szacunkowa warto$¢ zamoéwienia jak
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wskazuje przepis art. 32 ust. 1. ustawy Prawo zamoéwien publicznych to calkowite szacunkowe wynagrodzenie
wykonawcy bez podatku od towaréw i ustug, ustalone przez zamawiajgcego z nalezyta starannoscia. Zasady wynikajace
z przepisOw wskazanej ustawy odnosza sie do dzialan jakie zamawiajacy zamierza zrealizowac, czyli jest ich pewien
badz z duza doza prawdopodobienstwa ich udzieli. Szacowaniem nie obejmuje sie zakreséw, co do ktorych nie posiada
wiedzy zwiazanej z ich udzieleniem, nie planuje ich. Istotne jest wiec dla szacowania warto$ci zamo6wienia aby objac
min zakres, co do ktorego posiada sie wiedze zwigzana z ich realizacja.

Warto$¢ przedmiotu zamoéwienia nalezy ustala¢ w oparciu o przewidywane wynagrodzenie wykonawcy wylonionego
w drodze przetargu, adekwatne do przedmiotu $wiadczenia, a nie w oparciu o kryterium ceny, jaka spodziewa sie
zamawiajacy zaplaci¢ wykonawcy.(Krajowa Izba Odwotawcza w wyroku z dnia 27 czerwca 2008 r., sygn. akt. KIO/
UZP 588/08).

Wobec powyzszego bezzasadne jest twierdzenie skarzacego o szacunkowym wynagrodzeniu powoda wskazanym w
§ 12. W granicach tego wynagrodzenia powdd mial realizowa¢ uslugi objete przedmiotem umowy, kalkulowane
zgodnie z zasadami okre$lonymi w §§ 12 — 14 umowy, przy czym gdyby w trakcie wykonywania umowy, w tym na
skutek zastosowania np. klauzuli adaptacyjnej z § 4 albo klauzuli waloryzacyjne z § 16, warto$¢ wykonanych ustug
wyczerpataby kwote przeznaczong na realizacje przedmiotu umowy, czyli w $wietle treSci umowy do wyczerpania



kwoty objetej wynagrodzeniem z § 12, przedmiot umowy mogt zostaé zrealizowany przed uplywem terminu, na jaki
umowe zawarto ( § 32 umowy).

Prawidlowe ustalenie wartoSci zamdwienia wymaga co najmniej dokonania uprzednio wyczerpujacego opisu
przedmiotu zamodwienia, doboru wlasciwej metody szacowania, rzetelnego jej zastosowania oraz udokumentowania
przebiegu i wyniku szacowania. Zaniechanie przez zamawiajacego udokumentowania dokonanego szacunku w
praktyce przesadza o braku starannos$ci w omawianej kwestii.

Niejasne dla Sadu odwolawczego jest zawarte w uzasadnieniu apelacji twierdzenie pozwanego, ze ustalone w umowie
wynagrodzenie nie moglo ulec zwiekszeniu, bo nie pozwalala na to umowa i prawo zaméwien publicznych, natomiast
wynagrodzenie wykonawcy nie moglo ulec zmniejszeniu poza trybem z art. 144 ustawy Prawo zamdwien publicznych,
jednakze zakaz ten

54

Sygnatura akt I A Ga 64/18

dotyczy wedlug skarzacego wylacznie wynagrodzenia jednostkowego, a nie wynagrodzenia z § 12 umowy. Pozwany
nie wyjasnia co traktuje za wynagrodzenie jednostkowe i z jakich zapiséw takie pojecie wynika. Z § 12 wynika
jednoznacznie, ze okre$§lone w tym przepisie wynagrodzenie wynika, nie z pomnozenia wynagrodzen jednostkowych
lecz z pomnozenia wymienionych w § 12 umowy wysoko$ci stawek podanych w formularzu ofertowym wykonawcy.

Pozwany w przedmiotowej umowie nie zastosowal mechanizmu zmniejszenia wielkoSci wspolpracy tak jak w § 8
umowy z dnia 29 kwietnia 2010 r. , czy tez na skutek wystgpienia wskazywanych w apelacji przyczyn rynkowych nie
skorzystal z uprawnienia z § 27 umowy, czyli jej nie wypowiedzial, kierujac sie chociazby zasadami z art. 354 kc, majac
na uwadze interes powoda.

Biegli w uzupehiajacej opinii podali, ze wyrazone poprzez konkretng liczbe wynagrodzenie ma niebagatelne
znaczenie, gdyz stanowi informacje dla wykonawcy o skali przyszlych ustug i jest podstawa podejmowania szeregu
decyzji o znaczeniu ekonomicznym. Zdaniem bieglych prawdopodobienstwo osiagniecia przez powoda uméwionego
wynagrodzenia wydawalo sie by¢ wysokie, ze wzgledu na historie podobnych umoéw realizowanych wezeéniej przez
powoda, gdzie ustalona w umowie kwota byla osiggana, przy czym, ze nie byla to kwota nierealna, Swiadczy réwniez
wedhug bieglych fakt zaakceptowania jej zapisu w umowie przez pozwanego. To zleceniodawca urealnia ekonomiczne
oczekiwania wykonawcy w tym zakresie, taka jest jego rola w procesie negocjacji warunkéw umowy.

Biegli twierdzili w oparciu o dokumenty zrédlowe, iz ksiegowo$¢ prowadzona przez powoda jest wiarygodna. Ponadto
odpowiadajgc na zarzuty pozwanego biegli wskazali, ze watpliwo$ci skarzacego co do struktury kosztow powoda sg
nieuzasadnione, gdyz w wypadku powoda na wysoki udzial kosztéow stalych mialy wplyw przed wszystkim zapisy
zawarte w przedmiotowej umowie

Przechodzac do dalszych rozwazan nalezy podnie$é, iz wskazany powyzej zapis umowy zdanie drugie § 4 pkt 2 umowy
wzw. Z § 4 pkt 31 4 oraz § 12 i § 33 umowy - nalezy intepretowa¢, zdaniem Sadu Apelacyjnego, z uwzglednieniem
kontekstu oraz tresci calej umowy oraz przepisow regulujacych prawo zamowien publicznych i przyja¢, ze dotyczy on
braku roszczenia o wyplate calo$ci wynagrodzenia za wchodzaca w sktad §wiadczenia umownego powoda dang ustuge,
ktéra na skutek zastosowania klauzuli adaptacyjnej nie zostala w caloSci zrealizowana. Argumentem
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przemawiajacym posrednio za tym, iz sformulowanie ,... niezrealizowanie calej ustugi.” odnosi sie jedynie do
poszczeg6lnych objetych przedmiotem umowy ushtug, a nie do caloéci przedmiotu umowy, jest tresc § 12, z ktdrego
wynik, iz wynagrodzenie okre$lone w tym przepisie jest nalezne wykonawcy za ,,... §wiadczenie ustug...” , czyli za



wszystkie ushugi objete przedmiotem umowy. Nie oznacza to jednak, iz powdd zrzekl sie ewentualnych roszczen
odszkodowawczych z tytulu niewykonania albo nienalezytego wykonania umowy przez pozwanego.

Tak tez ten zapis rozumial J. G. zeznajac na rozprawie w dniu 11 czerwca 2013 1. , czyli ze ta klauzula adaptacyjna miala
zapewnic elastyczno$¢ zmian zachodzacych wewnatrz rejonu (...) w zakresie realizacji ustug, ktére byly przedmiotem
umowy. Wedlug $wiadka § 4 umowy zapewnial mozliwo$¢ zmniejszenia ustug w jednym miejscu, a zwiekszenia w
innym miejscu regionu ( K. 1464 - Swiadek podal przyklad miejscowosci L. — T.).

Charakter tak ustalonego i wynikajacego z przytoczonych zapiséw Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia,
tre$ci umowy oraz uregulowan ustawowych wynagrodzenia wskazuje na wynagrodzenie ryczaltowe z elementami
kalkulacji warto$éci wykonanych w trakcie trwania umowy uslug, jednakze przede wszystkim w celu wynikajacego
z tre$ci umowy ustalenia aby warto$¢ wykonanych ustug zar6wno nie przekroczyla wartosci ustalonego w umowie
wynagrodzenia np. w zwigzku z zastosowaniem klauzuli adaptacyjnej ale tez aby nie byla nizsza niz kwota tego
wynagrodzenia ( § 4 pkt 4 oraz § 32 pkt 1.).

W tym miejscu nalezy wskaza¢ na niezasadnoé¢ zarzutu apelacyjnego pozwanego naruszenia art. 144 ust. 1 ustawy
Prawo zamowien publicznych, gdyz pozwany na podstawie umowy i wynikajacej z niej klauzuli adaptacyjnej o tresci
ustalonej w oparciu o laczng interpretacje postanowien umownych z § 4 pkt 21 3 w zw. z § 4 pkt 4, dla zachowania
osiagniecia przez powoda umoéwionego wynagrodzenia z § 12 umowy i charakterze wskazanym wyzej, powinien byt
zgodnie z treécia § 4 pkt 3 umowy, wylacznie w ramach przedmiotu umowy, zwiekszy¢ zakres realizacji ustug, w tym
w ramach tegoz przedmiotu modyfikowa¢ istniejace lub utworzy¢ nowe tabelki, a nie zleca¢ jakie$ blizej nieokreSlone
przez skarzacego nowe, nie objete umowa ushugi.

Interpretacja zdania drugiego § 4 pkt 2 umowy jako wylaczajacego roszczenie odszkodowawcze powoda za nienalezyte
wykonanie umowy przez pozwanego prowadzilaby w istocie do obejscia regul zmiany umowy przez zlozenie przez
strony zgodnych o$wiadczen woli w
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tym przedmiocie, gdyz juz przy zawarciu umowy powdd faktycznie akceptowalby sytuacje mozliwosci jednostronnego
ograniczania przez pozwanego zakresu §wiadczen wykonawcy, co skutkowaloby obnizeniem uméwionego przez strony
wynagrodzenia, bez mozliwoSci podnoszenia jakichkolwiek roszczen w tym zakresie, przy zachowaniu wszystkich
wynikajacych dla powoda z umowy obowigzkéw. Przy przyjeciu stanowiska pozwanego nalezaloby przyjaé, iz co do
zasady powdd zgodzil sie na rezygnacje z jakichkolwiek roszczen na skutek rezygnacji przez pozwanego z realizacji
uslug opisanych w niektérych tabelkach, wlacznie z ich likwidacja na podstawie ogoélnikowej przestanki ,zmian
organizacyjnych zamawiajacego”. Przy takiej interpretacji omawianego zapisu umownego, w skrajnym przypadku,
pozwany moglby juz co do zasady w pierwszy dniu realizacji umowy zlikwidowa¢ wiekszo$¢ czy niemal wszystkie
tabelki kursowe ( realizujac przeslanke ,niektérych”) z powolaniem na zmiany organizacyjne, bez mozliwoSci
podnoszenia przez powoda jakichkolwiek roszczen, w tym odszkodowawczych zwigzanych z niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem umowy przez pozwanego, nawet gdyby zmiany organizacyjne pracy zamawiajacego byly
pozorne.

Ponadto intepretowanie omawianej klauzuli adaptacyjnej z § 4 pkt 2 umowy jak chce tego pozwany w istocie
zrownaloby skutki tej klauzuli z jednostronng zmiang umowy w zakresie umodwionego wynagrodzenia, co
pozostawaloby w sprzeczno$ci z uregulowaniami ustawy Prawo zamoéwien publicznych ( art. 140 ust. 11 art. 144 ) oraz
§ 33 umowy.

Zgodnie z art. 508 k.c. zobowigzanie wygasa, gdy wierzyciel zwalnia dtuznika z dtugu, a dtuznik zwolnienie przyjmuje.
Nie mozna jednak uznacé za zwolnienie pozwanego z obowigzku zaplaty umoéwionego wynagrodzenia umownego, skoro
— jak ustalono powyzej — zmiany umowy mogly dokonywac¢ sie jedynie w ramach ustalonego wynagrodzenia, a gdyby



pozwany dochowal nalezytej starannosci to spelilby zado$¢ temu postanowieniu umowy. Nastapitaby jedynie zmiana
w zakresie poszczegdlnych ustug. Nie sposob zatem podzieli¢ takze zarzutu obrazy przepisu art. 508 k.c. Tym bardziej
nie mozna zasadnie przyjac, majgc na uwadze przedstawiong powyzej argumentacje, iz powo6d w oparciu o wskazany
przepis zwolnil pozwanego réowniez od odpowiedzialnoSci kontraktowej z tytulu niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania. Zwolnienie moglo dotyczy¢ jedynie zwolnienie z roszczenia o wyplate wynagrodzenia z
tytulu niezrealizowanej, konkretnej ustugi, co przy prawidlowym zastosowaniu klauzuli adaptacyjnej przez pozwanego
nie skutkowatoby szkoda powoda.
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Pozwany zatem, zgodnie z umow3 stron oraz brzmieniem przepiséw ustawy, mial prawo dokonac takich modyfikacji,
ktére w zasadzie sprowadzalyby sie do zmiany sposobu jej wykonywania, jednak przy zachowaniu jej wartoSci —
tj. umoéwionego wynagrodzenia. Przewidziana w § 4 umowy mozliwo$¢ jej zmiany miala zatem charakter klauzuli
adaptacyjnej, umozliwiajacej elastyczno$¢ wspoélpracy stron przy zmieniajacych sie okolicznoéciach zewnetrznych.

Tak rozumiatl istote omawianej klauzuli adaptacyjnej $wiadek J. G. przestuchany na rozprawie w dniu 11 czerwca
2013 r. (K. 1464), bedacy wéwczas dyrektorem jednostki organizacyjnej ktora przygotowala wniosek i uczestniczyl w
postepowaniu przetargowym, a nastepie nadzorowal wykonanie umowy, ktérego zeznania Sad I instancji ocenil jako
wiarygodne. Swiadek ten zeznal réwniez, Ze nie bylo takiej sytuacji aby pozwany rozwazal mozliwoé¢ nie zawarcia
umowy gdyby § 4 okazal sie nieskuteczny. W zakresie zmian organizacyjnych pozwanego to czlonkowie komisji
przetargowej mowili o zmianach godzin pracy, czestotliwo$ci oprozniania skrzynek pocztowych i tym podobnych
sprawach wynikajacych z realizacji ustug pocztowych( K.1465). Obawy — jak zeznal Swiadek — dotyczyly raczej
wyczerpania sie wynagrodzenia przed uplywem terminu umowy.

W rozpoznawanej sprawie pozwany nie wywiazal sie nalezycie z umowy w zastrzezonym jej postanowieniami
zakresie, bowiem dokonal zmiany warto$ci tej umowy, rozumianej jako ustalone wynagrodzenie powoda. W zwigzku
z takim dzialaniem pozwanego powod ponidst szkode. Pozwany pomimo, iz mial uprawnienie do ograniczenia
uslug wykonywanych w ramach umowy, to jednak ograniczenie to powinno odbywaé sie w ramach wartosci
wynagrodzenia powoda, zatem pozwany mogl zaproponowaé nowe tabelki w miejsce usunietych przez niego, czy
inne ale objete przedmiotem umowy ushlugi i to w taki sposob, aby w dalszym ciggu pozostawa¢ w granicach
umoéwionego wynagrodzenia. Takie mozliwosci obiektywnie istnialy, co wynika z zebranego materialu dowodowego,
w tym przeprowadzonych przed Sadem Okregowym dowodow z zeznan Swiadkow oraz opinii bieglego, a w pewnym
zakresie z przyznania, wprawdzie co do nieznaczniej czesci ustug, samego pozwanego.

Pozwany, zachowujac nalezyta staranno$¢, jak tez wykonujac umowe zgodnie z jej tre$cig oraz zasadami z art. 354
§ 1 ke, ktore zostaly wskazane we weze$niejszej czeSci uzasadnienia, mégt rowniez zwolni¢é powoda z konieczno$ci
pozostawania w gotowoSci wraz z szeregiem pojazdow oraz pracownikow, wzglednie zaakceptowac inne propozycje
powoda, albo zaproponowaé zmiane

58
Sygnatura akt I A Ga 64/18

umowy w przepisanym trybie. Nie jest zatem tak, jak wskazuje pozwany w swojej apelacji, ze szkoda powoda jest
nastepstwem okoliczno$ci od niego niezaleznych, bowiem pozostajac starannag, uczciwa strona umowy pozwany miat
mozliwo$ci, pole manewru, aby zachowac te nalezytg staranno$¢ w relacji gospodarczej z powodem.

Z zebranego w sprawie materialu dowodowego w tym opinii bieglych, zeznan §wiadkéw oraz dokumentéw wynika,
ze sytuacja rynku ushug pocztowych nie byla taka jak to wskazuje pozwany, w tym nie ulegla zmniejszeniu w okresie
trwania umowy ilo$¢ przesylek pocztowych, czy ustug pocztowych.



W dalszej kolejnosci nalzy wskazac, iz zgodnie z art. 65 § 1 i1 2 k.c., ktérych naruszenia dopatruje sie pozwany,
o$wiadczenie woli nalezy tak thumaczy¢, jak tego wymagaja ze wzgledu na okoliczno$ci, w ktorych zlozone zostalo,
zasady wspolzycia spolecznego oraz ustalone zwyczaje. W umowach nalezy raczej badad, jaki byl zgodny zamiar stron
i cel umowy, anizeli opiera¢ sie na jej dostownym brzmieniu. W ocenie Sagdu Apelacyjnego tre$¢ § 4 ust. 2 umowy
zawartej miedzy stronami w zw. z jej § 4 ust. 4 w zw. z § 12 umowy jasno wskazuje, ze o ile pozwany rzeczywiScie byl
uprawniony do dokonania pewnych zmian w zakresie ustug, ktére w ramach mowy mial wykona¢ powdd, to jednak
strony wyraznie wskazaly, ze zmiany takie winny odbywaé w granicach wartosci tej umowy, co nalezy rozpatrywac
jako zgodny zamiar stron i cel tej umowy. Zmiany organizacyjne wprowadzane przez pozwanego, nawet jezeli mialy
prowadzi¢ do poczynienia przez skarzacego oszczedno$ci, nie mogly jednak naruszaé¢ postanowien przedmiotowej
umowy. Na takie rozumienie zapiséw zawartej umowy wskazal swiadek J. G., ktoéry bral udzial w przygotowaniu
zamoOwienia oraz uczestniczyl w negocjacjach postanowien przedmiotowej umowy.

Ewentualne bledy, uchybienia, niejasnosci czy problemy interpretacyjne wynikajace z tresci laczacej strony umowy, z
uwagi na charakter procedury zamoéwien publicznych i roli oraz uprawnien ale tez obowigzkéw zamawiajacego w tym
procesie, obcigza¢ powinny zamawiajacego, czyli w analizowanym przypadku pozwanego.

Majac na wzgledzie wczesniejsze rozwazania Sad odwolawczego dotyczace wykladni przepisow art. 471 ke, art. 472
ke oraz art. 354 kc , ktore nie ma potrzeby ponawiaé, jak tez uwzgledniajac przeprowadzona analize postanowien
umowy i znajdujacych zastosowanie w niniejszej sprawie przepisow regulujacych zamoéwienia publiczne, a takze
wyniki przeprowadzonego przez Sad Okregowy postepowania dowodnego, nalezy zasadnie przyjac, ze
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powod wykazal wszystkie konieczne przestanki odpowiedzialnoéci odszkodowawczej pozwanego, natomiast pozwany
nie obalil wynikajacego z przepisu art. 471 ke domniemania, ze nienalezyte wykonanie umowy nie jest nastepstwem
okoliczno$ci, za ktére pozwany nie ponosi odpowiednio$ci. Wierzyciel nie jest zobowigzany do wykazania, ze szkoda
jest nastepstwem okolicznos$ci obciazajacych dluznika.

Art. 472 ke stanowi, iz jezeli ze szczegblnego przepisu ustawy albo z czynnosci prawnej nie wynika nic innego, dluznik
odpowiedzialny jest za niezachowanie nalezytej starannosci. Dluznik ponosi odpowiedzialno$c¢ bez wzgledu na postac
i stopien swojej winy.

Wina w postaci umy$lnej wystepuje, gdy dluznik §wiadomie chce naruszy¢ ciazace na nim z mocy zobowigzania
obowiazki albo tez, przewidujac mozliwo$¢ takiego naruszenia, na to sie godzi. Wina umy$lna zaklada dzialanie
Swiadome nakierowane na niewykonanie zobowigzania i naruszenie intereséw wierzyciela.

Majac na uwadze wynikajace z umowy stron, wprawdzie kwestionowane przez pozwanego, obowiazki i ograniczenia
uprawnien pozwanego wskazane wcze$niej, wynikajace z zebranego materialu dowodowego jak tez cze$ciowo
przyznane przez skarzacego, okolicznoSci wykonywania przez pozwanego uslug objetych przedmiotowa umowa
jakie mialy zosta¢ wykonane przez powoda, odmowa akceptacji propozycji powoda ograniczenia wynikajacych z
umowy i generujacych koszty obowigzkéw utrzymywania zasobow ludzkich i sprzetowych na potrzeby umowy, ktorej
wykonanie przez powoda pozwany ograniczal, jak tez odmowa wykonania nalozonego przez Sad Okregowy na wniosek
powoda obowigzku zloZenia istotnych dla oceny zachowania pozwanego dokumentéw zgodnie z zobowigzaniem
z dnia 13 pazdziernika 2014 r., pod rygorem skutkéw z art. 233 § 2 kpc, moze zasadnie rozwazaé, czy pozwany
przeprowadzajgc zmiany organizacyjne, czynigc oszczednoSci, jednoczes$nie postepujac sprzecznie z zapisami laczacej
strony umowy, ktore zostaly omoéwione powyzej, godzil sie w ten sposdb na to, ze takie zachowanie skutkowac bedzie
po stronie powoda szkoda.

Przenoszac powyzsze rozwazania na plaszczyzne postanowien umownych istotny jest w takiej sytuacji sposob,
w jaki pozwany zgodnie z zapisem § 4 ust 2 umowy rezygnowal z realizacji czeSci uslug czyli przez likwidacje



tabelek, bez uzupelienia zakresu uslug przez wprowadzenie innych, objetych przedmiotem zamoéwienia, w miejsce
zlikwidowanych, co oznacza, ze pozwany trwale likwidujac tabelki, jak tez nie zlecajac cze$¢ innych ustlug objetych
przedmiotem umowy,
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mimo istnienia mozliwo$ci zlecania wykonywania powodowi tych, czy analogicznych, przy prawidlowym
zastosowaniu klauzuli adaptacyjnych, ustug co najmniej godzit sie z tym, ze nie umozliwi powodowi realizacje
wynikajacych z umowy obowigzkéw oraz nie wyplaci powodowi w calo$ci umdéwionego wynagrodzenia, rozumianego
w $wietle zapisow umowy w sposob przedstawiony powyzej jak tez w sposdb oceniany przez Sad Najwyzszy. Takie
dzialanie powoda nalezalby oceni¢ jako wyrzadzenie powodowi szkody z winy umys$lnej w zamiarze ewentualnym.
Interpretacja omawianego zapisu umownego ze zdania drugiego § 4 pkt 2 umowy w sposo6b przyjety przez pozwanego
oznaczaloby, ze pozwany bylby zwolniony od odpowiedzialnoSci za ewentualng szkode powoda powstalg na skutek
zastosowania klauzuli adaptacyjnej w sposob przyjety przez pozwanego, rowniez w przypadku jej wyrzadzenia przez
powoda z winy umy$lnej. Zgodnie z przepisem art. 473 § 2 ke niewazne jest jednak zastrzezenie, iz dtuznik nie bedzie
odpowiedzialny za szkode, ktéra moze wyrzadzi¢ wierzycielowi umyslnie.

W przypadku gdyby na skutek bledu pozwanego w interpretacji § 4 pkt 2, 3 i 4 umowy powyzszy wniosek Sadu
Apelacyjnego byly zbyt daleko idacy, to dluznik, jakim w tej sytuacji jest pozwany, ktory jest w bledzie co do tresci
zobowigzania, a wiec zakresu swoich obowigzkoéw albo uprawnien, czy ewentualnie co do istnienia okoliczno$ci
wylaczajacych bezprawno$¢, nie odpowiada za wine umy$lng. Nie wyklucza to jednak odpowiedzialno$ci dluznika,
nawet jezeli dzialal w danej sytuacji w spos6b nieumyslny.

Odmowe przedstawienia objetych wnioskiem powoda wskazanych wyzej informacji i dokumentéw nalezy ocenic,
w $wietle caloksztaltu ustalonych okoliczno$ci faktycznych sprawy jak tez zebranego materialu dowodowego,
negatywnie dla powoda w zakresie wywigzania sie z obowigzku obalenia domniemania z art. 471 ke. Kierujac sie
przepisem art. 233 § 2 kpc majac na uwadze przebieg postepowania oraz zebrany w sprawie material nalezy ocenic
odmowe pozwanego jako uchylenie sie od przyznania czy przedstawienia dokumentéw wskazujacych, iz wykonywal
objete umowa ushlugi z pominieciem powoda.

Sad Apelacyjny podzielil ocene Sadu Okregowego, ze powdd w oparciu o zebrany material dowody, w $wietle tresci
umowy, ktéra laczyla strony oraz majacych zastosowanie przepisow prawa wykazal wszystkie, oméwione wcze$niej,
przestanki odpowiedzialnoSci odszkodowawczej pozwanego, a pozwany nie zdotal wykazac okoliczno$ci wylaczajacych
jego odpowiedzialno$c.
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Pow6d wykazal zatem stosunek zobowigzaniowy, ktory laczyl strony, opisane powyzej zachowanie pozwanego
stanowigce nienalezyte wykonanie zobowigzania, bedace zréodlem szkody, wskazang rowniez powyzej powstala
szkode, jak tez zwiazek przyczynowy pomiedzy nienalezytym wykonaniem zobowiazania przez pozwanego , a doznang
przez powoda szkoda.

Jak juz to wskazano odpowiedzialno$¢ kontraktowa odnosi¢ sie moze do kazdego, nawet najlzejszego, przypadku
stanowigcego naruszenie zobowiazania, niezaleznie od tego, na czym to naruszenie polega.

Powod wykazal rowniez w zakresie zasadzonym przez Sad Okregowy wysoko$é szkody. W postepowaniu przed Sadem
I instancji, co do wysokosci szkody, przeprowadzony zostal dowod z opinii bieglych z dziedziny rachunkowosci i



finans6w na okolicznoé¢ ustalenia wysokoéci szkody poniesionej przez powoda w zwiazku z nienalezytym wykonaniem
umowy przez pozwanego. Opinia ta byla juz przedmiotem oceny Sadéw obu instancji.

Zgodnie z art. 361 § 11 2 k.c. zobowigzany do odszkodowania ponosi odpowiedzialno$¢ tylko za normalne nastepstwa
dzialania lub zaniechania, z ktérego szkoda wynikla. W powyzszych granicach, w braku odmiennego przepisu
ustawy lub postanowienia umowy, naprawienie szkody obejmuje straty, ktore poszkodowany poniosl, oraz korzysci,
ktére moglby osiggnaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono. Przepis ten rozréznia szkode wierzyciela na damnum
emergens (strate rzeczywistg) oraz lucrum cessans (utracone korzysci). Pojecie utraconych korzySci jest pojeciem
hipotetycznym, oznaczajacym stan, w ktorym wierzyciel nie powiekszyt swojego majatku w sposob, w jaki staloby sie
to, gdyby nie nastgpito dane zdarzenie — w tej sytuacji w rozpoznawanej sprawie gdyby dluznik, tj. pozwany, nalezycie
spekil swoje zobowigzanie umowne wzgledem wierzyciela, tj. powoda.

Zgodnie z art. 328 § 2 k.p.c., ktoérego to przepisu obrazy réwniez dopatrywal sie pozwany, uzasadnienie wyroku
powinno zawiera¢ wskazanie podstawy faktycznej rozstrzygniecia, a mianowicie: ustalenie faktow, ktére sad uznatl
za udowodnione, dowodow, na ktérych sie oparl, i przyczyn, dla ktorych innym dowodom odméwil wiarogodno$ci
i mocy dowodowej, oraz wyjasnienie podstawy prawnej wyroku z przytoczeniem przepisow prawa. Uzasadnienie
zaskarzonego wyroku spelnia powyzsze kryteria, natomiast kwestia uprawnienia pozwanego do rezygnacji z
niektérych ushug zostala juz wyzej omdwiona i to takze w kontekscie tego, iz taka rezygnacja mogla odby¢ sie jedynie
w granicach warto$ci umowy. Wbrew twierdzeniom
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pozwanego uzasadnienie nie jest wewnetrznie sprzeczne, bowiem rozroznia uprawnienie pozwanego do zmiany
umowy od obowiazku zachowania jej wartoSci.

Uzasadnienie zaskarzonego wyroku nie jest rowniez niepelne, bowiem zawiera rozwazania odno$nie powigzana
dzialan pozwanego z wystapieniem szkody powoda i ocene zachowania pozwanego. Nie sposéb zatem podzieli¢
roéwniez i tego zarzutu pozwanego naruszenia wskazanego wyzej przepisu. Tre$¢ uzasadnienia pozwala odczytaé
motywy rozstrzygniecia przyjete przez Sad I instancji.

7Z uwagi na uznanie, zaréwno przez Sad I instancji, jak i przez tut. Sad Apelacyjny, iz zasadzona kwota jest
odszkodowaniem, a nie wynagrodzeniem, niezasadny okazal sie rowniez zarzut naruszenia art. 321 § 1 k.p.c., ktory
pozwany sformulowal na wypadek zasadzenia zaplaty wynagrodzenia.

Z powyzszych przyczyn apelacja pozwanego jako bezzasadna podlegala w calo$ci oddaleniu, o czym Sad orzekl w
punkcie 1 wyroku na podstawie art. 385 k.p.c.

Na podzielenie zastugiwaly zarzuty zawarte w apelacji powoda, a dotyczaca jedynie kwestii orzeczenia o catosci
roszczenia odsetkowego jak tez rozstrzygniecia o kosztach procesu odpowiednio do wyniku postepowania.

Sad Okregowy przy omawianiu zasadnoSci zasadzenia od pozwanego na rzecz powoda skapitalizowanych
odsetek wskazal, ze termin poczatkowy naliczenia odsetek podyktowany byl terminem speklnienia §wiadczenia
odszkodowawczego, ktory uplynat z dniem 30 wrze$nia 2011r. , zgodnie z trecig wezwania do zaplaty. Pow6d domagat
sie skapitalizowanych odsetek za okres od dnia 1 pazdziernika 2011 r. do dnia wniesienia pozwu tj. do dnia 30 listopada
2012 r., ktére to zadanie Sad I instancji uznal za zasadne, co wynika z orzeczenia i jego uzasadnienia. W cze$ci
uzasadnienia obejmujacej ocene roszczenia odsetkowego powoda Sad Okregowy powolal jednak jedynie tre$c art. 481
§ 1i 2 k.c. oraz art. 482 k.c., nie podejmujac rozwazan w zakresie podstaw rozstrzygniecia o roszczeniu odsetkowym
skarzgcego w sposob wskazany w zaskarzonym wyroku. Z uwagi na okoliczno$¢, iz oceniajac zasadno$¢ roszczenia
odsetek skapitalizowanych Sad I instancji zwazyl, iz jest ono zasadne we wskazanych przez powoda ramach czasowych,



to tym samym nalezalo uznaé, iz Sad ten aprobuje takze zadanie w zakresie odsetek za op6Znienie, jednak omytkowo
wskazal bledna date poczatkowa (i to jedynie w zakresie roku).
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Wobec powyzszego uznajac zadanie odsetkowe powoda za zasadne w calo$ci Sad Apelacyjny na podstawie art. 386 § 1
kpc zmienit zaskarzony wyrok, zasadzajac od pozwanego na rzecz powoda dodatkowo odsetki ustawowe od kwoty 20
047 634,77 zt od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia 30 listopada 2015 r., czyli za okres pominiety przez Sad I instancji,
oddalajac powodztwo w pozostalym zakresie.

Zasadny jest rowniez zarzut wadliwego orzeczenia o kosztach procesu przez Sad Okregowy na podstawie przepisu art.
100 kpe, przy uwzglednieniu wyniku postepowania przed Sadem I instancji.

Istotnie z wyliczen wynika, ze Sad Okregowy ustalajac proporcje, w jakich strony wygraly proces pominat w przypadku
powoda kwoty skapitalizowanych odsetek doliczonych przez powoda do zadania gtownego. Uwzgledniajac wlasciwe
proporcje nalezy przyjaé, iz powo6d wygra przed Sadem I instancji w 83 % , a przegra w 17 %. Majac na uwadze, ze powod
poniost kwote 148 217 zl z tytulu kosztéw procesu, a pozwany kwote 48 542,56 zl, co w sumie stanowi kwote laczng
kosztow procesu 196 759,56 zl, z czego powoda obcigza 17 % , czyli kwota 33 449,13 zt . Wobec tego, iz pow6d ponidst
kwote 114 767,28 zt za duzo z tytulu kosztoéw procesu odpowiednio do jego wyniku i takg kwote w oparciu o stosunkowe
rozdzielenie kosztow na podstawie art. 100 kpc pozwany powinien zwréci¢ powodowi, o czym Sad Apelacyjny orzekl
w zmienionym punkcie 3. zaskarzonego wyroku.

Odpowiednio do zmienionych proporcji obciazenia stron kosztami procesu Sad odwolawczy zmienil zaskarzony przez
powoda punkt 4. wyroku Sadu Okregowego, nakazujac Sciaggnaé na rzecz Skarbu Panstwa — Sadu Okregowego w
Poznaniu z tytulu nieuiszczonych kosztéw sadowych w tych samych , zmienionych proporcjach, od powoda kwote 1
371,50 zl, a od pozwanego kwote 6 696,14 zt.

O kosztach postepowania apelacyjnego orzeczono, odpowiednio do jego wyniku, na podstawie przepiséw art. 108 § 1
kpc w zw. z art. 98 § 11 3 kpc oraz §§ 11 2 pkt 9 w zw. z § 10 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z
dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie oplat za czynnosci radcow prawnych( Dz. U. z 2015 r. , poz. 1804 ze zmian.),
zasadzajac od pozwanego na rzecz powoda kwote 137 500 zl, a takze nakazuje Sciagna¢ od pozwanego na rzecz Skarbu
Panstwa — Sad Apelacyjny w Poznaniu kwote 1 069.75 zl z tytulu nieuiszczonych kosztéw
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sadowych. Na kwote 137 500 zl sklada sie oplata sgdowa w kwocie 100 000 z} oraz dwukrotnie kwota 18 750 zt jako
wynagrodzenie pelnomocnika powoda z tytulu wygranej apelacji wlasnej i oddalenia apelacji pozwanego, odpowiednio
do wartoéci przedmiotu zaskarzania, wskazanej w kazdym z wniesionych srodkéw odwolawczych.

SSA Malgorzata Kazmierczak SSA Jan Futro SSO del. Maciej Rozpedowski
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