Sygn. akt ITT APa 8/18

WYROK

W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Dnia 8 sierpnia 2018 r.

Sad Apelacyjny w Lublinie II1 Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych

w skladzie:
Przewodniczacy — Sedzia SA Elzbieta Czaja (spr.)
Sedziowie: SA Malgorzata Rokicka-Radoniewicz

SO del. do SA Jacek Chacinski

Protokolant: p.o. protokolanta sadowego Sylwia
Zawadzka

po rozpoznaniu w dniu 25 lipca 2018 r. w Lublinie

sprawy P. S. (1)

przeciwko (...) Spblce z ograniczong odpowiedzialno$cia

w K.

o premie oraz odszkodowanie z tytulu zakazu konkurencji

na skutek apelacji (...) Spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia
w K.

od wyroku Sadu Okregowego w ZamoSciu

z dnia 29 grudnia 2017 r. Sygn. Akt IV P 5/15

I. oddala apelacje;

II. zasqdza od (...) Spolki z ograniczonq odpowiedzialnosciq

w K. narzeczP. S. (1) kwote 3037,50 (trzy tysiqce trzydziesci siedem 50/100) zlotych tytulem zwrotu
kosztéow postepowania apelacyjnego.

Jacek Chacinski Elzbieta Czaja Malgorzata Rokicka-Radoniewicz

Sygn. akt ITI APa 8/18

UZASADNIENIE



W pozwie wniesionym w dniu 14 stycznia 2013 r. powdd P. S. (1) domagal sie zasgdzenia na jego rzecz od pozwanej
(...) Spolki z ograniczong odpowiedzialnoScia w K. kwoty 198 224,00 zl wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi: od
kwoty 36 000,00 zl od 11 kwietnia 2012 r. do dnia zaplaty, od kwoty 12 000,00 z} od 11 lipca 2012 r. do dnia zaplaty,
od kwoty 18 778,00 zt od dnia 1 czerwca 2012 r. do dnia zaplaty, od kwoty 18 778,00 zt od dnia 1 lipca 2012 r. do dnia
zaplaty, od kwoty 18 778,00 z} od dnia 1 sierpnia 2012 r. do dnia zaplaty, od kwoty 18 778,00 zl od dnia 1 wrze$nia
2012 r. do dnia zaplaty, od kwoty 18 778,00 zt od dnia 1 pazdziernika 2012 r. do dnia zaplaty, od kwoty 18 778,00 zi
od dnia 1 listopada 2012 r. do dnia zaplaty, od kwoty 18 778,00 zt od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia zaplaty oraz od
kwoty 18 778,00 zl od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia zaplaty. Powdd wnosil rowniez o zasadzenie od pozwanej spotki
zwrotu kosztoéw procesu wedlug norm przepisanych.

W uzasadnieniu pozwu podniosl, iz domaga sie zaplaty premii regulaminowej naleznej mu za I kwartal 2012 r. w
kwocie 36 000 zl oraz premii regulaminowej za miesiac kwiecien 2012 r. Ponadto wnosi o zaplate odszkodowania z
tytulu umowy o zakazie konkurencji w wysokosci 150 224,000 zl, obliczonej do dnia wniesienia pozwu.

W odpowiedzi na pozew pozwana (...) Spolka z ograniczona odpowiedzialnoScia w K. domagala sie oddalenia
powddztwa w calo$ci i zasadzenia na jej rzecz od powoda kosztow procesu, w tym kosztoéw zastepstwa procesowego
wedlug norm przepisanych.

Wyrokiem z dnia 9 lipca 2014 r. Sad Okregowy w ZamoSciu zasadzil od pozwanej (...) Spoélki z ograniczong
odpowiedzialnoécig w K. na rzecz powoda P. S. (2) kwote 36 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 11 kwietnia 2012
r. do dnia zaplaty (pkt I). W pozostalym zakresie oddalil pow6dztwo (pkt II). Koszty procesu pomiedzy stronami Sad
wzajemnie znidst (pkt III).

Apelacje od powyzszego orzeczenia wniosly obie strony postepowania. Powdd zaskarzyl wyrok w czeéci, tj. w zakresie
pkt IT co do kwoty 150 224 zl, w jakiej powodztwo zostalo oddalone. Pozwana zaskarzyla wyrok w czesci zasadzajacej
od niej na rzecz powoda kwote 36 000 z} z ustawowymi odsetkami od dnia 11 kwietnia 2012 r. do dnia zaplaty, tj. w
zakresie pkt I wyroku.

Wyrokiem z dnia 23 grudnia 2014 r. Sad Apelacyjny w Lublinie uchylil wyrok Sadu Okregowego w ZamoSciu z dnia 9
lipca 2014 r. w caloSci i sprawe przekazal Sadowi Okregowemu w Zamo$ciu do ponownego rozpoznania, pozostawiajac
temu Sadowi rozstrzygniecie o kosztach postepowania apelacyjnego.

W pisemnych motywach wyroku Sad Apelacyjny podnosil, Ze obie apelacje byly uzasadnione. Sad pierwszej instancji
nie rozpoznat istoty sprawy, a sporzadzone przez niego uzasadnienie nie odpowiada wymogom z art. 328 § 2 k.p.c. Sad
Okregowy uznal bowiem zasadno$c¢ roszczenia powoda o premie za pierwszy kwartal 2012 r. oraz okreslit wysoko$¢
tejze premii w oparciu o wybidrezy material dowodowy, ktéry nie zostal w zaden sposob oceniony. Sad pierwszej
instancji przyjal, iz premia, ktérej dochodzi pow6d w niniejszym postepowaniu ma charakter premii zadaniowej. Z
uzasadnienia zaskarzonego wyroku nie wynika jednak, aby Sad Okregowy w prowadzonym postepowaniu faktycznie
zdefiniowal zadania powoda za I kwartal 2012 r. oraz okreélit stopiefi wykonania tych zadan. W sytuacji, gdy zeznania
stron odno$nie zakresu zadan i stopnia ich realizacji przez powoda byly rozbiezne, a Sad Okregowy nie wskazal
jasno, ktore z faktéow uznaje za udowodnione i na jakiej czyni to podstawie, nalezalo uznac, iz Sad Okregowy nie
rozpoznal istoty sprawy. Z uwagi na nierozpoznanie istoty sprawy niemozliwe bylto przy tym merytoryczne orzeczenie
w przedmiocie odszkodowania z tytulu umowy o zakazie konkurencji.

Odnoszac sie do kwestii waznoéci umoéow zawieranych przez powoda w przedmiocie zakazu konkurencji w trakcie
zatrudnienia u pozwanej Sad Apelacyjny w pierwszej kolejnosci podzielit stanowisko Sadu Okregowego, Ze umowa o
zakazie konkurencji z 21 listopada 2011 r. jest niewazna w §wietle art. 210 § 1 k.s.h. i jako taka nie wywoluje skutkow
prawnych. Umowa ta zostala faktycznie zawarta miedzy pozwana spoélka, reprezentowang przez pelnomocnika E.
C., umocowang wylgcznie przez powoda (wowczas prezesa zarzadu), a powodem jako osoba fizyczna, dzialajaca
we wlasnym imieniu i na wlasng rzecz. Zgromadzenie wspélnikow spolki nie podjelo uchwaly w przedmiocie
ustanowienia pelnomocnika do zawarcia umowy o zakazie konkurencji z P. S. (1). Wobec powyzszego E. C. nie byla



prawidlowo umocowana do zawarcia powyzszej umowy, co zostalo wykazane w toku postepowania. Powod nie obalil
powyzszych twierdzen.

W ocenie Sadu Apelacyjnego Sad I instancji poczynil natomiast nieprawidlowe ustalenia odno$nie umowy o zakazie
konkurencji z dnia 1 lutego 2006 r. Skoro pozwany nie zanegowal wiarygodnoéci podpisu Z. L. w protokole
zgromadzenia wspdlnikow z dnia 14 stycznia 2004 r., ktérego czeScia bylo podjecie uchwaly upowazniajacej P. M. (1)
do zawarcia umowy o zakazie konkurencji, to samo zakwestionowanie faktu podjecia przedmiotowej uchwaly i odbycia
zgromadzenia nie bylo, zdaniem Sadu Apelacyjnego, wystarczajace do podwazenia podjecia uchwaly we wlaéciwym
trybie. Oceny tej nie zmienia powolanie sie przez strone pozwana na pobyt stuzbowy Z. L. w G. w dniu podjecia
uchwaly, tj. 14 stycznia 2004 r. Majac na uwadze fakt, ze Z. L. poruszal sie samochodem stuzbowym, podréz rozpoczal
w dniu 13 stycznia w K. i ukonczyl ja dnia nastepnego w K., nie mozna wykluczy¢, ze $wiadek w trakcie trwania
podrozy stuzbowej wzial udzial w posiedzeniu w siedzibie spoiki (...). Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze przedmiotowa
uchwala zostala podjeta w dacie 14 stycznia 2004 r., natomiast stosowna dokumentacje z posiedzenia zgromadzenia
wspolnikéw sporzgdzono w innym terminie. W sytuacji, gdy pozwana spolka twierdzila, ze zgromadzenie wspolnikow
nie podjelo stosownej uchwaly w dniu 14 stycznia 2004 r. i negowala wiarygodno$¢ przedlozonej przez powoda
kserokopii protokotu i uchwaly z 14 stycznia 2004 r., ciezar udowodnienia podnoszonych okoliczno$ci spoczywal na
stronie pozwanej, nie za§ na powodzie, zgodnie z regula okreslong w art. 6 k.c. Zwro6ci¢ przy tym uwage nalezy, ze
powdd nie mial realnej mozliwosci zdobycia oryginatu protokotu i uchwaly, poniewaz od dluzszego czasu nie jest juz
pracownikiem spolki i nie ma zadnego dostepu do jej dokumentacji.

Odnoszac sie do okoliczno$ci prowadzenia przez powoda dzialalno$ci konkurencyjnej Sad Apelacyjny stwierdzil, ze
nie bylo to przedmiotem oceny Sadu. Nie przesadzajgc tej kwestii Sad zauwazyl jednak, ze zakresy dzialania obu
podmiotéw ( (...) SA oraz pozwanej spolkiz o.0. (...)) sa istotnie rozbiezne, co eliminowaloby zarzut naruszenia zakazu
konkurencji.

Wobec powyzszych argumentow Sad Apelacyjny uznal, ze zachodzi koniecznoéé uchylenia zaskarzonego wyroku i
przekazania sprawy do ponownego rozpoznania Sagdowi Okregowemu w Zamo$ciu, z pozostawieniem temu Sadowi
rozstrzygniecia w przedmiocie kosztow postepowania apelacyjnego. Sad Apelacyjny wskazal, ze rozpoznajac ponownie
sprawe Sad Okregowy z zachowaniem inicjatywy dowodowej stron prawidlowo ustali zakres zadanh powoda i ich
realizacji w pierwszym kwartale 2012 r. oraz czy zostaly spelnione wszystkie warunki do przyznania mu spornej premii.
Po ustaleniu tej okoliczno$ci, przy uwzglednieniu rozwazan Sadu Apelacyjnego wskazanych powyzej, oceni zasadno$c
roszczenia powoda w zakresie dotyczacym odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji.

Majac powyzsze na wzgledzie Sad Apelacyjny, na podstawie art. 386 § 4 k.p.c., orzekl jak w sentencji.

Przy ponownym rozpoznaniu sprawy pismem z dnia 27 maja 2015 r. pow6d rozszerzyl powddztwo o odszkodowanie
za dalszy okres trwania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy do kwietnia 2013 roku, a nastepnie ograniczyl
powodztwo co do wysokoéci odszkodowania miesiecznego z zakazu konkurencji do 12 0oo zl. P. S. (1) cofnal
powodztwo odno$nie kwoty 12 000 zl z tytulu premii za kwiecien 2012 roku za zgoda pozwanego na rozprawie w dniu
11 wrzednia 2015 r. Ostatecznie powodd wnosil o zasgdzenie na jego rzecz od pozwanego kwoty 144 000 zt (12 x 12
000 z1) tytulem odszkodowania z zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy za okres od 1 maja 2012 r. do 30
kwietnia 2013 r. oraz kwoty 36 000 z} premii za I kwartal 2012 roku w wysokoSci 150% wynagrodzenia zasadniczego
wynoszacego 24 000 zi. W toku ponownego rozpoznania sprawy powod wywodzil swoje roszczenie o odszkodowanie
z umowy o zakazie konkurencji z dnia 1 lutego 2006 r., wobec przesadzenia przez Sad Apelacyjny kwestii niewaznoéci
umowy z dnia 21 listopada 2011 r.

Wyrokiem z dnia 29 grudnia 2017 r. Sad Okregowy w ZamosSciu w punkcie I zasadzit od (...) Spélki z ograniczong
odpowiedzialno$cia w K. na rzecz P. S. (1) kwote 144 000 zl, w tym:

- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 czerwca 2012 r. do dnia zaplaty;



- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 lipca 2012 r. do dnia zaplaty;

- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 sierpnia 2012 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 wrze$nia 2012 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 pazdziernika 2012 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 listopada 2012 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 grudnia 2012 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 lutego 2013 r. do dnia zaplaty;

- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 marca 2013 r. do dnia zaplaty;

- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 kwietnia 2013 r. do dnia zaplaty;
- 12 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 1 maja 2013 r. do dnia zaplaty;

W punkcie IT wyroku Sad Okregowy w ZamoSciu zasadzil od (...) Spolki z ograniczona odpowiedzialnoécia w K. na
rzecz P. S. (1) kwote 36 000 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 11 maja 2012 r. do dnia zaplaty. W pozostalym
zakresie umorzyl postepowanie (pkt III). W punkcie IV zasadzil od pozwanej na rzecz powoda kwote 18 348 zl
tytulem cze$ciowego zwrotu kosztéw procesu, za§ w punkcie V nadal wyrokowi w punkcie I rygor natychmiastowej
wykonalnoéci do kwoty 24 000 zl.

Podstawa wyroku byly nastepujace ustalenia Sadu Okregowego.

P. S. (1) od 30 paZdziernika 2000 r. mial zawarty z (...) Sp. z o. o. z siedzibg w K. kontrakt menadzerski na
ushugi zarzadcze. W latach 2002-2004 powdd zajmowal sie obstuga prawnga spoiki (...) w K. i byl odpowiedzialny
za dokumentacje prawna dotyczaca zawieranych umoéw i podejmowanych uchwal zgromadzenia wspdlnikow (...).
Spotka matka wszystkich spolek byla Spétka (...) SA. Przedmiotem dzialalnosci (...)jest produkcja ceramicznych
wyrobow sanitarnych. Zgodnie z §30 aktu zalozycielskiego (...) Sp. z 0.0. z 19 kwietnia 2000 r., jezeli przepisy
Kodeksu handlowego lub innych ustaw nie wymagaja quorum lub kwalifikowanej wiekszosci gloséw, Zgromadzenie
Wsp6lnikéw podejmuje uchwaly bezwzgledna wiekszoScia glosow. W §31 wymieniono szczegblne kompetencje
zgromadzenia wspolnikéw, oprocz tych wynikajacych z kodeksu handlowego. Wspdlnikiem Spélki byt (...) SA, a od
14 lipca 2003 1. (...) SA. W § 30 uchwaly Nr 2 Zgromadzenia Wsp6lnikéw (...) Spolki z 0.0. z 14 pazdziernika 2003 r.,
o ustaleniu jednolitego tekstu zalozycielskiego sp6lki, postanowiono, ze jezeli przepisy Kodeksu spolek handlowych
lub innych ustaw nie wymagaja quorum lub kwalifikowanej wiekszosci gloséw, zgromadzenie wspolnikéw podejmuje
uchwale bezwzgledna wiekszo$cia gloséw. W dniu 14 grudnia 2007r. (...) Sp. zo.0. powotlat (...) Sp.zo0.0. Wspo6lnikami
Spoélki byli (...) S.A. (999 udzialéw), (...) — 17 Sp. z o0.0. (1 udzial) i (...) Sp. z o0.0. (8 058 829 udzialow). W §14
umowy z Spolki z 14 grudnia 2007 r. postanowiono, ze sprawy zastrzezone dla Zgromadzenia Wspdlnikow, tryb
zwolywania okreéla Kodeks spdlek handlowych i umowa, wymieniajac w pkt 2 szczegblne kompetencje Zgromadzenia
Wspblnikow. Na dzien 21 wrzeénia 2012 r. wspolnikami Spoltki byli (...) S.A.i(...) Fabryka (...).

Sad Okregowy zaznaczyl, ze w dniu 2 lutego 2004 r. spélka (...) zawarla z czlonkami zarzadu, tj. powodem i M. Z.
umowe o prace na stanowisku dyrektora personalnego i czlonka zarzadu (akta osobowe). Wlascicielem(...) w 2004 .
byl (...) Spotka Akcyjna w K., ktora to Spotka byla reprezentowana przez Z. L. jako prezesa zarzadu. 100% udzialow
w(...)nalezalo do (...) Spotka Akcyjna. 99 % zgromadzen odbywalo sie bez formalnych procedur, z uwagi na to, ze
Spolka miala jednego wlasciciela. Nie bylo stalego pelnomocnika, co wymagalo podejmowania uchwal. Pomiedzy
(...) 1 (...)Spdtka Akeyjna zostalo ustalone, iz Z. L., prezes spolki akcyjnej, bedzie przewodniczacym zgromadzenia



wsp6lnikow w dniu 14 stycznia 2004 r., na ktérym zostanie powolany prezes P. M. (1) na pelnomocnika do podpisania
umoéw o prace i uméw o zakazie konkurencji z czlonkami zarzadu M. Z. i P. S. (1). Protokolantem zebrania byt powdd
(k.22-24 tom I). W zgromadzeniu w dniu 14 stycznia 2004 r., na terenie spolki (...) w K., nie brat udziatu Z. L., z uwagi
na podroéz stuzbowa, co potwierdza delegacja stuzbowa (k. 154 tom I). Procedura w spotkach byla taka, ze czlonkowie
zarzadu spdélki akcyjnej w K., w tym Z. L.przyjezdzali w czasie dla nich dogodnym i podpisywali wiele weczes$niej
uzgodnionych i przygotowanych dokumentéw za ich wiedza i zgoda. Dokumentacja krazyla pomiedzy pozwang a
spotka w K.. Dopiero w 2010 r. w K. powstala komorka odpowiedzialna za zebranie kompletow dokumentacji ze spotek
zaleznych. Na podstawie udzielonego uchwala z 14 stycznia 2004 r. P. M. (1) pelnomocnictwa przez Zgromadzenie
Wspolnikéow (k. 22-24 tom I), w dniu 2 lutego 2004 r. zostala zawarta z powodem umowa o prace, ktéra podpisal jako
pracodawca P. M. (1) (akta osobowe). Taka tez umowa zostala zawarta z M. Z. (akta osobowe). W latach 2004-2006
nie odbywaly sie zgromadzenia w celu powolania nowego pelnomocnika, poniewaz P. M. (1) caly czas byl prezesem
zarzadu. W dniu 1lutego 2006 r. zawarta zostala umowa o zakazie konkurencji pomiedzy powodem jako pracownikiem
a pracodawca (...) Sp. z 0. 0. reprezentowanym przez P. M. (1) (akta osobowe, k. 18-21 tom I). Umowa w § 1 pkt.
1-2 obejmowala zobowiazanie powoda do powstrzymania sie od dzialalnosci konkurencyjnej przez caly okres trwania
stosunku pracy oraz roku po ustaniu stosunku pracy. Z tego tytutu zgodnie z §7 umowy powo6d mial otrzymywaé po
ustaniu zatrudnienia co miesiac przez okres roku 50% wynagrodzenia zasadniczego z ostatnich 12 miesiecy przed
ustaniem stosunku pracy. Umowe podpisal P. M. (1) jako prezes zarzadu (...) Sp. z o. 0. oraz powdd.

Sad pierwszej instancji wskazal, ze od 2010 r. trwa proces ujednolicania uméw. Poczatkowo mial on miejsce
tylko w grupie plytkowej. Za proces ten odpowiada Dyrektor(...) R. T.. Dnia 14 grudnia 2007 r. (...) Spolka
z ograniczong odpowiedzialnoécia powolala (...) Spdlke z ograniczona odpowiedzialnoécia.(...) wniost majatek
do(...)i wszyscy pracownicy przeszli do nowego pracodawcy. Caly zaktad produkcyjny zostal przeniesiony do(...).(...)
sprzedawal towary i byl wlascicielem, ktory je produkowal. W dniu 2 stycznia 2008 r. powod zawarl z (...) Spolka z
ograniczong odpowiedzialno$cig umowe o prace na stanowisko dyrektora personalnego. W latach 2009-2011 powod
byt delegowany na Ukraine, gdzie pelnil funkcje Dyrektora Spoélki (...). Po powrocie do kraju, zgodnie z aneksem
z dnia 10 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z dnia 2 stycznia 2008 r., powodowi powierzono funkcje Prezesa
Zarzadu (...)i ustalono miesieczne wynagrodzenie zasadnicze w kwocie 24 000 zl. Ustalono takze, ze powodowi
bedzie przystugiwalo prawo do premii kwartalnej w wysokosci 150% wynagrodzenia zasadniczego za dany kwartatl,
wyplacanej po zakonczeniu kwartalu, na podstawie indywidualnych zadan pracownika (akta osobowe, k. 9 tom I).

Sad podnosil, ze w 2009 roku wprowadzono w spolkach (...) system(...)do planowania i rozliczania wykonanych
zadan premiowych(...)przez okreslone grupy pracownicze. W systemie tym wskazniki byly ustalane procentowo lub
zotowkowo - od zadan produkcyjnych i okolo-produkeyjnych, zas zadania operacyjne byly ustalone: 0/1. Zadania

i warto§¢ wykonania poszczegélnych zadan byly na poczatku danego kwartalu wspdlnie ustalane pomiedzy
pracownikiem a pracodawcg, odrebnie dla kazdego pracownika i wpisane do tabeli 5 z dodatkowym opisem sposobu
liczenia w tabeli 3. Ustalono procent (...)

w wynagrodzeniu za poszczeg6lne zadania w tabeli 4. Po danym kwartale pracownik wpisywat procent wykonania
zadan produkcyjnych na podstawie danych z kontrolingu

w tabeli 6. Zadania operacyjne pracownik wpisywal wg swojej oceny, czy je wykonal,

w tabeli 6, jako 1 lub O. Nastepnie system (...) wyliczal warto$¢ danego zadania i wysoko$¢ premii. Algorytm systemu
sam wyliczal wysoko$¢ wykonania danego zadania oraz wysoko$¢ premii za dane zadanie i wysoko$c¢ calej premii,
po wprowadzeniu wskaznikow wykonania zadan przez pracownika i ich akceptacji przez przelozonego. Te wartosci
nastepnie ocenial przelozony i je akceptowat lub odrzucal wykonanie zadan ze swym komentarzem, co skutkowato
uzgadnianiem z przelozonym wysoko$ci wskaznikéw wykonanych zadan. P. M. (1) jako czlonek zarzadu (...) Spotki
Akcyjnej zatwierdzil powodowi zadania do wykonania za I kwartal 2012 r. w dniu 23 stycznia 2012 r., za$ ich wykonanie
wpisane pod koniec kwietnia 2012 r. do systemu(...)przez powoda odrzucil w dniu 7 maja 2012 r. bez podania
komentarza, ktorych wpisanych wartoSci wykonania nie akceptuje. Wszyscy czlonkowie zarzadu pobrali premie za I
kwartal 2012 r., za wyjatkiem powoda.



Sad Okregowy stwierdzil, ze u pozwanego pracodawcy obowigzywal Regulamin premiowania okreslony jako ,Zasady
przyznawania premii zadaniowej w (...) Sp. z 0.0.”, ktoéra okre§lala premie zadaniowa wg. zadan i ich oceny
ustalanych przy uzyciu systemu informatycznego(...)wpisywanego w (...) dla kierownikoéw od 1 sierpnia 2010 r., za$
dla pozostalych od 1 stycznia 2011 r. Przepis § 4 stanowi, iz wysoko§¢ premii okres§la umowa o prace (k.125-6 tom I).
O premii powoda stanowi pkt 3 aneksu z dnia 10 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z dnia 2 stycznia 2008 r., po jego
powrocie z Ukrainy, z powolaniem na funkcje Prezesa (k. 9 tom I). Zakres zadan (...)ustalonych dla powoda na I kw.
2012 r. zostal wpisany do systemu (...) (k. 127, 147-8 tom I) i zawieral zadania produkcyjne z okreslonym procentem
wykonania typu:

- (...) dobre sztuki do wyprodukowanych na koniec I kwartalu w procentach (im wyzszy osiagniety wskaznik tym
lepiej), wskaznik planowany - 88,5%, wskaznik wykonany - 88,6%, zadanie wykonano w 100,1%;

- (...) bez amortyzacji oznaczany w(...)(im nizszy tym lepiej), wskaznik planowany - 65,5 PLN, wskaznik wykonany -
62,7 (...), zadania wykonano w 104%;

- kapital pracujacy oznaczany w (...) — koszt materialéw i transportu bez dostaw w drodze (im nizszy wskaznik tym
lepiej), wskaznik planowany 16 500 000(...), wskaZnik wykonano -10 573 040,00 (...). Powod zamieScil komentarz
o tworzeniu sie nowego (...), ktéry kwote 1,8 mln traktuje jako towary, za§ wg. starych zasad wskaznik bylby 12 373
mln, ale

z towarami w drodze. Zadanie wykonano w 136%;

- rotacja zobowigzan liczona w dniach (jak najp6Zniejsze placenie zobowigzan, im wyzszy wskaznik - dtuzszy okres
nieplacenia tym lepiej) wskaznik planowany - 48, wskaznik wykonany - 50,6, zadanie wykonano w 105%;

- R wielko$¢ produkeji w procentach, wskaznik planowany - 89%, wskaznik wykonany - 87,5%. Zadania nie wykonano
w catoéci tylko w 98%.

Byly tez ustalone zadania operacyjne (...) w systemie(...), oceniane: O — niewykonane lub 1 — wykonane. Do 2 zadan
operacyjnych zleconych powodowi w I kw. 2012r. nalezaly:

- wspdlpraca z przelozonym,
- rekrutacja z-cy dyrektora technicznego i powotanie zespotu szkoleniowego.

Zadanie wspdlpraca z przelozonym zostalo wykonane, albowiem wspolpraca powoda
z bezpos$rednim przelozonym P. M. (1) ukladala sie bardzo dobrze, co wynika
z zeznan wszystkich swiadkow.

Zadanie rekrutacji z-cy dyrektora technicznego zostalo wykonane, poniewaz D. D.zostal zwerbowany przez wynajeta
oraz oplacona przez spolke firme i dostat list intencyjny w marcu 2012 r., zlozyl wypowiedzenie w swoim zaktadzie
i podjal prace

w Spdlce od 1 maja 2012 r., co potwierdzaja akta osobowe D. D. i komentarz powoda.

Zadanie ,powolanie zespolu szkoleniowego do wdrozenia do pracy nowego pracownika” zostalo wykonane, co
potwierdza korespondencja mailowa o spotkaniach zespolu w dniach 10 stycznia 2012 r., 24 stycznia 2012 r., 31
stycznia 2012 r., 16 lutego 2012 r., 23 lutego 2012 r. inicjowanych przez K. K. - osobe odpowiedzialng za ten projekt
z tytulu umowy zlecenia z dnia 3 listopada 2011 r. (k. 663-675, 679 a. s.). W sklad zespolu wchodzili majstrowie
brygadziéci, pracownik(...), co potwierdzily D. S.i D. Z..

Wszystkie zadania operacyjne zostaly zatem w catoéci wykonane przez powoda.

Sad Okregowy podkreslil, ze powdd z zadan mu zleconych w I kwartale 2012 roku nie wykonat w calo$ci tylko jednego
zadania produkcyjnego - R wielkoé¢ produkeji planowana na 89% a wykonana na 87,5%. System to uwzglednitl i



wyliczyt premie za to zadanie na nizszym poziomie z zakladanego 20% do 16% ( tabela 4 i 8 ). Po poélroczu 2012
roku zostala sporzadzona, jak co roku, prezentacja, w ktorej nie wszystkie dane sa zbiezne z danymi z (...) powoda,
cho¢ kwestionowany wskaznik (...) jest taki sam 88,6% ( k. 4 prezentacji ), za$ kapital pracujacy bardzo zblizony w
prezentacji 10 563 970 (k. 18 prezentacji - k. 331 a. s.).

Sad pierwszej instancji wskazal, ze w dniu 24 stycznia 2012 r. powod zlozyl wypowiedzenie umowy o prace z
zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktory uplynal z dniem 30 kwietnia 2012 r. Od 1 maja 2012 r. powdd pracuje
w (...) SA z siedziba w W. zajmujacej sie windykacja wierzytelnoSci, o czym powiadomil pozwang w dniu 13 maja
2012 r. zgodnie z § 6 umowy o zakazie konkurencji. Firma (...) zajmuje sie produkcja wyrobéw sanitarnych. Powo6d
nie wykonywal dzialalnoéci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia przez rok czasu i skladal wymagane miesieczne
o$wiadczenia (k. 28-44 tom I).

Sad podkreélil, Ze pozwana ostatecznie nie podniosla, aby pow6d naruszyt zakaz konkurencji po ustaniu zatrudnienia
przez caly roczny okres obowiazywania zakazu i potwierdzita brak wyplaty odszkodowania.

Sad Okregowy zwrocil uwage, ze w aktach osobowych powoda znajduja sie m.in. dokumenty: umowa o prace z dnia 2
lutego 2004 r., aneks do umowy z dnia 1 lutego 2006 r., umowa o zakazie konkurencji z dnia 1 lutego 2006 r., umowa
o prace z dnia 2 stycznia 2008 r., ktorej pkt 7 okresla premie zadaniowa, aneks z 1 kwietnia 2009 r. — oddelegowany
na Ukraine z premia miesieczng uznaniowg, aneks z dnia 10 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z dnia 2 stycznia 2008
r. po powrocie z Ukrainy, z prawem do premii zadaniowej platnej kwartalnie 150% wynagrodzenia zasadniczego (§3).
Wszystkie te umowy w imieniu pozwanej spolki podpisal P. M. (1). Sad uznat te dokumenty za wiarygodne, skoro do
akt sprawy zostaly zlozone takie same umowy.

Sad pierwszej instancji podnosil, ze w aktach osobowych M. Z. znajduje sie umowa o prace z 2 lutego 2004 r., umowa o
zakazie konkurencji z dnia 1 lutego 2006 r., Swiadectwo pracy z (...) K. od 4 lipca 1979 r. do 10 maja 1998 r., §wiadectwo
pracy z (...)od 2 lutego 2004 r. do 31 stycznia 2013 r. Z uméw menazerskich wynika, ze M. Z. miat kontrakt od dnia 10
maja 1998 r., za$ powod od dnia 31 pazdziernika 2000 r. Z poréwnania tych dokumentéw wynika, ze obaj czlonkowie
zarzadu z kontraktow menazerskich przeszli na umowy o prace z dniem 2 lutego 2004 r. aneksowane w tym samym
dniu 1 lutego 2006 r. i obaj mieli zawarte w dniu 1 lutego 2006 r. umowy o zakazie konkurencji w trakcie stosunku
pracy oraz przez okres 12 miesiecy od jego ustania o takiej samej tresci.

Z akt osobowych D. D. wynika z kolei, Ze zostal on zatrudniony w Spoélce od 1 maja 2012 r. na stanowisku z-cy dyrektora
ds. technicznych.

Z dolaczonych akt Sadu Rejonowego Wydzial Pracy w ZamoSciu z powodztwa
M. Z. p-ko(...)o odszkodowanie z zakazu konkurencji wynika, ze postepowanie zostalo umorzone w 2016 r. (sygn. IVP
162/13).

Sad mial réwniez na uwadze, ze pomiedzy stronami niniejszego postepowania toczy sie spor cywilny z powbddztwa
Spolki (...) o zwrot kwoty 150 400 zt tytutem pozyczki 120 000 zt z odsetkami udzielonej przez zaklad pracy, co do
ktorej powdd zglosil zarzut potracenia naleznych mu roszczen w sprawie niniejszej i sprawa ta jest zawieszona (sygn.
IC 1124/12 SO Wydzial Cywilny w Zamosciu).

Sad Okregowy zaznaczyl, ze przy ponownym rozpoznaniu sprawy zgodnie z zasada bezposrednio$ci przeprowadzit
cale postepowanie dowodowe, przestuchal zgloszonych swiadkow i ocenil tresé ich zeznan, poddatl analizie , Instrukcje
do programu zarzadzajacego systemem premiowym” oraz dwie informacje do wykonania wskaznika (...) i Kapital
pracujacy za I kwartal 2012 r. oraz ocenil Prezentacje Spolki za I pblrocze 2012 1.

Sad pierwszej instancji wskazal, ze odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji, okreslone w art. 101°§1k.p.

w zw. z art. 101'§1k.p. wynika w niniejszej sprawie z ograniczenia mozliwosci zarobkowania i wykonywania pracy
przez powoda, w zakresie objetym klauzulg konkurencyjna, po ustaniu stosunku pracy, na podstawie umowy o zakazie
konkurencji z dnia 1 lutego 2006 r. zawartej z powodem przez P. M. (1) umocowanego przez zgromadzenie wspdlnikow



uchwala z dnia 14 stycznia 2004 r. Nie zostal znaleziony w zasobach pozwanej spolki oryginal uchwaly podjetej na
posiedzeniu zgromadzenia wspdlnikow w dniu 14 stycznia 2004 r.

Sad Okregowy podkreslil, ze pozwany w procesie zmierzal do wykazania, iz zgromadzenie wspolnikéw (...) nie odbylo
sie z racji przebywania Z. L. w podro6zy stuzbowej od 13 do 14 stycznia 2004 r. w G. razem z G. S., co potwierdzaja ich
delegacje. W ocenie Sadu okoliczno$¢ ta nie przesadza, iz nie byto uzgodnien co do tre$ci uchwaly i Ze nie zostala ona
podjeta. Dnia 14 stycznia 2004 r. zostala podjeta przez zgromadzenie wspdlnikow w trybie art. 210 k.s.h uchwata o
powolaniu pelnomocnika P. M. (1) do zawarcia ze wskazanymi czlonkami zarzgdu umoéw o prace

i umoéw o zakazie konkurencji. Okolicznosé podrozy stuzbowej nie stoi na przeszkodzie uznaniu, iz Z. L.podpisal ja w
innym czasie majac na uwadze praktyke uprzedniego uzgadniania treSci dokumentéw i ich przesytania do podpisu w
réznych formach mailem, poczta i kurierem przez Spotke corke. Na taka praktyce w Spolce wskazal powdd, czlonkowie
zarzadu M. Z.iD. W. (1), pracownicy D. Z., B. W.

iradca prawny A. C.. Sad dal wiare zeznaniom tych §wiadkéw, poniewaz sg one zgodne z do§wiadczeniem zyciowym
w przypadku siedzib spélek w réznych miejscowosciach. Sad uznal, iz zgromadzenie odbylo sie za wiedza i zgoda
organizacji, a pelnomocnictwo zostalo skutecznie udzielone, przy czym sama uchwala zostala przez przewodniczacego
zgromadzenia wspolnikéw Z. L. podpisana w innym czasie, co bylo powszechna praktyka w relacjach Spolki (...) ze
spotka matka w K., na co zwrdcil uwage Sad odwolawczy.

Sad pierwszej instancji podnosil, ze w spolce (...) P. M. (1)byl prezesem zarzadu. Powdd zajmowal sie obstuga prawna,
M. Z. zajmowal sie produkcjg. Dokumenty byly przechowywane w siedzibie spétki w K., za$ po 2000 roku réwniez w
K.. Obaj czlonkowie zarzadu powdd i M. Z. byli zwigzani kontraktami menadzerskimi, zaé od 2 lutego 2004 r. zostaly z
nimi zawarte, przez upowaznionego na mocy uchwaly z 14 stycznia 2004 r. Prezesa P. M. (1), umowy o prace. I wlaénie
do zawarcia tych uméw o prace zachodzila potrzeba umocowania P. M. (1) prezesa spotki w K.. Wyznaczenie P. M.
(1) jako pelnomocnika wynikalo z pelnionej przez niego wowczas funkcji - Prezesa Spotki w K.. Nie zostala wprawdzie
odnaleziona w archiwum zakladowym uchwala w oryginale, ale zdaniem Sadu zostala ona podjeta, skoro byl zamiar
organizacji zmiany formy zatrudnienia

z czlonkami zarzadu i zawarcia z nimi umow o prace, co nastapilo od 2 lutego 2004 r. Z tresci uchwaly wynika, ze P.
M. (1) zostal upowazniony do dokonania dwoch czynno$ci prawnych w stosunku do wskazanych z imienia i nazwiska
pozostalych czlonkéw zarzadu, czyli zawarcia uméw o prace i umoéw o zakazie konkurencji, zatem nie tylko tych
ostatnich. Jest to logicznym ciagiem zdarzen, skoro umowy o prace z czlonkami zarzadu zawarte zostaly dwa tygodnie
p6zniej w dniu 2 lutego 2004 r., co potwierdzaja akta osobowe powoda i M. Z.. Spotka dazyta do zabezpieczenia swoich
interesO6w poprzez zawieranie takich uméw o zakazie konkurencji w trakcie zatrudnienia i po ustaniu zatrudnienia, co
jest typowa i zrozumialg praktyka biznesowa. Pozwany kwestionujac uchwale z 14 stycznia 2004 r. i protokot zebrania
nie przedstawit innej uchwaly upowazniajacej P. M. (1)do zawarcia umoéw o prace i uméw o zakazie konkurencji
z czonkami zarzadu, za$ do ich zawarcia doszlo na piémie w dniu 2 lutego 2004 r. Pozwany nie podwazyl tych
dokumentéw dowodem przeciwnym z opinii bieglego grafologa, na okoliczno$¢ wykluczenia widniejacego na nich
podpisuZ. L., za$ on sam zeznajac dwukrotnie wprost nie wykluczyl swego podpisu na w/w dokumentach i mozliwosci
udzielenia pelnomocnictwa. Sad zauwaza, ze podpisZ. L.na tych dokumentach odpowiada podpisowi na delegacji. W
umowach o prace P. M. (1) wskazany jest ogolnie jako pracodawca, bez odniesienia do pelnomocnictwa. Sam P. M.
(1) przestluchiwany po raz pierwszy przyznal, iz byl przekonany o posiadaniu waznego pelnomocnictwa do zawarcia
umowy w 2006 r. Sad nie ma obowigzku dzialania z urzedu

w przypadku reprezentacji stron przez profesjonalnego pelnomocnika.

Sad podkreslil, ze powyzsza uchwala zostala zlozona do akt sprawy w kopii. Dokument ten jak kazdy inny dowdd
podlega ocenie. Sad I instancji dokonal oceny tego dowodu w oparciu o reguly logicznego myslenia, zasade
do$wiadczenia zyciowego i wlasciwe kojarzenie faktow i przyjal, ze dokumenty na podstawie ktérych czynit ustalenia
faktycznie nie budza watpliwo$ci co do swej prawdziwosci i nie nosza Sladéw poprawiania czy przerabiania, dopiskow
czy skreslen. W dokumentach tych jest wlasciwa nazwa 6wczesnej spolki.



W trakcie podpisywania uchwaly z dnia 14 stycznia 2004 r.Z. L.byt prezesem 6wczesnej Spolki (...) S.A. z siedzibg w
K., za§ P. M. (1)6wczesnym Prezesem Spoiki(...), co bylo adekwatne do wpiséw w KRS i przemawia za prawdziwo$cig
daty uchwaly, sprzed daty zawarcia uméw o prace.

Zdaniem Sadu Okregowego sama okoliczno$¢ nieposiadania przez strone pozwang uchwaly nie uzasadnia — wbrew
twierdzeniom pozwanego — okolicznoéci, ze dokument nie zostal podpisany i nie wywoluje skutkéw prawnych.
Podnoszony przez strone pozwana fakt braku oryginalu uchwaly w dokumentacji Spétki nalezy ocenia¢ w oparciu
o obowigzki pracodawcy z art. 94 pkt 9a k.p. prowadzenia dokumentacji przez pracodawce w sprawach zwigzanych
ze stosunkiem pracy oraz akt osobowych pracownikéow. Punkt gb cytowanego artykulu stanowi o obowiazku
przechowywania dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz akt osobowych pracownikow
w warunkach niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem. Obowiazek ten jest jednym z podstawowych, ktore
spoczywaja na pracodawcy a szczegdlowe wytyczne dotyczace tego obowiazku uregulowane sa w rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow
dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika.
Zatem sam fakt nieposiadania przez pozwanego uchwaly, ktéra zgodnie z wymogami Kodeksu pracy winien posiadac,
nie powoduje w zaden spos6b zwolnienia pozwanego od skutkow prawnych wynikajacych z jej tresci. Jak wynika z
materialu dowodowego cze$¢ dokumentéw byta sktadowana w szafie u powoda, czeé¢ byla przenoszona do archiwum
na wyzszej kondygnacji w budynku siedziby firmy, za$ czesS¢ przesylana do K.. U pozwanego nie byt zatrudniony
archiwista.

Konsekwentne zeznania powoda potwierdzaja fakt odbycia zebrania oraz podpisania uchwaly i sg zgodne z tre$cig w/
w dokumentéw. SamZ. L. dwukrotnie zeznajac nie zanegowat autentycznosci swego podpisu pod protokolem zebrania
i uchwaly, za§ pozwany nie zwalczyl, w ramach zasad z art. 6 k.c. prawdziwoéci podpisu Z. L.dowodem z opinii
grafologa.Z. L.nie zanegowal rowniez mozliwo$ci podjecia uchwaly w przedmiocie ustanowienia pelnomocnika w
osobie P. M. (1) do zawarcia umowy o zakazie konkurencji z powodem (k. 183, 184, t. I). RdwniezZ zeznajac po raz
kolejny kategorycznie nie zakwestionowal swych podpiséw. W sprawie nie zostal ostatecznie obalony dowdd

z dokumentow podpisanych przez Z. L., za$ jego podpis jest zbiezny z podpisem na sporzadzonym wowczas
dokumencie delegacji. Sad uznal zatem, iz wprawdzie Z. L. nie podpisat tych dokumentéw w dniu 14 stycznia 2004
r., skoro przebywal w tym czasie w delegacji w R., to jednak podpisal je w innym terminie, majac na uwadze praktyke
organizacji co do podpisywania dokumentéw w innych datach, po ich przestaniu, doreczeniu kurierem lub poczta lub
w trakeie czestych wizyt, co potwierdzily zeznania powoda, M. Z., D. W. (1), radcy prawnego A. C. oraz dokumentacja
mailowa (k. 146 tom I). Taki sposéb przesylania dokumentow jest uzasadniony zyciowo w sytuacji innych siedzib
spolek zaleznych. Sad dat wiare zeznaniom $wiadkow r. pr. spotki A. C., D. S., B. W., gdyz ich dwukrotne zeznania byly
tozsame i rowniez potwierdzity praktyke przesylania dokumentéw do podpisu lub ich przygotowywania na przyjazdZ.
L.i innych czlonkéw zarzadu z K..

Sad Okregowy podsumowal wiec, iz skoro pozwany nie zanegowat skutecznie wiarygodnoéci podpisu Z. L. w
protokole zgromadzenia wspo6lnikdéw z dnia 14 stycznia 2004 r. i pod uchwalg upowazniajaca P. M. (1) do zawarcia
umowy o zakazie konkurencji, to samo kwestionowanie w procesie faktu podjecia przedmiotowej uchwaly i odbycia
zgromadzenia nie jest, w ocenie Sadu, wystarczajace do podwazenia podjecia uchwaly we wlasciwym trybie. Zdaniem
Sadu zeznania Z. L.byly lakoniczne z uwagi na pelniong wysoka funkcje w organizacji. W latach 2004 — 2006 nie bylo
zmian kadrowych w Spoélce w K.. W latach 2004-2006 nie byl powolany inny pelnomocnik ani prokurent i nadal by}l
nim prezes P. M. (1). Zatem pelnomocnictwo to obowiazywalo nadal przy podpisaniu umowy o zakazie konkurencji z
powodem w dniu 1 lutego 2006 r., co przyznal samP. M. (1)zeznajac po raz pierwszy. Bylo to logiczne, ze P. M. (1) jako
prezes zostal powolany na pelnomocnika, bo tylko on znal wynagrodzenie i warunki zatrudnienia czlonkéw zarzadu.
Dopiero po 2010 roku ujednolicony zostal wzér umoéw o zakazie konkurencji przez Dyrektora(...)w K. R. T.w spo6tkach
coérkach, poczatkowo tylko w grupie plytkowej, co potwierdza mail z dnia 22 lipca 2010 .

Prezes Spoitki P. M. (1) zawierajac z powodem w imieniu pozwanej spotki umowe
o zakazie konkurencji w dniu 1 lutego 2006 r. nie przekroczyl zatem zakresu umocowania



z uchwaly z dnia 14 stycznia2004 r., w ktorej wprost widnieje zapis, iz zostal pelnomocnikiem do zawarcia m.in. z
powodem umowy o zakazie konkurencji (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 22.03.2012 r. V CSK 84/11, Lex nr 1214611).
Sad uznal przy tym za znamienne, ze pozwana S polka ani organizacja w K. nie kwestionowaly wazno$ci umowy o
zakazie konkurencji zawartej z powodem w dalszym okresie jego zatrudnienia, po 2006 roku ponad 6 lat.

Sad Okregowy w pelni obdarzyt wiara zeznania powoda i Z. L., iz nie pamietaja szczegdlow zebrania w dniu 14 stycznia
2004 1., co jest zrozumiale z uwagi na uplyw czasu. Ich zeznania, co do dobrych relacji powoda z prezesemP. M. (1),
potwierdzajg zeznania wszystkich §wiadkow i ich samych. W ocenie Sagdu powdd wykazal, ze P. M. (1) zawierajac
umowe o prace w dniu 2 lutego 2004 r. i umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy w dniu 1 lutego
2006 r. wykonywal wole zgromadzenia wspolnikéw, gdyz taka wola zostala uprzednio wyrazona uchwalg z dnia 14
stycznia 2004 r. (uzasadnienie wyroku z 28.04.2010 1., I PK 208/09).

Sad pierwszej instancji zaznaczyl, ze w sprawie nie byla ostatecznie sporna okoliczno$¢, iz powod nie wykonywal
dzialalnosSci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia od 1 maja 2012 r., wobec podjecia zatrudnienia w innej branzy
(windykacyjnej) w (...) SA, co potwierdzil czlonek jej Rady Nadzorczej. Okoliczno$é ta zostala ostatecznie przyznana
przez pelnomocnika pozwanego, przez co nie wymaga dowodzenia z art. 229 k.p.c. Nie byla tez sporna okoliczno$¢,
ze pozwany nie wyplacit powodowi zadnego odszkodowania, jak tez fakt, iz pow6d skladal terminowo wymagane
informacje do pracodawcy.

Sad podkredlil, ze kwestionowanie przez pozwana podjecia uchwaly w dniu 14 stycznia 2004 r. o udzieleniu
pelnomocnictwa P. M. (1) i wskazanie, iz pelnomocnictwo takie zostalo mu udzielone do zawarcia umoéw o prace z
czlonkami zarzadu dopiero 19 sierpnia 2011 r., stawia pod znakiem zapytania wazno$¢ zawartych uméw o prace z
czlonkami zarzadu i powolanie powoda aneksem do umowy o prace na prezesa zarzadu z dniem 10 sierpnia 2011 r.

Skoro zatem miedzy stronami doszlo do zawarcia w dniu 1 lutego 2006 r. umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy i powdd nie podjal w ciggu roku dzialalnoSci konkurencyjnej, o czym powiadamiat pracodawece, to

roszczenie powoda z mocy art. 101'§1k.p. jest zasadne, z powodu niewyplacania przez pracodawce pracownikowi
odszkodowania za niepodjeta dzialalno$¢ konkurencyjng po ustaniu zatrudnienia od 1 maja 2012 r. do 30 kwietnia
2013 r. Umowne odszkodowanie przyslugujace pracownikowi przez uzgodniony okres obowigzywania zakazu
konkurencji ma charakter wyplaty gwarancyjnej

i wymaga jedynie wykazania przez pracownika umowy i powstrzymywania sie od dzialalnoSci konkurencyjnej

(Komentarz do art. 101°k.p. K. Jaskowskiego opub. LEX).

Sad Okregowy wskazal, ze warunek waznosci umowy zwiazany z jej zawarciem na pi$mie prowadzi do stwierdzenia,
ze o$wiadczenie woli spblki wyrazone przez wlasciwy organ musi by¢ tez podjete przed podpisaniem umowy, co mialo
miejsce w sprawie (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 listopada 2008 r. w sprawie sygn. I PK 82/08). W orzecznictwie
przyjmuje sie, ze sama Swiadomo$¢ warunkow takiej umowy, bez wyrazenia woli przez uprawniony organ, nie jest
wystarczajaca. Jednocze$nie sama umowa z dnia 1 lutego 2006 r. spelnia wymogi okreslone w Kodeksie pracy do
uznania j3 za wazna, gdyz zostala zawarta na piSmie, okre$la okres obowigzywania zakazu konkurencji oraz wysokos$c
odszkodowania naleznego pracownikowi. Sad zasadzil wiec odszkodowanie w kwocie po 12 000 zl za kazdy miesiac,
co daje kwote 144 000 zl, zgodnie z rozszerzonym na piSmie zadaniem za caly rok umownego zakazu dzialania
konkurencyjnego z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia 10 —tego nastepnego miesigca w terminie wyplaty
wynagrodzenia z § 7 umowy.

Sad pierwszej instancji stwierdzil, ze premia jest jednym ze skladnikéw wynagrodzenia za prace. Warunki
wynagradzania wynika¢ moga z umowy o prace, a ponadto w przypadku pracodawcow zatrudniajacych co najmniej
20 0s6b — z ukladu zbiorowego pracy (art.77' k. p.) lub regulaminu wynagradzania (art.77°§2 k.p.). Premia zadaniowa
wymusza na pracodawcy weryfikacje spelnienia zadan przydzielonych pracownikowi w danym okresie rozliczeniowym
ipo tej ocenie podjecie decyzji o wyplacie premii w okreslonej wysokoSci. Taka ocena podlega kontroli sadowej z uwagi
na jej roszczeniowy charakter. Z kolei premia uznaniowa nie ma charakteru roszczeniowego (wyrok Sadu Najwyzszego
z dnia 20 lipca 2000 r. I PKN 17/00). Jezeli regulamin wynagradzania pracownikow okresla konkretne i sprawdzalne



warunki premiowania, to pracownik, ktéry spehnil te warunki ma prawo do premii przewidzianej w tym regulaminie
(wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 20.01.2005 r. I PK 146/04, LEX nr 390095).

Sad Okregowy zaznaczyl, ze Regulamin - ,Zasady przyznawania premii zadaniowej w (...) sp. z 0. 0.” obowigzywal na
stanowiskach kierowniczych od 1 stycznia 2011 r. i §ciéle okresSlal w §1 rodzaj premii okreélajac jg, jako zadaniowa, za$
zadania okre$lano przy uzyciu systemu (...) (§2) i przystugiwala ona dla kadry kierowniczej w okresach kwartalnych
(83), wysoko$¢ premii okre$lona jest w umowie o prace (84), przystuguje za czas przepracowany (§5). Przepis § 6
okreélal natomiast, w jakich przypadkach premia nie przystuguje i nie maja one zastosowania do powoda. Aneks
z dnia 10 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z dnia 2 stycznia 2008 r. powierzajacy powodowi funkcje Prezesa
Zarzadu (...)przewidywal prawo do premii kwartalnej w wysoko$ci 150% wynagrodzenia zasadniczego za dany kwartal,
wyplaconej po zakonczeniu kwartalu na podstawie indywidualnych zadan(...)(k. 19 a. s.). Ten sam aneks wskazuje
za zadaniowy rodzaj premii, skoro odwoluje sie do ,indywidualnych zadan pracownika”. ,Instrukcja do programu
zarzadzajacego systemem premiowym” , na ktéra powoluje sie pozwany, nie zmienia charakteru premii z zadaniowej
na uznaniows, gdyz stanowi jedynie opis poslugiwania sie systemem SMS. Jej wstep przyznajgcy uprawienia do jej
przyznania lub tez nie, nie moze zmieni¢ charakteru premii, jako zadaniowej, okre$lonej w aneksie do umowy o prace z
dnia 10 sierpnia 2011 r. i w Regulaminie. Pozwany nie wykazal, aby dokonal w tym zakresie wypowiedzenia powodowi
warunkow placy wynikajacych z umowy o prace.

Sad pierwszej instancji podnosil, Ze przelozony danego pracownika w Spolce zatwierdzal zaplanowane i wpisane
do systemu(...)wykonanie zadan w okreSlonym procencie lub je odrzucal. W przypadku odmowy zatwierdzenia
wykonania zadan przez przelozonego, trwaly negocjacje stron, po ktorych premia tez sie nalezala, jedynie w nizszej
wysokoSci. Po ostatecznym zatwierdzeniu wykonania zadah w systemie przez przelozonego, algorytm wyliczal
wysoko$¢ premii za poszczegdlne zadania wpisane w (...) i wyliczal procentowo calg premie. Przelozony akceptowal
to wyliczenie i nastepowala wyplata premii. Zatem pracodawca nie wyrazal uznaniowej zgody na przyznanie premii,
ale ocenial jedynie wykonanie zadan wcze$niej wspoélnie z pracownikiem ustalonych i wpisanych do wykonania w
okreslonej wysokosci (procentowo lub 0/1) w danym okresie rozliczeniowym w systemie (...). Premia byla wyplacana
dopiero po zatwierdzeniu wykonania zadan i ustaleniu procentu wykonania przez bezpos$redniego przelozonego
danego pracownika, poniewaz on miat prawo modyfikacji okre§lonych wskaznikow zadan. Modyfikacje wykonania
zadan przez P. M. (1)mialy czesto miejsce, co potwierdzaja wydruki (...) czlonkéw zarzadu (k.685-687). Zatem sama
akceptacja premii do wyplaty przez przelozonego miala charakter formalny, skoro nastepowata juz po ostatecznych
uzgodnieniach stron, jakie zadania i w jakiej wysokoSci zostaly wykonane. W Spoélce istnialy wiec obiektywne,
jasno zdefiniowane zadania i sprawdzalne kryteria wg danych produkeyjnych z kontrolingu decydujace o wykonaniu
tego, co zostalo zaplanowane. Jednocze$nie pozwany nie wykazal, aby powdd popelnil przewinienia enumeratywnie
wymienione w pkt a-g z § 6 regulaminu uprawniajgce do wstrzymania wyplaty premii.

Sad podkreslil, ze zgodne sa zeznania wszystkich swiadkdéw, iz nigdy nikt nie zostal pozbawiony premii, nawet
wowczas, gdy zadania do wykonania dla pracownika, ustalone (...) i wpisane do systemu (...), nie zostaly wykonane
w caloéci, poniewaz wowczas premia byla obnizana. Sad dal wiare zeznaniom wszystkich §wiadkéw co do faktu
wyplaty premii, nawet w przypadku niewykonania wszystkich ustalonych przez pracownika z przelozonym zadan
na okreSlonym poziomie w danym okresie rozliczeniowym. Premia wowczas byla obnizona, co potwierdza zlozony
wyciag z konta bankowego powoda z 2011 r., potwierdzajacy wyplate powodowi premii za I1I kwartal 2011 r., pomimo
wyliczenia jej na poziomie 140% zamiast 150% ustalonych w systemie (...) (k. 690 i 683 tom IV).

Sad Okregowy dal wiare zeznaniom wszystkich §wiadkow, z wyjatkiem ponownych zeznan P. M. (1), co do dobrych
relacji pomiedzy powodem a prezesem P. M. (1), w calym okresie zatrudnienia powoda. Ma to istotne znaczenie,
albowiem jednym z zadan premiowych byla wspolpraca z przelozonym. Zdaniem Sadu to zadanie zostalo wykonane
w caloSci wlasnie z uwagi na dobre relacje pracownik- przelozony. Sad obdarzyt w pelni wiara pierwsze zeznania
Swiadka P. M. (1) i uznal, ze Swiadek skladal je spontanicznie i prawdziwie. Zeznal woéwczas, iz byt przekonany, ze mial
stosowne pelnomocnictwo do zawarcia z czlonkami zarzadu uméw o prace i umoéw o zakazie konkurencji w 2006 r.,
potwierdzil dobre relacje z powodem i nie kwestionowal braku dzialalnos$ci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia.
Sad nie dal wiary zeznaniom P. M. (1)zlozonym ponownie co do istnienia zlych relacji, poniewaz byty one odmienne od



pierwszych jego zeznan skladanych spontanicznie w dniu 18 czerwca 2013 r. W ocenie Sadu znamienne jest, iz zeznajac
ponownie $wiadek mial przygotowane odpowiedzi co do niewykonania zadan premiowych, podczas gdy wezeéniej nie
umial ich wskazac i odnie$¢ sie do wykonania poszczegoblnych zadan i byt przekonany o swym umocowaniu. Kolejne
dwukrotne zeznania byly podyktowane- zdaniem Sadu - potrzeba procesowa organizacji i wiedzg o toku sprawy.P.
M. (1)nie podwazyl zadaniowoSci premii, za$ te ceche premii potwierdzili §wiadkowie, ktérym Sad dal wiare, tj. M.
Z.,D.S.,D.Z..

Sad, po ocenie materialu dowodowego uznal, ze powdd nie wykonal w caloéci tylko jednego zadania produkecyjnego
- R moc produkgji, za§ wykonat wszystkie zadania operacyjne. Nie ma w regulaminie ani w instrukcjach zapisu, iz
niewykonanie w calo$ci jednego zadania powoduje utrate premii, bo jak zeznali §wiadkowie M. Z. iD. W. (1)premia
wowcezas byly jedynie obnizana. Sad dal tym $§wiadkom w pelni wiare, bo nie majg interesu méwienia nieprawdy,
skoro juz nie pracuja w spolce i zakonczyla sie sprawa M. Z. przed Sadem Rejonowym w Zamoéciu o odszkodowanie.
Sad obdarzyt wiara zeznania §wiadkaD. W. (1)z wyjatkiem twierdzenia, ze akceptacja przelozonego stanowi o premii
uznaniowej i nie przyjal za podstawe orzekania, uznajac, iz wobec zlecenia wykonania konkretnych zadan w danym
kwartale przez pracownika premia dla niego ma charakter zadaniowy, co okre§la sam regulamin i o tych zadaniach
jest mowa

w aneksie z dnia 10 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z dnia 2 stycznia 2008 r. Jak przy tym wynika z poréwnania
zadan powoda,D. W. (2)i M. Z. na I kw. 2012 roku kazdy z nich mial wskaznik (...), ale w innej wysokosci. Dla powoda
byt on ustalony na poziomie 88,5%, za$ dla pozostalych 88%. Wymienieni mieli réwniez roézne zadania produkcyjne
i operacyjne oraz zakladany procent ich wykonania, co bylo uzasadnione zakresem odpowiedzialno$ci w organizacji.
(wydruki (...) - k. 685-687). Kwestionowany w toku procesu wskaznik (...) wpisany do systemu (...) powoda jest taki
sam w Prezentacji sporzadzonej na koniec polrocza 2012 roku, na ktéra powoluje sie pozwany jako dowod zawyzenia
tegoz wskaznika.

Sad pierwszej instancji nie przyjat za podstawe oceny wykonania zadan produkeyjnych przez powoda za I kw. 2012
r. wyliczenia dwoch wskaznikéw (...) i Kapitat pracujgcy w informacjach ztozonych w toku postepowania przez dzial
kontrolingu (k. 550-551) na zlecenie dyrektora S., albowiem po6zniejsze wyliczenia stanow magazynowych i brakéw
nigdy nie byly powodem weryfikacji premii przyznawanych niezwlocznie po zakonczenia danego kwartatu do 10-
tego dnia nastepnego miesigca po miesigcu rozliczenia, co potwierdzil swiadek K.. Wskazal on, ze takie wyliczenie
robil po raz pierwszy i Sad dal mu wiare, zwlaszcza, ze jego pierwsze zeznania potwierdzaly wiarygodno$é wpisanych
wskaznikow. Nadto zestawienie kapitalu pracujgcego zawiera towary i polprodukty, wg standéw magazynowych, ktore
nie byly objete opisem w(...). Sad mial na uwadze, ze ten wskaznik byt nowym (...), bo wczeéniej jako tzw. stan zapasow
byl inaczej liczony, co potwierdza komentarz powoda w (...). Regulamin ani Instrukcja nie przewidywaly p6zniejszej
weryfikacji premii, skoro wyplata premii bylo ustalona do 10- tego kolejnego miesigca, po miesiecznym rozliczeniu.
Zadania (...) uzgodnione wspolnie przez przelozonego i pracownika wpisane w system(...)okre$laly, w jakiej wysokosci
pracownik miat je wykona¢. Wskazniki produkeyjne mogly ulega¢ p6zniej zmianom, zwazywszy na cigglo$é cyklu
produkcyjnego oraz suszenie wyrobdw w wielu suszarniach, ale nigdy nie skutkowaly weryfikacja przyznanych juz
premii. Oceniajac Prezentacje Sad zauwazyl, ze nie wszystkie wskazniki wskazane za I pélrocze 2012 r. w Prezentacji sa
zbiezne ze wskaznikami wykazanymi przez powoda za I kw. 2012 r., co jest zrozumiale w zwigzku ze sformutowaniem
jej na koniec poélrocza, za$ wskazniki do osiggniecia przez powoda wpisane w (...) byly objete indywidualnym opisem
liczenia ich wykonania w tabeli 3 (np. (...) na koniec kwartalu, Rotacja zobowigzan - Srednia z 3 miesiecy), co wplywalo
na sposo6b ich wyliczenia. Pozwany nie wykazal, wedlug jakich zalozen byly wyliczane wskazniki produkeyjne wskazane
w Prezentacji. Swiadek D. W. (1)i R. K. potwierdzili, ze dane w prezentacji mogly by¢ inne, niz dane z produkcji.
Pozwany nie jest w swym stanowisku konsekwentny, skoro przedklada z jednej strony Prezentacje, w ktorej wskaznik
(...) jest taki sam jak w systemie(...)powoda, za$ jednocze$nie kwestionuje ten wskaznik, jako zawyzony, na dowod
czego ztozyl Informacje wykonania (...) wg. wariantow wyliczong w toku procesu przez R. K.. W prezentacji wskaznik
na k. 7 rotacja zobowigzan jest ten sam jak w (...) - 50,6 dni.

Z opisanych wzgled6w dane wskazane w nieprzettumaczonej Prezentacji, zawierajacej wiele zestawien i wykreséw nie
mog3a, zdaniem Sadu, skutkowaé¢ pozbawieniem powoda premii za I kw. 2012 1.



Sad pierwszej instancji dal wiare zeznaniom strony pozwanej w osobie dyrektora K. S., co do jego wiedzy o dobrych
relacjach powoda z P. M. (1), przyznaniu, iz niewykonanie jednego zadania nie wyklucza wyplaty premii oraz co
do sposobu wzajemnego przesylania dokumentéw do centrali w K. droga kurierska i osobiécie przez czlonkow
zarzadu. Zeznania w cze$ci osiggnietych przez powoda wskaznikéw Sad pomingl, poniewaz nie pracowal on w okresie
zatrudnienia powoda.

Sad obdarzyl wiara relacje Swiadkow R. T. i A. J. w zakresie, w jakim przyjal je za podstawe stanu faktycznego, zas w
pozostalym zakresie mial na uwadze, ze skladajac je zeznawali oni w spos6b ostrozny, zapewne z uwagi na wysokie
funkcje w organizacji. Sad dat wiare zeznaniom wieloletnich pracownikéw Spoélki D. S.i D. Z., gdyz zeznaly one jedynie
o okoliczno$ciach im znanych. Sad datl wiare zeznaniom $wiadka R. K., ktory sam przyznal, iz wcze$niej nie zaliczalo
sie brakéw do obliczania wskaznika (...), za§ w Informacji wyliczyl wazony (...) na zadanie dyrektora. Przyznal
tez, ze dane z Prezentacji przygotowywanych za zebrania spolek moga nie pokrywaé sie z danymi wskaznikami z
systemu(...)powoda. Zeznania §wiadka B. W. nie mialy zasadniczego znaczenia, skoro pracuje ona w spdlce od kwietnia
2012r.

W ocenie Sadu Okregowego zostaly spelnione warunki do przyznania powodowi premii zadaniowej okre$lonej
regulaminem — zasady premiowania i aneksem z dnia 10 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z 2 stycznia
2008 r. w wysoko$ci 150% zasadniczego wynagrodzenia, tj. w kwocie 36 000 zl. Przepis § 8 regulaminu wprost
stanowi, ze ,,premia zadaniowa zastepuje dotychczas wyplacang premie uznaniowg na stanowiskach kierowniczych”.
Potwierdzeniem tego jest zapis o uznaniowej premii miesiecznej, gdy powdd zostal oddelegowany do pracy na
Ukrainie w 2009 roku. Sad stwierdzil, ze powod wykonal, poza jednym wskaznikiem R - moc produkcji, powierzone
mu indywidualne zadania (...), okre§lone i wpisane w systemie ustalania premii zadaniowej (...) zar6wno produkcyjne
jakioperacyjne, w wysokoSci wyliczonej przez system ponad 100% wykonania. Skoro w systemie (...) strony stosunku
pracy jasno okreslily wspélnie zadania, to ich wykonanie nawet w czedci uzasadnia roszczenie o wyplate premii
zadaniowej. Zar6wno Regulamin okreslajacy zasady premiowania ani Instrukeje nie przewidywaly sytuacji odmowy
wyplaty premii w przypadku cze$ciowego wykonania tylko jednego z wielu zadan, jak to mialo miejsce w przypadku
powoda w I kw. 2012 r. Regulamin nie przewidywal odmowy prawa do premii w okresie wypowiedzenia. Instrukcja
jest aktem wewnetrznym nizszej rangi niz Regulamin, do ktérego odnosza sie przepisy Kodeksu pracy.

Majac powyzsze okolicznoéci na uwadze Sad Okregowy uwzglednit roszczenia powoda o odszkodowanie z tytulu
zakazu konkurencji oraz o zaplate 36 000 zl tytulem premii za I kwartal 2012 r. wraz z odsetkami.

W zakresie cofnietego powodztwa Sad umorzyl postepowanie na mocy art. 355 k.p.c. Sad uznal cofniecie za
dopuszczalne w $wietle art. 469 k.p.c., skoro premia byla okre§lona jako kwartalna, nie za$ miesieczna (pkt III

wyroku).

O kosztach procesu Sad pierwszej instancji orzekl przy zastosowaniu zasady stosunkowego rozdzielenia kosztow
przewidzianej w art. 100 k.p.c. (pkt IV wyroku). Z kwoty 198 224 zl, bedacej poczatkowa warto$cia przedmiotu sporu,
zostala zasadzona kwota 180 000 zl, stanowiaca 90,81% wartosci przedmiotu sporu. Powod wygral wiec sprawe w
90,81%, za$ przegral w 9,19%. Zgodnie z zasada stosunkowego rozdzielenia kosztéw procesu strony powinny ponie$¢
koszty w takim stopniu, w jakim przegraly sprawe, a zatem powdd w 9,19%, a pozwany w 90,81%. Koszty procesu
poniesione przez powoda wyniosty 21 024 z} (9 912 z} - oplata od pozwu, 7 512 7l - oplata od apelacji, 3 600z} - koszty
zastepstwa procesowego za I instancje z §6 pkt 6 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 28 wrze$nia 2002 r. w
sprawie oplat za czynnoéci adwokackie oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow nieoplaconej pomocy prawnej
udzielonej z urzedu, Dz.U. z 2013 1., poz.461). Koszty procesu poniesione przez pozwanego wyniosly natomiast 8100
z} (3600 zl - koszty zastepstwa procesowego za I instancje, 2700 zl - koszty zastepstwa procesowego za II instancje,
wedlug §6 pkt 6 i §12 ust.1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za
czynnoSci radeéw prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej udzielonej przez radce
prawnego ustanowionego z urzedu, Dz. U. z 2013 1., poz. 490, 1800 z} - oplata od apelacji). Lacznie poniesione przez
strony koszty procesu wyniosly 29 124 zl. Powoda zgodnie z tg zasada, obciazaja koszty przegranego procesu 2676
7t (29124 7t x 9,19%). Od poniesionych kosztéw przez powoda 21 024 zt nalezy odjac koszty go obciazajace 2676 zl,



nalezne pozwanemu w czeéci przez niego wygranej. Powodowi nalezy sie wiec zwrot kosztéw od pozwanego w kwocie
18 348 zl (21 024 z} - 2676 zl).

Wyrokowi w cze$ci zasadzajacej w pkt I do kwoty jednomiesiecznego wynagrodzenia Sad Okregowy na podstawie art.
477°81 k.p.c. nadal rygor natychmiastowej wykonalnosci (pkt V wyroku).

Apelacje od powyzszego orzeczenia wniosta (...) Sp. z 0.0. w K. zaskarzajac wyrok w calo$ci i zarzucajac:

1.blad w ustaleniach faktycznych polegajacy na przyjeciu, ze ustalony stan faktyczny pomimo watpliwos$ci co do jego
tresci stanowi wystarczajacg podstawe do uznania zasadnosci twierdzen powoda w zakresie:

- autentyczno$ci dokumentéw przedstawionych przez powoda pomimo spdjnego materialu dowodowego
przedstawionego przez pozwanego Swiadczacego o braku faktycznej mozliwoséci sporzadzenia dokumentow
stanowiacych podstawe roszczenia pozwu w zakresie odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji;

- dowolnej oceny zebranego w sprawie materialu dowodowego, w szczegélnoéci spéjnych zeznan $wiadkéow
wnioskowanych przez pozwanego, tj. P. M. (1), Z. L. oraz R. T;

2. przekroczenie granicy swobodnej oceny dowoddw poprzez przyjecie, ze zebrany w sprawie material dowodowy
nie daje podstaw do uznania, ze istniejacy w przedsiebiorstwie pozwanego system premiowania nie byl systemem,
w ktorym przyznawane premie mialy charakter premii uznaniowych, pomimo jednoznacznych twierdzen w tym
zakresie pozwanego prezentowanych w pismach procesowych, dolaczonych dokumentéw oraz zeznan $wiadkow, w
szczego6lnosci zeznan P. M. (1), bezpos$redniego przelozonego powoda oraz pomimo zeznan §wiadka R. T.dyrektora (...)
w Grupie (...) bezpos$rednio odpowiedzialnego za realizacje systemu wynagradzania, w tym systemu wynagradzania
w ramach systemu premiowego.

W uzasadnieniu skarzaca podnosila, ze w toku postepowania nie zostal przeprowadzony zaden dowod $wiadczacy
o tym, ze w dniu 14 stycznia 2004 r. lub w innej dacie w skuteczny sposéb odbylo sie zgromadzenie wspolnikoéw
spolki (...) mogace dawaé podstawe do przyjecia, ze zostala wowczas podjeta uchwala upowazniajaca P. M. (1) do
podpisania uméw z czlonkami zarzadu, w tym umowy o zakazie konkurencji z powodem. Sad w dowolny sposéb
uznal, ze protokoly zgromadzenia wspolnikéw byly podpisywane w innych datach, anizeli wynika to z ich tresci. Nie
dal przy tym wiary zeznaniom §wiadkoéwZ. L.i P. M. (1), ktorzy z uwagi na pelnione funkcje mieli najwieksza wiedze
odno$nie sposobu podpisywania tego typu dokumentéw. Jednoczeénie z dokumentéw delegacyjnych wynika, ze w
dacie zgromadzenia Z. L.przebywal w miejscowosci oddalonej o kilkaset kilometréw od K., nie mogt wiec w nim
uczestniczy¢. W aktach brak przy tym oryginalu dokumentu pelnomocnictwa dla P. M. (1) do zawarcia spornej umowy.
Powdd takiego dokumentu nie przedstawil. Zdaniem pozwanej uchwala zgromadzenia wsp6lnikéw nie zawierajaca
daty jej podjecia jest zatem dokumentem falszywym. Wine za brak prawidlowej dokumentacji w Spodlce ponosi za$s
sam powdd pelniacy w tamtym okresie funkcje prawnika §wiadczacego obstuge prawna pozwanej w K.. Nie moze wiec
z tego tytulu wywodzi¢ dla siebie pozytywnych skutkéw prawnych.

Odno$nie roszczenia o premie pozwana wielokrotnie dowodzila w trakcie postepowania, ze premia wyplacana
w przedsiebiorstwie pozwanej miala charakter premii uznaniowej zaleznej wprawdzie od spelienia pewnych
wskaznikéw, ktore mialy jednak charakter pomocniczy, a nie decydujacy. Podnosili to §wiadkowieP. M. (1)i R.
T. powolujgc sie przy tym na Instrukcje Zarzadzania Systemem Premiowym, ktora miala kluczowe znaczenie dla
okreslenia zasad przyznawania premii.

Wskazujac na powyzsze zarzuty i okoliczno$ci apelujgca domagala sie zmiany zaskarzonego wyroku w calosci i
oddalenia powo6dztwa w caloéci wraz z zasadzeniem kosztéw postepowania za obie instancje.

W odpowiedzi na apelacje powod P. S. (1) wnosil o jej oddalenie w caloSci oraz zasadzenie od pozwanej na rzecz
powoda kosztow postepowania w IT instancji, w tym kosztéw zastepstwa prawnego wedlug norm przepisanych.



W uzasadnieniu powdd wskazal, ze w jego ocenie Sad prawidlowo przyjal, ze 14 stycznia 2004 r. zostala podjeta
przez zgromadzenie wsp6lnikow w trybie art. 210 k.s.h. uchwata o powolaniu pelnomocnika P. M. (1) do zawarcia
ze wskazanymi czlonkami zarzadu umoéw o prace i umodéw o zakazie konkurencji, a powyzszego nie niweczy fakt
przebywania Z. L.w podrézy stuzbowej, bowiem jak zeznawali Swiadkowie praktyka w spoélce bylo uprzednie
uzgadnianie tre$ci dokument6éw i przesylanie ich do podpisu przez spotke corke. Taka praktyka byla uzasadniona ze
wzgledu na znaczna odleglo$¢ pomiedzy pozwang ( spdtka corka) a spotka matka w K.. Pozwana nie wykazala przy
tym, aby istniala inna uchwala, na podstawie ktorej nawigzano stosunek pracy z powodem i zawarto umowe o zakazie
konkurencji. W ocenie powoda rowniez ocena roszczenia o premie zostala dokonana prawidlowo przez Sad Okregowy.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje.
Apelacja jest bezzasadna i dlatego podlega oddaleniu.

Sad Okregowy dokonal prawidlowych ustalen i wydal trafne, odpowiadajace prawu rozstrzygniecie. Sad Apelacyjny w
pelni akceptuje ustalenia faktyczne jak i wywody prawne poczynione przez Sad pierwszej instancji, zatem nie zachodzi
konieczno$é ich powtarzania (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8 pazdziernika 1998 r. IT CKN 923/97, OSNC
1999/3/60).

Whbrew twierdzeniom apelacji Sad pierwszej instancji zgromadzil bardzo obszerny material dowodowy, ktéry nalezycie
ocenil szczegbélowo odnoszac sie do kluczowych stwierdzen zawartych w zeznaniach przestuchanych w sprawie osob.
W wyniku tej oceny Sad Okregowy wlasciwie ustalil rowniez stan faktyczny w sprawie nie pozostawiajac watpliwoSci
m.in. odnoénie faktu podjecia przez Zgromadzenie Wspdlnikow Spéiki (...) uchwaly z dnia 14 stycznia 2004 r.
upowazniajacej P. M. (1) do zawarcia umowy o prace oraz umowy o zakazie konkurencji z powodem.

Przede wszystkim nalezy podkredli¢, ze uchylajac wyrok Sadu Okregowego w Zamos$ciu z dnia 9 lipca 2014 r. w
uzasadnieniu wyroku z dnia 23 grudnia 2014 r., sygn. akt III APa 13/14, Sad Apelacyjny zwrdcil uwage, iz skoro
pozwany nie zanegowal wiarygodno$ci podpisu Z. L. w protokole Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 14 stycznia 2004
r., ktdrego czescia bylo podjecie uchwaly upowazniajacej P. M. (1) do zawarcia umowy o zakazie konkurencji, to
samo zakwestionowanie faktu podjecia przedmiotowej uchwaly i odbycia zgromadzenia nie bylo wystarczajace do
podwazenia podjecia uchwaly we wlasciwym trybie.

Przy ponownym rozpoznaniu sprawy pozwany rowniez nie udowodnil ani tez nie udowadnial, ze prezes Z. L. takiego
podpisu nie zlozyl. Z uwagi na znaczny uplyw czasu od wspomnianej daty, dynamike funkcjonowania spotek (...)
oraz podejmowanie wielu uchwal przez wladze trudne jest wprawdzie precyzyjne ustalenie godziny czy okolicznosci
podjecia uchwaly, jednakze w ocenie Sadu drugiej instancji wyniki przeprowadzonego postepowania dowodowego
nie pozwalaja na wyciagniecie odno$nie waznoSci przedmiotowej uchwaly innych wnioskdéw niz uczynil to Sad
Okregowy. Przebywanie Prezesa Z. L. na delegacji w G. nie wyklucza mozliwoéci podpisania stosownego dokumentu
we wspomnianej dacie. Bylo to mozliwe chociazby po jego powrocie z delegacji. Z uwagi na fakt, ze wtascicielem
Spolki (...) w 2004 roku bylta (...) Spétka Akcyjna w K., ktora byla reprezentowana przez Z. L. jako Prezesa Zarzadu, a
100% udzialow w (...)nalezalo do (...) Spotki Akeyjnej, prawie wszystkie zgromadzenia wspolnikow odbywaly sie bez
dochowania formalnych procedur. Spotka miala bowiem jednego wlasciciela i nietrudno byto o spelnienie wymogu,
aby reprezentowany byl caly kapital zakladowy Spolki. Zwolanie zgromadzenia wspo6lnikow w dowolnym terminie
bylo zatem faktycznie zalezne jedynie od Z. L..

Stusznie réwniez zwrocil uwage Sad pierwszej instancji, iz nieprzedlozenie oryginalu przedmiotowej uchwaly przez
powoda nie moze skutkowaé uznaniem, iz takiej uchwaly nie byto lub, co podnosi pozwana w apelacji, zostala ona
sfalszowana. Z zasad do$wiadczenia zyciowego wynika, ze osoba zajmujaca jedno z kluczowych stanowisk w duzej
Spolce, funkcjonujacej rowniez na rynku miedzynarodowym, nie zostata zatrudniona bez dochowania podstawowych
formalnoSci. Musiala zatem istnie¢ dokumentacja dotyczaca zawarcia z powodem jako czlonkiem zarzagdu umoéw o
prace, anekséw do tych umoéw oraz pelnomocnictw umozliwiajacych zawarcie takich uméw w Swietle art. 210 § 1
k.s.h. Poza zlozona przez powoda kopig uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 14 stycznia 2004 r. strony nie



przedlozyly za$ zadnego innego dokumentu pozwalajacego na zawarcie przez P. M. (1) umowy o prace z P. S. (1) z
dnia 2 lutego 2004 r. Jednocze$nie daty podjecia uchwaly i zawarcia umowy o prace wskazuja na bliskie nastepstwo
czasowe wskazanych zdarzen, co dowodzi racjonalnego dzialania spolki (...) jako podmiotu, ktéry w spornym okresie
podjal decyzje o zatrudnieniu powoda oraz innego czlonka zarzadu - M. Z.- na podstawie uméw o prace. Samo istnienie
stosunku pracy pomiedzy powodem a sp6ika nie bylo bowiem kwestionowane przez pozwang.

W tej sytuacji Sad Okregowy prawidlowo przyjal, ze zlozona do akt sprawy kopia uchwaly z dnia 14 stycznia
2004 r. nie zostala wytworzona na potrzeby niniejszego procesu i swa treScig odpowiada decyzjom faktycznie
podjetym przez Zgromadzenie Wspoélnikow. Pozwana nie moze przy tym skutecznie broni¢ sie twierdzeniem,
ze to na powodzie jako Prezesie Zarzadu pozwanej spoczywal obowigzek wlaciwego gromadzenia dokumentacji
pracowniczej oraz dokumentacji zwigzanej z biezacym funkcjonowaniem spoélki. Nie wykazano bowiem, kiedy
przedmiotowa dokumentacja zostala zdekompletowana i kto jest za to odpowiedzialny. W spornym okresie w Spotce
nie bylo jednostki zajmujacej sie archiwizacja dokumentéw, a oryginal uchwaly mogl zaginaé¢ zaré6wno w czasie
sprawowania funkgji kierowniczych w Spolce przez powoda, jak i po rozwigzaniu przez niego umowy o prace. W toku
niniejszego procesu to jednak na pozwanej spoczywal ciezar wykazania, ze nie doszlo do podjecia uchwaly wskazanej
i przedlozonej przez powoda w postaci kopii. Wobec zakoniczenia swojego zatrudnienia u pozwanej powdd nie mial
bowiem mozliwos$ci zdobycia oryginalu powolanego dokumentu. Konsekwencje jego braku ponosi zatem Spoélka jako
pracodawca zobowiazany do przechowywania dokumentéw, o czym stusznie wywodzil Sad pierwszej instancji.

Zdaniem Sadu Apelacyjnego dla dokonania ustalen faktycznych odno$nie istnienia upowaznienia do zawarcia z
powodem umowy o zakazie konkurencji bardzo istotne byly rowniez pierwsze zeznania P. M. (1), ktore wbhrew
zarzutom apelacji prawidlowo zostaly ocenione przez Sad Okregowy. Na rozprawie w dniu 18 czerwca 2013 r.
(k.171v-172) $wiadek stwierdzil, Ze ma wiedze, iz mogl zawrze¢ z powodem umowe o zakazie konkurencji z dnia
1 lutego 2006 r., poniewaz wynikalo to z pelnomocnictw udzielonych mu przez wladze spdélki. Dzisiaj wie, ze to
pelnomocnictwo nie bylo wazne. Swiadek wskazal, Ze na podstawie pelnomocnictwa z dnia 14 stycznia 2004 r. mog}
zawrzeé umowy o zakazie konkurencji z cztonkami zarzadu M. Z.i P. S. (1).

W ocenie Sadu drugiej instancji takie stwierdzenia P. M. (1) dowodza, ze uchwala z dnia 14 stycznia 2004 r.
rzeczywiscie zostala podjeta, nawet jezeli wymieniony nie zostal zapoznany z jej oryginatem. Prezes Zarzadu Spéiki (...)
byl bowiem §wiadomy udzielonego mu upowaznienia, daty umocowania oraz jego zakresu. Nie podnosil réwniez, aby
istniato dla niego pelnomocnictwo we wskazanym zakresie z jakiekolwiek innej daty poprzedzajacej zawarcie umoéow o
prace i uméw o zakazie konkurencji z powodem i M. Z.. Swiadek Z. L. nie wypowiedzial sie natomiast jednoznacznie
ani w przedmiocie autentycznoS$ci podpisu na spornej uchwale, ani odnoénie mozliwoéci podpisywania dokumentow
wytwarzanych przez Spoélke w innych datach niz data ich wystawienia.

W tej sytuacji powolywanie sie przez pozwang po uplywie wielu lat od faktycznego korzystania ze wskazanego
pelnomocnictwa przez P. M. (1) i braku wcze$niejszych zastrzezen ze strony wladz Spétki do wazno$ci uchwaly z dnia
14 stycznia 2004 r., musi by¢ uznane za dzialanie majace na celu jedynie realizacje okre§lonej taktyki procesowej w
stosunku do powoda, ktérego odejécie z pozwanej Spolki zostalo Zle odebrane przez czlonkéw organéw przelozonych
zaskoczonych podjeta przez powoda decyzja.

Zarzuty w omawianym zakresie okazaly sie zatem chybione, a Sad Okregowy stusznie przyjal, iz w §wietle art. 101°§
11 3 k.p. roszczenie powoda o zasadzenie odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy jest
uzasadnione.

Roéwniez zarzut naruszenia zasady swobodnej oceny dowoddéw poprzez przyjecie, ze zebrany w sprawie material
dowodowy nie daje podstaw do uznania, ze istniejacy w przedsiebiorstwie pozwanej system premiowania nie byl
systemem, w ktérym przyznawane premie mialy charakter premii uznaniowych, nie moze by¢ uznany za trafny.

W pierwszej kolejnoéci nalezy zaznaczy¢, ze o charakterze premii naleznej pracownikowi nie decyduje nastepcza ocena
przedstawiciela pracodawcy czy przestuchanych w sprawie Swiadkow, ale zrodla prawa pracy majace zastosowanie



w przypadku konkretnego pracownika oraz faktyczne zasady zwigzane z przyznawaniem premii w okre§lonym
podmiocie.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wynagrodzenie pracownika, oprbcz placy zasadniczej, moze obejmowac réznego rodzaju
dodatki o charakterze fakultatywnym albo obligatoryjnym, stalym lub okresowym. Jednym z takich dodatkéw moze
sta¢ sie premia bedaca zmiennym skladnikiem wynagrodzenia, do ktérego pracownik nabywa prawo w przypadku
spelnienia wymogéw okreSlonych w wewnetrznych przepisach pracodawcy. Nagroda (nazywana réwniez premig
uznaniowg) jest natomiast §wiadczeniem calkowicie uzaleznionym od swobodnego uznania pracodawcy. Kryterium
pozwalajacym na rozrboznienie obu wymienionych sktadnikow wynagrodzenia jest to, czy pracodawca wskazal w
obowigzujacych u niego zasadach wynagradzania lub w umowie z pracownikiem skonkretyzowane przestanki nabycia
prawa do premii.

Zdaniem Sadu Apelacyjnego Sad pierwszej instancji prawidlowo ustalil, ze premia nalezna powodowi miala charakter
zadaniowy. Wskazuje na to zaré6wno tre$¢ aneksu z dnia 11 sierpnia 2011 r. do umowy o prace z dnia 2 stycznia 2008
r., jak i dokumentu ,Zasady przyznawania premii zadaniowej w (...) Sp.z 0.0.”. W punkcie 3 powyzszego aneksu
wskazano na przystugujace powodowi prawo do premii kwartalnej w wysoko$ci 150 % wynagrodzenia zasadniczego
pracownika za dany kwartal wyplacanej na podstawie indywidualnych zadan pracownika. Zadania te, kwartalnie
ustalane w ramach systemu(...), byly $cisle okreSlone dla powoda i zawieraly wskazniki, ktére musialy byé¢ przez
niego osiagniete, aby zadania zostaly uznane za wykonane. Wszystkie zadania za sporny okres tj. I kwartal 2012 roku
szczegblowo opisal Sad Okregowy odnoszac sie rowniez do stopnia wykonania tych zadan przez powoda. Ustalenia
te Sad drugiej instancji w pelni podziela nie widzac potrzeby ponownego ich analizowania zwlaszcza w konteksScie

zarzutéw apelacyjnych, ktore nie wskazujg na nieprawidlowosSci w tym zakresie. Apelujaca Spoélka reprezentowana
przez profesjonalnego pelnomocnika twierdzi jedynie, Ze zebrany material dowodowy, w tym w szczeg6lnoéci zeznania
0soOb zatrudnionych na kluczowych stanowiskach w Spdélce wskazuja na uznaniowy charakter premii powoda. Nie
podnosi natomiast zastrzezen co do rodzaju i stopnia wykonania przez P. S. (1) zadan wynikajacych z ustalen Sadu
Okregowego.

Takze drugi ze wskazanych powyzej dokumentéw dowodzi, ze pracownikom zatrudnionym w spoélee (...), w tym
powodowi, przystugiwala premia zadaniowa. W § 3 ,Zasad przyznawania premii zadaniowej w (...) Sp.z 0.0.”
wskazano, ze pracownikom zatrudnionym na stanowisku Prezesa Zarzadu (czyli powodowi) i dyrektorow przystuguje
premia zadaniowa w okresach kwartalnych. Przepis § 4 stanowi z kolei, ze wysoko§¢ procentowa premii dla
poszczegblnych pracownikéw okres§lona jest w umowie o prace lub innym dokumencie kadrowym. W przedmiotowym
regulaminie podano tez sytuacje wykluczajgce przyznanie premii za dany okres oraz skutkujace jej pomniejszeniem.
Opisane zasady premiowania mialy obowigzywa¢ dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
od 1 sierpnia 2010 r. Pozwana nie wykazala jednoczes$nie, ze po tej dacie w skuteczny spos6b zmieniono powodowi
warunki premiowania. Nalezy podkres§li¢, ze w wyroku z 19 grudnia 1996 r. (sygn. akt I PKN 23/96, OSNP
1997/15/270) Sad Najwyzszy stwierdzil, iz w sytuacji, gdy prawo pracownika do premii wynika z umowy o prace,
to niekorzystna zmiana regulaminu premiowania moze nastapi¢ tylko za jego zgoda wyrazona w porozumieniu
zmieniajacym lub w wypowiedzeniu warunkéw placy. W przypadku niedokonania zmian w takiej formie, pracownik
moze domaga¢ sie wyplaty premii na dotychczasowych zasadach.

Odnos$nie znaczenia ,Instrukcji do programu zarzadzajacego systemem premiowym” trzeba za Sadem pierwszej
instancji powtorzy¢, ze dokument ten nie zmienia charakteru premii przyslugujacej powodowi z zadaniowej na
uznaniowg, a stanowi jedynie opis/wytyczne do postugiwania sie wprowadzonym systemem(...), ktory ulatwia
rozliczanie pracownikéw z przydzielonych im zadan. Sam dokument okreSlany jako ,instrukcja” nie moze przy
tym zmienia¢ korzystniejszych dla powoda postanowien aneksowanej umowy o prace czy regulaminu premiowania
stojacych wyzej w hierarchii Zzrédet prawa pracy.

Wobec powyzszych okoliczno$ci brak podstaw do uznania, ze zeznania wymienionych w apelacji §wiadkéw powinny
by¢ traktowane jako majace decydujace znaczenie w ocenie charakteru premii powoda. Zeznania te, tak jak zeznania
pozostalych przestuchanych w sprawie os6b, mialy natomiast wplyw na ustalenie stanu faktycznego, w tym takze w



zakresie sposobu przyznawania premii P. S. (1). Sad wyciagnal jednak na ich podstawie inne wnioski niz oczekuje
apelujacy, co tez nalezycie uzasadnil. Wynikajaca z powyzszych zeznan okoliczno$¢, iz po przeprowadzeniu calej
procedury zwigzanej z wpisaniem wykonanych zadan w systemie(...)przez pracownika do wyplaty premii konieczne
bylo jeszcze zatwierdzenie przez przelozonego nie dowodzi uznaniowego charakteru analizowanego skladnika
wynagrodzenia. Decydujac sie na takie rozwigzanie pracodawca zabezpieczal sie bowiem przed dowolnoécia wpisow
w systemie, ktora moglaby sie pojawi¢ w sytuacji postawienia dokonywania wpisow samemu pracownikowi i
automatyzmu w przyznawaniu premii. Poza tym wykonanie niektorych zadan wymagato wspotpracy z przetozonymi
oraz wigzalo sie z dodatkowymi uzgodnieniami czy negocjacjami. Jest to zrozumiale zwlaszcza w przypadkach
pracownikéw wyzszego szczebla pelnigcych funkcje kierownicze. Poczatkowe odrzucenie wykonania zadan moglo
zatem ostatecznie zosta¢ zmienione po rozmowach z przelozonym i ztozonych wyjasnieniach. Z zeznan przestuchanych
w sprawie $§wiadkéw wynika jednocze$nie, ze wykonanie powierzonych pracownikowi zadan w wymaganym stopniu
nie moglo skutkowa¢ calkowitym pozbawieniem go premii wobec arbitralnej decyzji pracodawcy. Wprost przeciwnie-
nawet czeSciowe niewykonanie zadania nie powodowato pozbawienia premii, a jedynie jej obnizenie.

Wszystkie zarzuty apelacji okazaly sie zatem chybione.
Majac powyzsze na uwadze Sad Apelacyjny na mocy art. 385 k.p.c. orzekl jak w punkcie I wyroku.

Rozstrzygniecie w przedmiocie kosztow postepowania apelacyjnego uzasadnia tresé art. 98 § 11 3 k.p.c. w zw. z art.
99 k.p.c. wzw. z art. 108 § 1 k.p.c. oraz § 10 ust. 1 pkt 2 w zw. z § 9 ust. 1 pkt 2 w zw. z § 2 pkt 6 rozporzadzenia
Ministra SprawiedliwoSci z dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie oplat za czynnoSci radcow prawnych (tekst jedn.
Dz. U.z2018, poz. 265) w wersji obowiazujacej na date wniesienia apelacji. Wskazane koszty obejmuja wynagrodzenie
adwokata, ktdéry reprezentowal wnioskodawce w toku postepowania drugoinstancyjnego.



