Sygn. akt I ACa 1196/13

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 6 grudnia 2013 .

Sad Apelacyjny w Krakowie — Wydzial I Cywilny

w skladzie:
Przewodniczacy: SSA Hanna Nowicka de Poraj
Sedziowie: SSA Jerzy Bess
SSO del. Rafal Adamczyk (spr.)
Protokolant: sekretarz sadowy Katarzyna Rogowska

po rozpoznaniu w dniu 6 grudnia 2013 r. w Krakowie na rozprawie
sprawy z powbdztwa (...) Spolki Akeyjnej z siedziba w P.
przeciwko P. W.

o zakazanie czyndw nieuczciwej konkurencji

na skutek apelacji strony powodowej

od wyroku Sadu Okregowego w Tarnowie

z dnia 9 lipca 2013 r. sygn. akt I C 168/11

1. oddala apelacje;

2. zasqdza od strony powodowej (...) Spotki Akcyjnej z siedzibg w P. na rzecz pozwanego P. W.
kwote 2 700 zl (dwa tysiqce siedemset zlotych) tytultem kosztéow postepowania apelacyjnego.

Sygn. akt I ACa 1196/13

UZASADNIENIE

wyroku Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 6 grudnia 2013 r.

Strona powodowa (...) S.A. z siedzibg w P. w pozwie skierowanym przeciwko P. W. domagala sie zakazania
pozwanemu ujawniania, przekazywania lub wykorzystywania informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa
strony powodowej, w szczegbdlnoSci informacji stanowiacych dane osobowe klientéw banku. Wnosila réwniez o
zakazanie pozwanemu naklaniania klientéw strony powodowej do rozwiazania zawartych z powodem uméw o
zarzadzanie, jak roOwniez zakazania pozwanemu rozpowszechniania nieprawdziwych lub wprowadzajacych w blad
informacji o stronie powodowej, w szczegdlnoSci o rzekomej zlej organizacji przedsiebiorstwa, rzekomym braku
spojnej strategii inwestycyjnej, braku profesjonalizmu oraz rzekomych zltych wynikach zarzadzania indywidualnymi



portfelami instrumentéw finansowych przez strone powodowa. Strona powodowa domagala sie takze nakazania
pozwanemu opublikowania w terminie 21 dni od dnia uprawomocnienia sie wyroku na lamach Gazety (...) w dwbch
kolejnych numerach sobotnich w D. Regionalnych, wychodzacych na terenie wojewodztw: (...), (...), (...)i (..) na
pierwszej lub trzeciej stronie o§wiadczenia, zajmujacego co najmniej sze$¢ sgsiadujacych ze soba moduléw, o tresci:
~P. W. o§wiadcza, ze dokonywal czynéw nieuczciwej konkurencji na szkode (...) S.A. z siedziba w P.. Polegaly one na
rozpowszechnianiu nieprawdziwych informacji o (...) S.A. oraz naklanianiu klientéw (...) S.A. do rozwigzania umow
o zarzadzanie indywidualnymi portfelami instrumentow finansowych. W zwiazku z powyzszym P. W. przeprasza (...)
S.A.”. Strona powodowa wnosila réwniez o upowaznienie jej do opublikowania tego ogloszenia na koszt pozwanego
na wypadek, gdyby P. W. nie opublikowal go we wlasciwym terminie, a ewentualnie, w razie nieuwzglednienia tego
zadania, o podanie do publicznej wiadomosci czeéci orzeczenia, uwzgledniajacego w caloéci lub w czesci powddztwo
w punkcie 1 A do C pozwu. W pozwie znalazlo sie tez zadanie zasadzenia od pozwanego kwoty 50.000 zl na rzecz
Krajowego O$rodka (...) na jeden ze statutowych celéw zwigzanych z ochrong dziedzictwa narodowego.

W uzasadnieniu zadan strona powodowa wskazala, Ze pozwany jest jej bylym pracownikiem, a stosunek pracy
laczyl strony w okresie od 1 grudnia 2005 r. do 31 sierpnia 2010 r. i zostal rozwigzany na skutek wypowiedzenia
umowy o prace przez pozwanego. P. W. od kwietnia 2006 r. pelil funkcje (...) Dyrektora Sprzedazy, a dzial
sprzedazy, w ktéorym byl on zatrudniony jest kluczowy w strukturze strony powodowej. Pozwany byt odpowiedzialny
za pozyskiwanie klientow i utrzymywanie kontaktéw z klientami z Makroregionu W., obejmujacego wojewodztwa:
(...), (.), C.D)1i (.).P. W. dysponowal dostepem do bazy danych, obejmujacej imiona i nazwiska oraz dane
kontaktowe klientéw strony powodowej i pehil funkcje opiekuna klientéw, ktorzy powierzyli mu zarzadzanie okolo
150 portfelami instrumentéw finansowych na laczna kwote okolo 230.000.000 zl. Pozwany posiadal dostep do
informacji o instrumentach finansowych, o wartosci tych instrumentéw, o treSci umoéw zawieranych z klientami
oraz o organizacji przedsiebiorstwa strony powodowej, w tym o procedurach wewnetrznych, strategii dzialania i
pozyskiwania oraz obshlugi klientow. Informacje te stanowily tajemnice przedsiebiorstwa strony powodowej. Strona
powodowa podniosta, ze obowiazki zwigzane z ochrong informacji i interesu strony powodowej opisuja obowigzujace
regulaminy oraz dokumenty wewnetrzne, z ktérymi pozwany zapoznal sie i zobowigzal do ich stosowania, skladajac
odpowiednie o$wiadczenia. W dniu 31 maja 2010 r. pozwany zlozyl wypowiedzenie umowy o prace i zbieglo
sie to w czasie z uzyskaniem przez spoétke (...) S.A. z siedziba w P. zgody Komisji Nadzoru F. na prowadzenie
dzialalnoSci maklerskiej oraz z rozpoczeciem dzialalnoSci operacyjnej przez te spolke, ktora zostala utworzona
przez bylych pracownikéw strony powodowej oraz podmiotu zaleznego od strony powodowej — (...) Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (...) powodowa wyrazila przekonanie, ze nowo powstata spélka (...) nieprzypadkowo wiosng
2010 r. probowala zatrudni¢ wszystkich regionalnych dyrektoréw sprzedazy, w tym pozwanego, bowiem chciata
w ten sposob oprzet swoja dzialalno$¢ na kontaktach tych dyrektoréw z klientami strony powodowej, przejmujac
klientow. Jednocze$nie zamiarem spolki (...) bylo wprowadzenie niepewnos$ci wérod klientow powoda, podsycane;j
nieprawdziwymi i nierzetelnymi informacjami, przekazywanymi miedzy innymi przez P. W., w celu przejecia tych
klient6w. Strona powodowa wskazala, ze juz co najmniej od 2010 r. pozwany rozpoczat planowanie swojej dzialalnosci
poza przedsiebiorstwem i budowanie swojej pozycji, o czym $wiadczy fakt, ze w tym czasie co najmniej 10 klientow
zlozylo wypowiedzenie pelnomocnictw na jednakowych formularzach, ktére byly identyczne jak te, zlozone przez
klientéw dwoch innych bytych dyrektoréw sprzedazy — A. W. i P. K. (1), ktorzy tak jak pozwany, wspoélpracuja ze
spoika (...). Strona powodowa podniosla, iz pozwany zaré6wno bedac jeszcze jej pracownikiem, jak i po rozwigzaniu
stosunku pracy, wykorzystywal informacje objete tajemnicg przedsiebiorstwa i podejmowal intensywne kontakty z
klientami, majace na celu podwazenie ich zaufania do strony powodowej oraz przekonanie do zerwania wspolpracy
i powierzenia Srodkéw finansowych innej firmie. P. W. sugerowal, miedzy innymi, ze istnieje bezposredni zwiazek
pomiedzy odej$ciem osob, ktore utworzyly spoétke (...) lub do niej przeszly, a gorszymi wynikami zarzgdzania
portfelami klientéw. Informowal on takze klientébw o braku spojnej strategii inwestycyjnej strony powodowej,
konfliktach w kadrze zarzadzajacej, masowych odej$ciach pracownikow oraz klientéw. Ponadto w przekonaniu strony
powodowej, pozwany, znajac stawki oplat i prowizji, oferowat klientom korzystniejsze warunki, unikajac jednocze$nie
ryzyka zaproponowania niekorzystnej dla siebie stawki - wykorzystywal zatem poufne dane, stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa, dzialajac na szkode powoda. Na skutek tych dzialan znaczaca cze$é klientéw, wchodzacych w sklad
portfela, postanowila zakonczy¢ wspolprace ze strona powodowa. Pietnastu z nich wypowiedzialo powodowi umowy



o zarzadzanie, a dalsze 26 os6b wypowiedzialo pelnomocnictwa, niezbedne do wykonywania tej umowy. Opiekunem
tych klientéw byl pozwany. Jako podstawe prawna swoich roszczen strona powodowa podala przepisy art. 18 ust. 1
pkt 1, 316 w zw. z art. 11 ust. 11 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, a takze art. 12 ust. 2 oraz art. 14 ust.
11 2 tej ustawy, a w dalszych pismach procesowych wskazala rowniez na naruszenie art. 3 tej ustawy.

W odpowiedzi na pozew pozwany P. W. domagat sie oddalenia powodztwa. Zarzucil, ze zar6wno jego poprzedni,
jak obecny pracodawca sa podmiotami dzialajacymi na szczegdlnym rynku ushug, ktéry charakteryzuje sie przede
wszystkim tym, iz jest zamkniety i funkcjonuje na nim okre§lona grupa zamoznych klientéw, posiadajacych
odpowiednie érodki finansowe. Kazdy klient moze w dowolnym momencie zweryfikowac, jaki zysk przynioslty mu
dzialania podmiotu $wiadczacego ustugi asset management oraz moze na biezaco przegladaé oferty konkurencyjnych
podmiotéw, wigzac swoje inwestycje z tymi, ktorych dzialania prowadza do uzyskania jak najwyzszych zyskow.
Pozwany wskazal, iz na postrzeganie przez klientéw sytuacji strony powodowej wplynely publikacje prasowe w
2009 i 2010 r., zamieszczone zarOwno w prasie branzowej, jak i w gazetach codziennych, w ktérych byly zawarte
informacje dotyczace zmiany wlasciciela oraz niekorzystnej sytuacji finansowej tego podmiotu. Klienci powoda
otrzymywali zatem za posrednictwem $rodkéw masowego przekazu informacje sugerujace, ze sytuacja spotek
firmujacych przedsiewziecie nie jest dobra, a sam bank (...) S.A. ma zmieni¢ wlasciciela w zwigzku z ogromnym
zadluzeniem (...). Klienci, majac dostep do wynikéw finansowych osigganych przez strone powodowsa, mogli sie
zorientowa¢, iz w ostatnich dwoch latach znaczaco sie one pogorszyly, a co za tym idzie sami klienci nie osiggali
zyskéw takich jak wezeéniej. Pozwany zwrocil uwage, ze w tym samym czasie spolka (...) osiggala rezultaty lepsze niz
strona powodowa i utrzymywat sie ich wyrazny trend ponad usrednionymi wynikami na rynku, na ktérym funkcjonuja
nabywane aktywa. Pozwany wyrazil przekonanie, iz na niekorzystna zmiane u strony powodowej, odbijajaca sie
w gorszych wynikach finansowych mialy wplyw odejécia z pracy zatrudnianych tam specjalistobw od zarzadzania
aktywami, ktorzy wezeéniej stanowili o sile zespotu, a w rezultacie o spektakularnych wynikach finansowych - wsrod
nich byli L. K., P. P. (1) i B. B, ktorzy stali sie wspoltworcami (...). Osoby te jako wybitni eksperci sa powszechnie
rozpoznawalni w kregu potencjalnych klientow ustug typu asset management, a ich odejécie z powodowej spdiki byto
szeroko komentowane w prasie. To wlasnie sprawilo, ze klienci zainteresowali sie oferta (...), co dotyczylo rowniez
klientéw dotychczas korzystajacych z uslug strony powodowej, ktérzy relokowali kapital do innych podmiotéow, w
tym do spdlki (...). Pozwany podkreslil, ze samo odejécie pracownikow z konkretnego przedsiebiorstwa nie moze byé
oceniane jako czyn nieuczciwej konkurencji. Prawo pracownika do zmiany pracy wynika bowiem z przepisoéw rangi
ustawowej, a jest wrecz podnoszone do rangi konstytucyjnej zasady swobody Swiadczenia pracy. P. W. zaakcentowal
réwniez, iz strona powodowa nie wskazala na jeden konkretny czyn, z ktérym wigze sie odpowiedzialno$¢ pozwanego.
Zdaniem pozwanego, powdd w zaden sposob nie wykazal twierdzenia, ze juz co najmniej od stycznia 2010 r.
pozwany rozpoczal planowanie swojej dzialalnoSci poza przedsiebiorstwem powoda i budowanie swojej pozycji
poza nim. W tym czasie P. W. osiggal dobre wyniki sprzedazy, pozyskujac takze nowych klientow, co znalazlo
odzwierciedlenie w otrzymanej za pierwszy kwartal premii pienieznej za wyniki sprzedazy. Pozwany podniosl, iz
powdd nie wskazal rowniez, w jaki sposob i jaka konkretnie tajemnice przedsiebiorstwa mial naruszy¢ P. W.. W
ocenie pozwanego, nie znajduja uzasadnienia twierdzenia, ze mial on namawia¢ klientéw do zakoniczenia wspdlpracy
z powodem oraz rozpowszechniaé¢ nieprawdziwe informacje o swoim pracodawcy, bowiem powdd nie wskazal na
chocby jedno zdarzenie, ktore potwierdzaloby podjecie takich dzialan. Pozwany wyrazil przekonanie, iz zalaczone
do pozwu notatki sluzbowe nie moga stanowi¢ miarodajnego dowodu na dokonanie przez P. W. zarzucanych
mu czyndéw nieuczciwej konkurencji, gdyz opieraja sie one jedynie na przypuszczeniach, domyslach i zawieraja
sporzadzony pobieznie zapis wypowiedzi. Trudno ponadto dopatrzeé sie w dzialaniach pozwanego, opisywanych w
tych notatkach, jakichkolwiek znamion czynéw nieuczciwej konkurencji. P. W. podniosl, ze powdd nie przedstawil
zadnych konkretnych zachowan pozwanego, ktore polegalyby na naktanianiu klientéw do zakonczenia wspolpracy ze
strong powodowa, jak i konkretnych naruszen, polegajacych na rozpowszechnianiu nieprawdziwych informacji co do
sytuacji przedsiebiorstwa.

Sad Okregowy w Tarnowie wyrokiem z dnia 9 lipca 2013 r. oddalil powodztwo. Sad ten ustalil, iz Spotka (...) S.A.
z siedziba w P. (wcze$niej dzialajaca pod firma (...) S.A.) jest podmiotem, ktorego wylaczny przedmiot dzialalnosci
stanowi zarzadzanie aktywami, powierzonymi przez klientébw w celu ich pomnazania. Swiadezy ona uslugi na rzecz



zamoznych klientéw, dysponujacych kapitalem co najmniej 1.000.000 zl. Az do kryzysu, ktoéry nastapit w 2008 —
2009 r. strona powodowa osiggala bardzo dobre wyniki finansowe i wciaz zwiekszata liczbe klientow, ktorzy w ponad
90% byli pozyskiwani na bazie wspolpracy z grupa (...). Wyniki finansowe pogorszyly sie jednak znacznie na skutek
kryzysu i stan ten poglebil sie szczegblnie w IV kwartale 2010 r. W tym czasie na rynku funkcjonowaly firmy, ktore
osiagaly znacznie lepsze wyniki. Kryzys powodowej spotki byt szeroko komentowany w srodkach masowego przekazu,
gdzie wskazywano takze na problemy z funkcjonowaniem banku irlandzkiego (...) ktéry w 50% byl wlasdcicielem
spoltki. Powszechnie byla rowniez komentowana planowana od 2010 r. zmiana wlasciciela Banku (...), ktory zostal
formalnie przejety przez S. Bank wiosng 2011 r. W powodowej spolce byli zatrudnieni: L. K., P. P. (1) i B. B.. L.
K. pehil funkcje czlonka zarzadu w spolce i zakonczyl wspodlprace z nig w pierwszym kwartale 2008 r. P. P. (1)
byl zatrudniony w spélce w latach 1997 — 2009, pelniac funkcje analityka, a nastepnie zarzadzajacego funduszami.
B. B. u strony powodowej pracowal do konca pierwszego kwartalu 2010 r. P. P. (1) i B. B. wchodzili w sklad
Komitetu (...) powodowej sp6iki, ktory podejmowat decyzje inwestycyjne w zakresie portfeli i funduszy zarzadzanych
przez spotke. OdejScie ze spolki (...) bylo komentowane w prasie, jednak nie byly to komunikaty zamieszczane
przez strone powodowa. Komunikaty prasowe stanowily element kampanii promocyjnej bylych pracownikéw strony
powodowej, ktérym zalezato na rozglosie oraz uwypukleniu dotychczasowych osiagnie¢ na rynku inwestycyjnym. Od
tego momentu trwala intensywna kampania marketingowa. Planujac wsp6lng inwestycje, organizowali oni spotkania
z pracownikami strony powodowej, dzielac sie swoimi zamierzeniami i skladajac propozycje wspoétpracy. W jednym z
takich spotkan, w czerwcu 2009 r. w mieszkaniu L. K., uczestniczyli miedzy innymi: M. J. — bezposredni przelozony
pozwanego, dyrektorzy sprzedazy A. R. i M. H. oraz P. W.. Propozycje wspolpracy ze sp6ika (...) otrzymalo wielu
pracownikow dzialu sprzedazy, miedzy innymi P. B. (1) i M. G. (1), ktorzy zdecydowali sie na przyjecie oferty. W
2010 1. L. K., P. P. (1) i B. B. zalozyli spolke (...) S.A., ktéra w dniu 26 maja 2010 r. uzyskala zgode Komisji Nadzoru
Finansowego na funkcjonowanie i od tego momentu rozpoczeta dzialalnoéé operacyjng. Przedmiotem dziatalnoéci
spoiki bylo zarzadzanie aktywami klientéw poprzez inwestowanie ich na rynku kapitalowym, w szczego6lnosci w
akcje i papiery dtuzne. Podczas akcji promocyjnej sp6lki, w ramach ktoérej byty publikowane artykuly w mediach,
wspolnicy powolywali sie na szerokie do$wiadczenie, zdobyte w ramach wspdlpracy z (...) oraz na uzyskiwane
wowczas przez te spotke — przy ich udziale — wysokie wyniki zarzadzania. P. W. byl zatrudniony w (...) S.A. od
1 grudnia 2005 r. Od kwietnia 2006 r. pelil on funkcje (...) Dyrektora Sprzedazy (kt6érej nazwa ulegla pdZniej
przeksztalceniu i brzmiala - Dyrektor Sprzedazy Regionu). Pozwany byl odpowiedzialny za region obejmujacy Polske
poludniowa — tzw. Makroregion W., w sklad ktérego wchodzily obszary wojewddztw (...), (...), (..)i (...). Do
obowigzkéw pozwanego na tym stanowisku nalezalo pozyskiwanie klientow, a p6zniej sprawowanie nad nimi opieki.
P. W. mial dostep do danych klientdéw, poprzez logowanie sie do systemu (...) i na tej podstawie wybieral klientow,
z ktorymi nastepnie sie spotykal. W systemie tym znajdowaly sie dane klientow, zawierajace ich imiona, nazwiska,
adresy, telefony kontaktowe oraz wartoSci portfela netto, a takze notatki ze spotkan z klientami oraz z rozméw
telefonicznych manageréw z tymi klientami. Kazdy z dyrektorow sprzedazy i dyrektor6w regionalnych miat podglad
danych wylacznie swoich klientdbw. Pozwany nie posiadal za pos$rednictwem tego systemu wgladu do zawartosci
samego portfela, to jest struktury zainwestowanych srodkoéw przez danego inwestora oraz historii samego inwestora.
P. W. mial natomiast dostep do informacji o wysokoSci stawek oplat za zarzadzanie aktywami. Dyrektorzy sprzedazy
korzystali z laptopow z zablokowanymi mozliwo$ciami przenoszenia danych na zewnetrzne no$niki i kopiowania
danych z systemu (...). Do konica maja 2010 r. pozwany dysponowal grupa okolo 150 — 200 klientéw. P. W. przy
zawieraniu umowy o prace zostal zapoznany z Regulaminem Pracy, obowiazujacym u strony powodowej, a takze
szczegOtowymi procedurami wewnetrznymi, dotyczgcymi ochrony informacji, przyjetymi w formie dokumentéow
wewnetrznych, w tym: Regulaminem przeplywu informacji poufnych i zachowania tajemnicy zawodowej, Polityka
bezpieczenstwa danych osobowych w (...) S.A., Standardami bezpieczenstwa Informacji w (...) S.A, Regulaminem
zarzadzania konfliktem intereséw i barier informacyjnych oraz Kodeksem Etyki (...). Akty prawa wewnetrznego
byly podawane do wiadomos$ci pracownika i obowigzywaly go, zgodnie z § 5 ust. 2 pkt 2 Regulaminu Pracy. P.
W. zapoznal sie z nimi i zobowigzal sie do ich stosowania, skladajac pisemne oSwiadczenia, w tym oSwiadczenie
o poufnosci, dotyczace nieprzekazywania na zewnatrz informacji, stanowigcych tajemnice zawodowsa. Podpisal on
roéwniez o§wiadczenie o znajomoSci regulacji i zachowaniu tajemnicy stuzbowej. Pozwany nie podpisywal natomiast
dokumentow dotyczacych zakazu konkurencji po zakonczeniu stosunku pracy u strony powodowej. P. W. planowat
zmiane pracy i poszukiwat ofert na rynku na przelomie 2009 i 2010 r., poniewaz sytuacja w powodowej spo6lce byla



niepewna, a pozwanemu zalezalo na zatrudnieniu gwarantujacym mu stabilizacje. P. W. otrzymatl miedzy innymi
propozycje objecia stanowiska Dyrektora Oddzialu Banku (...) w B., a takze byl rekomendowany do (...) Bankowy oraz
do firmy (...). Pozwany kilkakrotnie spotykat sie z L. K., latem 2009 r. oraz w p6zZniejszym okresie, zostal wstepnie
zapoznany z planami zalozenia spolki (...) i nawet byt kolezenisko proszony o pomoc w wyborze odpowiedniej nazwy.
Na poczatku kwietnia 2010 r. P. W. zwro6cil sie do managera zespolu wsparcia sprzedazy — M. N. o przekazanie mu
pelnego portfela jego klientow oraz klientow M. J., ktéry odszedl z pracy. Takie dane zostaly udostepnione pozwanemu
w dniu 29 kwietnia 2010 r. W dniu 31 maja 2010 r. P. W. zlozyt wypowiedzenie umowy o prace, a zakonczyl ja w
powodowej spétce z uplywem okresu wypowiedzenia — w sierpniu 2010 r. W czasie poprzedzajacym wypowiedzenie
pozwany byl aktywnym sprzedawca, pozyskal okolo 12 nowych portfeli na kwote okolo 10 milionéw. W tym samym
okresie, umowy o prace zostaly wypowiedziane takze przez pieciu innych dyrektoréw sprzedazy. Odchodzili rowniez
pracownicy zatrudnieni poza dzialem sprzedazy, miedzy innymi w dziale reklamacji oraz pracownik zajmujacy sie
systemami informatycznymi wspomagajacymi zarzadzanie. Przed zakonczeniem zatrudnienia w powodowej spolce
(...) nie otrzymal konkretnej oferty pracy ze strony zalozycieli sp6iki (...), jednak na takie zatrudnienie liczyt, oczekujac
na przedstawienie mu warunkéw. W sierpniu 2010 r. L. K. uzgodnitl z pozwanym zasady wspolpracy i P. W. zostal
zatrudniony w spolee (...) w dniu 2 wrzeénia 2010 r. W spoélce tej zostali zatrudnieni takze inni pracownicy Grupy
(...), miedzy innymi: M. J., P. K. (2), A. W., M. S. (1), T. S. i A. R.. Po odej$ciu z powodowej spolki pracownikoéw dzialu
sprzedazy wzroslo zaniepokojenie klientéw (...) S.A., ktérzy pytali, dlaczego odchodza dyrektorzy, jaka jest sytuacja
finansowa spolki i czy ich aktywa sg bezpieczne. Od polowy 2010 r. liczni klienci koniczyli lub ograniczali wspolprace ze
strona powodow3. Istnialy dwa sposoby zakonczenia tej wspolpracy - wypowiedzenie umowy o zarzadzanie aktywami,
kiedy to likwidowano inwestycje klienta i przelewano uzyskane w ten sposoéb pieniadze na konto bankowe klienta
badz tez wypowiedzenie pelnomocnictwa, ktére skutkowato tym, ze (...) w nastepnym dniu tracil upowaznienie do
zarzadzania portfelem klienta, a taki zarzad mog} objaé kto$ inny. Ten drugi spos6b byl od czerwca 2010 r. coraz
czeSciej stosowany przez klientow. Od poczatku stycznia 2010 r. do konica maja odeszlo okolo 55 klientéw, a od czerwca
2010 1. do konca 2010 r. odeszlo okolo 170 klientéw - ich liczba spadta z 1004 0s6b do 834 0s6b. Najwieksza fala odej$é
klient6w strony powodowej miala miejsce w czwartym kwartale 2010 r. oraz z poczatkiem pierwszego kwartalu 2011
r. Lacznie z grupy, ktdéra opiekowatl sie pozwany od maja 2010 r. wspoélprace ze strong powodowa zakonczylo badz
ograniczylto okolo 20 % wszystkich klientow, ktérzy posiadali okolo 40 % aktywow. W tym okresie kazdy z dyrektorow
sprzedazy odnotowywal odejscia klientdéw z grupy, ktora sie opiekowal. Najwiecej odej$¢ dotyczylo klientow bedacych
pod opieka dyrektoréw, ktorzy zakonczyli wspolprace z powodowa spotka. Wypowiedzenia czeci klientéw - zaréwno
nalezacych do ,portfela klientow” pozwanego, jak i bedacych pod opieka innych dyrektoréw regionalnych - byly
skladane na identycznych formularzach, ktére nie byly firmowymi formularzami strony powodowej. Byli klienci
strony powodowej stanowili okolo 65,61 % wszystkich klientow C. (124 osoby ze wszystkich 189 klientow). Wéréd
klientow, ktorzy byli bezposrednio obstugiwani przez P. W., a ktérzy w okresie od polowy 2010 r. do poczatku
2011 r. wypowiedzieli umowy o $§wiadczenie ustug przez strone powodowa znajdowali sie: M. B. (1), B. M., H. R,,
M. T, E. K, J. D. (1), A. B, M. B. (2), M. S. (2), J. Z., Z. P., P. S, M. G. (2), M. S. (3), J. K. (1), P. K. (3), M.
W, J.C,C.P,P. P (2, A M, M. C,D.D,P. G, J. K (2), R. T., K. K.. Podawang przez klientéw przyczyna
zakonczenia wspolpracy z powodowa spolka byly przede wszystkim slabe wyniki inwestycyjne spotki w ostatnim
okresie i generowane straty, a takze pojawienie sie nowych, ciekawszych ofert ze strony podmiotéw konkurencyjnych,
w tym nowo powstalej spolki (...). Ponadto klienci wyrazali zaniepokojenie, iz po zmianach kadrowych w powodowej
spolce, zwigzanych z odejéciem najlepszych specjalistow, w tym oso6b, ktore bezpoérednio sie nimi opiekowaly,
nie ma kto zarzadzaé¢ finansami w spolce. Klienci obawiali sie, ze na skutek planowanych zmian wlascicielskich w
(...) spadlo bezpieczenistwo powierzonych stronie powodowej finanséw oraz powstala niepewnosé co do dalszego
bytu tego podmiotu. Czeéc klientow wprost wyrazala rowniez niezadowolenie z ich obstugi, zwlaszcza po zmianach
kadrowych z polowy 2010 r., a takze z powodu zlego zarzadzania ich aktywami, co w konsekwencji doprowadzilo
ich do poszukiwan na rynku lepszych ofert u podmiotéw gwarantujacych korzystniejsze warunki finansowe i wyzszy
poziom obslugi. Na stronie (...) spdiki (...) byly opublikowane w poczatkowym okresie jej istnienia bezposrednie
kontakty do jej pracownikéw, ponadto znajdowat sie tam formularz, za po$rednictwem ktérego klienci mogli nawigzac
taki kontakt. Wszyscy klienci, ktorzy byli uprzednio obstugiwani przez P. W., a po zakoniczeniu wspodlpracy ze strong
powodowa przeniesli swoje aktywa do spoékki (...), uzyskali informacje o tym podmiocie przede wszystkim z mediéw
— z prasy oraz z ogloszen na stronach internetowych, w tym na stronie internetowej sp6tki. Wéréd oséb $ledzacych



wydarzenia na rynku inwestycyjnym byla powszechnie znana sprawa zakonczenia wspolpracy ze strona powodowa
przez L. K., P. P. (1) i B. B. oraz otwarcia przez nich wlasnej sp6iki, oferujacej podobne ustugi. Wielu klientéw miato
prze$wiadczenie, ze na weze$niejsze dobre wyniki finansowe strony powodowej miato wplyw zarzgdzanie funduszami
inwestycyjnymi wlaénie przez zalozycieli spolki (...). Do wyboru spdiki (...) sktonit ich poziom kompetencji oséb
zarzadzajacych spdlka i historia ich do$wiadczenia zawodowego. Klienci samodzielnie podejmowali kontakt z ta spotka
— telefonicznie badz droga elektroniczng. Przy zawieraniu uméw ze sp6tka lub w pézniejszym okresie podpisywali oni
o$wiadczenia o zrodlach, z ktérych uzyskali wiedze na temat spo6lki. Gdy P. W. rozpoczynal we wrzeéniu 2010 r. prace
w spolce (...), cze$é z klientdéw, nad ktorymi sprawowal opieke u strony powodowej byla juz klientami spéiki (...). Nie
wszyscy klienci, ktorzy zakonczyli w powyzszym okresie wspolprace ze strong powodowa przeniesli swoje aktywa do
spoiki (...); do grupy tej nie nalezal m. in. B. M.. W drugim pdélroczu 2010 r. wystepowala silna korelacja pomiedzy
odplywem aktywéw z (...) a wplywem aktywdéw do spoiki (...). Przyrost aktywoéw w C. wynosit okolo kilkudziesieciu
milionéw zlotych miesiecznie. Wszyscy pracownicy, ktérzy odeszli z dzialu sprzedazy powodowej spotki w 2010
r. — okolo 6 — 8 0s0b, znalezli zatrudnienie w spoélce (...). Na skutek zawiadomienia Dyrektora Departamentu
Postepowan Komisji Nadzoru Finansowego, Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzila postepowanie karne
w sprawie uzyskania bez uprawnienia przez bylych pracownikéw (...) S.A. dostepu do informacji w postaci danych
osobowych i numeréw klientéw (...) S.A., poprzez ominiecie zabezpieczenia dostepu do informacji i przetwarzania
bez uprawnienia w zbiorze tych danych osobowych, to jest o czyn z art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych, a takze w sprawie wykorzystywania we wlasnej dzialalnoSci gospodarczej, w obrocie
instrumentami finansowymi, wbrew ciazagcemu obowigzkowi w stosunku do przedsiebiorcy, informacji, dotyczacych
danych osobowych i numeréw telefondw klientéw strony powodowej, stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa oraz
tajemnice zawodows, wyrzadzajac tym powazng szkode przedsiebiorcy, to jest o czyn z art. 23 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Postepowanie to zostalo postanowieniem z dnia 30 pazdziernika 2012 r. umorzone na
podstawie art. 17 § 1 pkt 1 k.p.k. wobec braku danych dostatecznie uzasadniajacych popelnienie czynu zabronionego,
jednak postanowienie zostalo zaskarzone zazaleniem.

W tak ustalonym stanie faktycznym Sad Okregowy przyjal, ze dzialania z naruszeniem ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji podejmowata spdlka (...) S.A., (ktéra nie jest jednak pozwana w niniejszej sprawie),
gdyz realizowala ona plan polegajacy na przejeciu klientéw od strony powodowej, postlugujac sie przy tym
zatrudnionymi u strony powodowej pracownikami. Zalozyciele tej sp6lki najpierw zadbali o wykreowanie swojego
wizerunku, uwypuklajac w mediach sukcesy, jakie odnosili na rynku funduszy inwestycyjnych w taki sposob, ze
oderwali ten wizerunek od (...) Managementu, z ktorym wcze$niej wspolpracowali. Nastepnie rozpoczeli dzialalno$é
konkurencyjna, $wiadczac dokladnie takie same ushugi jak powodowa spdlka. Elementem tej strategii bylo przejecie
aktywow strony powodowej przy pomocy osob zatrudnionych w (...) i wykorzystaniu ich umiejetno$ci, co nastapilo
na duza skale w drugiej polowie 2010 r. i pierwszej potowie 2011 r. Sad pierwszej instancji podkreslil, ze istotg sporu
bylo jednak stwierdzenie, czy odpowiedzialno$c¢ za dzialania bedgce elementem pewnej zorganizowanej i rozlozone;j
w czasie akcji mozna przypisa¢ bezposérednio pozwanemu, w szczegolno$ci czy P. W. dopuscil sie czyndéw nieuczciwej
konkurencji okre§lonych w art. 11 ust. 11 2, art. 12 ust. 2 i art. 14 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity Dz. U. z 2003 r., nr 153, poz. 1503 ze zmianami), polegajacych
na wykorzystywaniu informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa, w szczeg6lnosci danych teleadresowych
klientow, na szkode tego przedsiebiorstwa, na naklanianiu klientobw powodowej spo6lki do zakonczenia wspolpracy
z tg spotka i rozpoczecia wspoélpracy z podmiocie konkurencyjnym — spoétee (...) S.A. oraz na rozpowszechnianiu
nieprawdziwych informacji o spdlce i oczernianiu jej w celu wyrzadzenia jej szkody. Sad Okregowy wskazywal, iz
wiedze dotyczaca danych personalnych i teleadresowych klientéw, a takze tre$ci uméw zawartych z poszczeg6lnymi
klientami, w tym stawek oplat za zarzadzanie, ustalonych indywidualnie z klientami posiadat szeroki krag osob,
miedzy innymi przetozony pozwanego oraz kilku dyrektoréow sprzedazy, ktérzy zakonczyli wspolprace z powodowa
spotka w podobnym co P. W. okresie. Zaden z przestuchanych w sprawie licznych klientéw, ktorych bylym opiekunem
u strony powodowej byl pozwany, nie potwierdzil w sposéb jasny i wyrazny, by mial uzyskaé¢ informacje o spolce
(...) od pozwanego i mial by¢ przez niego namawiany do korzystania z uslug tej spolki. Przeciwnie, niektorzy z
klientow wskazywali, ze to oni poszukiwali kontaktu ze swoim bylym opiekunem juz po rozwiazaniu przez niego
umowy o prace u strony powodowej, a takze byli zaskoczeni, iz spotkali go ponownie w tej spolce. Wszyscy klienci



podnosili, ze nawigzanie umowy ze spo6lka (...) bylo wynikiem ich autonomicznej decyzji, a jako zréodlo wiedzy
o tym podmiocie wskazywali media badz inne rekomendujace osoby. W ocenie Sadu pierwszej instancji, zaden z
dowodow nie wskazywal, by pozwany podejmowal dzialania w celu pozyskania dla spoélki (...) klientow z wlasnej
inicjatywy i przy wykorzystaniu poufnych informacji nalezacych do strony powodowej. Osoba wykonujaca zawodd
zwigzany z obrotem bankowym po pewnym czasie zatrudnienia moze poszukiwaé pracy w konkurencyjnej placéwce,
wykorzystujac umiejetnoSci, wiedze i do§wiadczenie nabyte u poprzedniego pracodawcy. Pozwany nie mial podpisane;j
ze strong powodowa umowy o zakazie dzialalnoéci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia w (...), nie podpisal
roéwniez innego dokumentu, w ktérym zobowigzywalby sie do przestrzegania zakazu kontaktu z byltymi klientami
strony powodowej, co w ocenie Sagdu Okregowego pozwalalo P. W., aby na polecenie nowego pracodawcy podjal
wspolprace z klientami z dotychczasowego miejsca pracy, o ile tylko nie wykorzystywal informacji z poprzedniej
placowki. Umowa o prace pozwanego z (...) S.A. nie zawierala jakichkolwiek obostrzen wykluczajacych plynne
przejécie do konkurencji badZ podejmowanie przez P. W. po ustaniu dotychczasowego zatrudnienia kontaktéow z
klientami, chociazby na stopie towarzyskiej. Sad pierwszej instancji podkreslil, iz pozwany w ramach realizacji
obowigzkow stuzbowych w powodowej spblce mial prawo zadaé w kwietniu 2010 r., a zatem na dwa miesiace
przed zlozeniem wypowiedzenia, od managera zespolu wsparcia sprzedazy danych teleadresowych oraz pelnego
portela klientéw swoich, jak i klientéw innego pracownika strony powodowej — M. J., gdyz dyrektorzy sprzedazy
do$¢ regularnie i czesto zadali przekazywania tego rodzaju zestawien, o czym zeznala Swiadek M. N.. Nie mozna
w takim postepowaniu upatrywa¢ czynu nieuczciwej konkurencji bez jednoczesnego wykazania, ze P. W. istotnie
po uzyskaniu tych danych w sposbb nielegalny wykorzystywal je na szkode powodowej spolki. Zdaniem Sadu
Okregowego, strona powodowa nie udowodnila, by pozwany - dysponujacy wiedza co do stawek oplat za zarzadzanie
aktywami - wykorzystal te informacje przy negocjacjach z klientami w celu przyciagniecia ich do konkurencyjnej sp6tki
poprzez zaproponowanie korzystniejszych warunkow, czemu przeczy zestawienie (...) (k. 1049) obrazujace, iz stawki
oplat za zarzadzanie w firmie (...) nie w kazdym przypadku byly nizsze niz w (...), niejednokrotnie byly one takie same
(pozycjanr 2,18, 19, 20, 21) albo nieznacznie nizsze (pozycje nr 12 — 17), a podkres§lanym w zeznaniach poszczegdlnych
klientéw motywem przeniesienia aktywow do konkurencyjnej firmy byla nie tyle atrakcyjno$¢ nowej oferty, ile
fachowos$é kadry zarzadzajacej w tym podmiocie oraz gwarancja uzyskania lepszych wynikéw w inwestowaniu
§rodkéw. Ponadto informacje na temat stawek oplat stosowanych u strony powodowej posiadali sami zatozyciele
spolki (...), ktorzy wezesniej byli zatrudnieni u strony powodowej na stanowiskach kierowniczych, ogolne stawki
byly podawane do publicznej wiadomo$ci potencjalnych kontrahentéw, a sami klienci mogli przekaza¢ informacje o
wysoko$ci stawek podmiotowi konkurencyjnemu. Sad pierwszej instancji doszed} do przekonania, ze nawet dowody
posrednie zaoferowane przez powodowa spolke nie daly podstaw do sformulowania kategorycznych twierdzen, aby
pozwany wykorzystywal poufne informacje o klientach, dostepne mu z racji pelnionego stanowiska, do naklaniania
ich do zakonczenia wspoélpracy ze strona powodowa, gdyz zgloszeni przez strone powodowa $§wiadkowie, bedacy jej
pracownikami, a wéréd nich: P. B. (2), K. G. (1), M. Z., M. H. nie potwierdzili jednoznacznie informacji, ze P. W.
podejmowal tego rodzaju dzialalno$¢ i nie wymienili ani jednego §wiadczacego o tym zachowania pozwanego, a poza
tym przeshuchani w sprawie klienci podnosili, iz nawigzanie wspolpracy z konkurencyjna dla powoda spoétka bylo
aktem ich woli. Grupa klientow (...) to osoby przedsiebiorcze, znakomicie zorientowane w biezacej sytuacji rynkowej
i skoncentrowane na pomnazaniu swojego kapitalu, zatem gdy zauwazyli oni szereg niekorzystnych zmian u strony
powodowej, w tym spadek zyskow z inwestowanych przez nich §rodkéw, a w wielu sytuacjach przynoszong z tego
tytulu strate — mieli realne podstawy do podjecia decyzji o rezygnacji ze wspoélpracy z powodowa spotka i ulokowaniu
srodkéw u innego, lepiej funkcjonujacego podmiotu — co przykladowo podnosili w zeznaniach J. D. (1) i B. M..
Sad Okregowy podkreslil, iz tre§¢ transkrypcji nagran z rozméw z klientami wskazuje na wyrazne niezadowolenie i
niepokéj wsrdd klientéw, ale nie mozna tego wprost powigzaé z dzialaniami pozwanego. Klienci powodowej spotki
zostali w spolce (...) objeci ponownie opieka przez P. W., poniewaz kazdy z nich preferowal kontakt z osoba, ktéra
znat i z ktérej ustug byl zadowolony, a ponadto pozwany byl w nowej spotce odpowiedzialny za ten sam region
Polski, ktérym zajmowat sie juz wcze$niej. Zdaniem Sadu pierwszej instancji, udostepnienie szerokiemu kregowi
klient6éw niepochodzacego od strony powodowej wzoru wypowiedzenia pelnomocnictwa stanowilo jeden z elementow
prowadzonej przez spolke (...) akcji, ale tylko dwaj klienci — D. D. i R. T. wskazywali, ze taki formularz mogli
otrzymac¢ od pozwanego, choé¢ na ich wyrazne Zyczenie, a samo przekazanie formularzy nie moze by¢ postrzegane
jako ,naklanianie” do zakoniczenia wspdlpracy z powodowa spdlka. Sad Okregowy uznal za nieudowodnione



twierdzenia strony powodowej, aby pozwany dyskredytowal w oczach klientow jej dzialalnosé, gdyz przestuchany na
te okoliczno$ci $wiadek P. B. (2) nie wskazywal, aby ktorykolwiek z klientow posiadal przeswiadczenie o zlej kondycji
powodowej spolki w zwigzku z informacjami uzyskanymi od pozwanego, Swiadek K. G. (1) nie podal nazwisk klientow,
ktéorym P. W. mial przekazywaé wiadomoéci o sytuacji w firmie powoda, a zaden z zeznajgcych w sprawie klientow
nie potwierdzil tego, jak réwniez nie §wiadcza o tym nagrania rozméw z H. R. i M. C., natomiast pozostali pracownicy
strony powodowej wprost o§wiadczyli, iz nie spotkali sie z dzialaniami pozwanego mogacymi dezawuowaé wyniki
strony powodowej i stawiaé ja w niekorzystnym $wietle. Sad pierwszej instancji skonkludowal, ze nawet jesli przyjac,
iz pozwany podzielil sie z niektérymi klientami informacja o swoim odejsciu z powodowej spoiki, jak i o zakonczeniu
wspolpracy z (...) przez innych dyrektoréw sprzedazy, to byly to wiadomosci zgodne z prawda i trudno przypisaé P.
W. dzialanie nacechowane zlg wola, bo skoro opiekuna ,portfeli” laczy z klientami szczeg6lny kontakt personalny, to
pozwany mog} sie poczuwaé do obowigzku poinformowania swoich klientéw o zmianie miejsca pracy, a tym samym
o zmianie opiekuna handlowego klientow.

Strona powodowa zaskarzyta w calo$ci wyrok Sadu Okregowego, zarzucajac:
I naruszenie nastepujacych przepiséw prawa procesowego, majace wplyw na wynik sprawy:

1) naruszenie art. 233 § 1 k.p.c. poprzez przekroczenie granic swobodnej oceny dowodéw wskutek pominiecia
zeznan $wiadkéw oraz dowoddéw z dokumentéw powolanych przez powoda, jak réwniez niewyprowadzenie ze
zgromadzonego materiatu dowodowego wnioskéw, ktore wynikaly z niego w $wietle zasad logiki i do§wiadczenia
zyciowego, przejawiajacych sie odmowa ustalenia, ze a) pozwany korzystal z tajemnic przedsiebiorstwa. powoda;
b) pozwany naklanial klientéw powoda do rozwigzania umowy z powodem; ¢) pozwany rozpowszechniat falszywe
informacje o przedsiebiorstwie powoda - mimo ze przeprowadzone w sprawie dowody winny byly doprowadzié
do takich wlaénie ustalenn (co w konsekwencji doprowadzilo réwniez do naruszenia art. 11, 12 i 14 ustawy z 16
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji - dalej "u.z.n.k.", przez ich niewlasciwe niezastosowanie, mimo
spelnienia hipotez ww. przepisow);

2) naruszenie art. 231 k.p.c. w zw. z art. 233 § 1 k.p.c. poprzez zaniechanie zastosowania wnioskowania w oparciu o
domniemania faktyczne (szczego6lnie uzasadnionego w sprawach o czyny nieuczciwej konkurencji), w szczegolnos$ci
w zakresie wnioskowania z nastepujacych faktow:

a) z faktu znajomosci przez pozwanego istotnych warunkéw umoéw o zarzadzanie aktywami klientoéw powoda (dalej
zwanego réowniez (...)) oraz z faktoéw: opiekowania sie przez pozwanego w (...) S.A. z siedzibg w P. (dalej zwanej ,.C.
A.") tymi samymi klientami co w (...), zaoferowania przez C. A. bylym klientom Powoda znajdujacym sie pod opieka
pozwanego zaréwno w (...), jak i w C. A. korzystniejszej stawki indywidualnie wynegocjowanej oplaty za zarzadzanie
- 1 w konsekwencji braku ustalenia faktu wykorzystania przez pozwanego tajemnicy przedsiebiorstwa powoda, tj.
znajomoS$ci warunkéw laczacych tych klientow z powodem umoéw o zarzadzanie - przeslanek czynu nieuczciwej
konkurencji okreslonego w art. 11 ust. 11 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

b) z faktu pozyskania przez pozwanego czeéci zagregowanej bazy danych klientow powoda pod pozorem pracy nad
nowym produktem bezpos$rednio przed zlozeniem wypowiedzenia oraz usilowania pozyskania dalszych danych z bazy
danych klientéw powoda, z faktu kontaktowania sie przez pozwanego z klientami powoda po dniu 31 maja 2010 r.
przy uzyciu danych teleadresowych stanowiacych czesé bazy klientéw bedacej tajemnica przedsiebiorstwa powoda - i
w konsekwencji braku ustalenia faktu wykorzystania przez pozwanego tajemnicy przedsiebiorstwa powoda, tj. czesci
bazy danych klientéw powoda - czynu nieuczciwej konkurencji okreslonego w art. 11 ust. 1 i 2 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji;

¢) z faktu wzmozonego odplywu klientéw (...) po dniu 31 maja 2010 r., z faktu wybierania przez tych klientoéw spotki
(...) sposrod wielu spolek typu asset management dzialajacych na rynku ustug finansowych oraz kilkudziesieciu spotek
oferujacych podobne ushugi finansowe, tj. fundusze inwestycyjne, z faktu ze 28 sposérod 28 (a wiec 100%) klientow C.
A., bedacych pod opieka pozwanego to byli klienci (...), przy czym wszyscy z nich to klienci, ktorzy byli pod opieka
pozwanego podczas zatrudnienia w powodowej Spolce - i w konsekwencji braku ustalenia faktu naklaniania przez



pozwanego klientéw powoda do przeniesienia do C. A. aktywdw powierzonych w zarzadzanie powodowi (zakonczenia
umowy o zarzadzanie aktywami, zawartej z powodem), tj. czynu nieuczciwej konkurencji okreslonego w art. 12 ust.
2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

d) z faktu skladania przez klientow powoda, bedacych pod opieka pozwanego w powodowej Spolce o§wiadczenia
o odwolaniu pelnomocnictwa po dniu 31 maja 2010 r., z faktu, ze do dnia 31 maja 2010 r. zloZenie odwolania
pelnomocnictwa nie bylto czesto spotykanym sposobem rozwigzania wspoétpracy przez klientéw powoda; z faktu, ze
klienci powoda, bedacy pod opieka pozwanego w powodowej Spoélce po dniu 31 maja 2010 r. zaczeli sklada¢ zar6wno
odwolania pelnomocnictw, jak i wypowiedzenia umoéw o zarzadzanie na powtarzajacych sie drukach, niepochodzacych
od powoda, z faktu ze powtarzajgce sie druki odwolania pelnomocnictw i wypowiedzenia uméw o zarzadzanie byly
skladane powodowi takze przez klientéw bedacych pod opieka innych pracownikéw Dzialu Sprzedazy powoda, ktérzy
wraz pozwanym w dniu 31 maja 2010 r. zlozyli wypowiedzenie umowy o prace, a nastepnie przeszli na analogiczne
stanowiska do konkurencyjnej spoélki (...) - i w konsekwencji braku ustalenia faktu naklaniania przez pozwanego
klientéw powoda do przeniesienia do C. A. aktywoéw powierzonych w zarzadzanie powodowi (zakoficzenia umowy o
zarzadzanie aktywami, zawartej z powodem), tj. czynu nieuczciwej konkurencji okre§lonego w art. 12 ust. 2 ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

e) z faktu, ze od okolo polowy 2009 r. byla tworzona przez bylego szefa Dzialu Sprzedazy (...) L. K. konkurencyjna
spolka przy udziale pozwanego, z faktu ze 6wczesni pracownicy Dzialu Sprzedazy (...) wzieli udzial w spotkaniu,
podczas ktorego zostaly omowione gléwne zalozenia konkurencyjnej spotki, z faktu ze gtéwnym zrédlem pozyskiwania
klientéw tej nowej konkurencyjnej spotki mieli by¢ klienci powoda; z faktu, ze pozwany obliczal warto$¢ aktywow
powoda potrzebnych do przeniesienia do C. A., z faktu, ze w C. A. zostalo zatrudnionych 8 z 11 pracownikéw Dzialu
Sprzedazy powoda, w tym pozwany; z faktu, ze istniejg istotne trudnos$ci z pozyskiwaniem klientow uslugi asset
management spoza instytucjonalnej sieci sprzedazy (takiej jak Bank czy (...)), z faktu ze ok. 90% klientéw bedacych
pod opieka pozwanego w powodowej Spdlce pochodzito z rekomendacji Oddzialéw Banku (...), z faktu, ze pozwany
znajac trudnoéci w pozyskiwaniu klientéw spoza instytucjonalnej sieci sprzedazy zaakceptowatl system wynagradzania
oparty w 80% na premii od sprzedazy, z faktu ze C. A. nie prowadzil w 2010 i 2011 r. reklam swoich ustug, ani
nie posiadat instytucjonalnej sieci sprzedazy, z faktu ze 28 z 28 klientéw, bedacych pod opieka pozwanego w C. A.
to byli klienci (...), przy czym wszyscy z nich to klienci, ktérzy byli pod opieka pozwanego podczas zatrudnienia
w powodowej Spolce - i w konsekwencji braku ustalenia faktu naklaniania przez pozwanego klientéw powoda do
przeniesienia do C. A. aktywow powierzonych w zarzadzanie powodowi (zakoficzenia umowy o zarzadzanie aktywami,
zawartej z powodem), tj. czynu nieuczciwej konkurencji okre§lonego w art. 12 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji;

przy czym naruszenia wytkniete w pkt 1) i 2) mialy — zdaniem skarzacego - istotny wplyw na wynik sprawy, poniewaz
w przypadku wyciggniecia z ww. okolicznoéci prawidlowych konkluzji, zgodnie z art. 231 k.p.c. w zw. z art. 233
k.p.c., powddztwo podlegaloby uwzglednieniu wobec ustalenia dokonania przez pozwanego zarzucanych mu czynow
nieuczciwej konkurencji.

3) naruszenie art. 233 § 2 k.p.c. poprzez odmowe negatywnej oceny zaniechania przedstawienia przez pozwanego
billingéw, zgloszonych w ramach wniosku dowodowego przez powoda pismem z dnia 22 maja 2012 r., w szczegdlnoSci
poprzez odmowe uznania za ustalone fakty kontaktéw telefonicznych pomiedzy pozwanym a klientami powoda,
majace wplyw na wynik sprawy, gdyz billingi stanowia obiektywny dow6d na okoliczno$¢ kontaktéw pomiedzy
pozwanym a klientami powoda, a wiec fakt stanowiacy przestanke czynu nieuczciwej konkurencji opisanego w art.
11 u.z.n.k., jak réwniez ustalenie faktyczne, bedace podstawa do domnieman faktycznych co do czynéw okre§lonych
wart. 12114 u.z.n.k,;

4) naruszenie art. 217 § 2 w zw. z art. 227 k.p.c. poprzez oddalenie wnioskow dowodowych zgloszonych przez powoda:

a) wniosku dowodowego powoda o zobowiazanie (...) S.A. z siedzibg w W. w trybie art. 248 k.p.c. do przekazania
sagdowi informacji co do dochodéw pozwanego i przyznanych mu premii oraz



b) wniosku dowodowego powoda o przeprowadzenie dowodu z opinii bieglego z zakresu statystyki na okolicznoéc
ustalenia, ze odplyw klientéw z (...) do C. A. nie mial charakteru regularnego, lecz gwaltowny, w celu dalszego
ustalenia, iz przyczyna przej$cia klientow (...) pozostajacych pod "opieka" pozwanego do C. A. bylo zaplanowane
dzialanie, polegajace na naklanianiu tych klientéw do zmiany podmiotu zarzadzajacego ich aktywami;

- przy czym naruszenie to — wedlug skarzacego - mialo wplyw na wynik sprawy, gdyz w razie uwzglednienia ww.
wnioskéw i przeprowadzenia dowodow, o ktore powod wnioskowal, sad wprost lub na podstawie art. 231 k.p.c.
ustalilby fakt popelnienia przez pozwanego zarzucanych mu czynéw nieuczciwej konkurencji, co przesadzaloby o
zasadnosci powodztwa;

IT obraze nastepujacych przepis6w prawa materialnego:

1) art. 3 ust. 1, art. 11, art. 12 i art. 14 u.z.n.k. przez ich niewlasciwe niezastosowanie, wskutek pominiecia przez Sad
pierwszej instancji, ze zarzucane czyny nieuczciwej konkurencji moga byé popelnione przez pozwanego w warunkach
wspolsprawstwa z (...) S.A.iinnymi osobami, podczas gdy juz z ustalen samego Sadu Okregowego wynika, ze spolka
(...) S.A. popeknila czyn nieuczciwej konkurencji na szkode powoda, a pozwany, wraz z innymi osobami, w tych
dzialaniach uczestniczy! - wskutek czego Sad pierwszej instancji winien byl zastosowaé ww. przepisy do pozwanego
i uwzgledni¢ powodztwo, nawet bez dokonywania wnioskowan i domnieman, ktorych zaniechanie skarzacy zwalcza
w ramach zarzutéw procesowych;

2) art. 11 ust. 2 u.z.n.k. poprzez jego bledna wykladnie jako przepisu sanujacego naruszenie wszelkich regul uczciwej
konkurencji przez bytego pracownika po uplywie trzech lat od ustania zatrudnienia, podczas gdy przepis ten dotyczy
tylko wykorzystania tajemnicy przedsiebiorstwa, za$ pozew obejmowat réwniez inne roszczenia oparte na przepisach
u.z.n.k., do ktérych nie znajduje zastosowania ww. trzyletni termin.

III sprzeczno$¢ istotnych ustalen z materialem zgromadzonym w sprawie poprzez:

1) ustalenie, ze w powodowej spotce panowal kryzys, ktory byl szeroko komentowany w mediach, pomimo ze kryzys
dotknal nie powodowa spolke, lecz akcjonariusza banku (...) - irlandzki bank (...), bedacego z kolei mniejszosciowym
akcjonariuszem powodowej spolki, a wiec podmiot, ktérego sytuacja ekonomiczna w zaden sposob nie przeklada sie
na sytuacje finansowa powodowej spoiki;

2) ustalenie, ze lgcznie z grupy, ktéra opiekowal sie pozwany od maja 2010 r. wspoélprace ze strong powodowa
zakonczylto badz ograniczylo okolo 20% wszystkich klientow, ktorzy odeszli i posiadali okolo 40% aktywow, podczas
gdy z portfolio klientéw bedgcych pod opieka pozwanego u powoda odeszlo 58% klientéw, posiadajacych 68%
aktywow.

Skarzacy domagal sie zmiany wyroku Sadu Okregowego poprzez uwzglednienie powddztwa w caloSci, ewentualnie
uchylenia zaskarzonego wyroku i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu w Tarnowie,
z pozostawieniem temu Sgdowi rozstrzygniecia o kosztach procesu.

Strona powodowa wniosla takze o rozpoznanie, w trybie art. 380 k.p.c., nastepujacych postanowien dowodowych oraz
ich zmiane poprzez uwzglednienie wnioskoéw dowodowych i przeprowadzenie dowodow:

- postanowienia z dnia 26 pazdziernika 2011 r. o oddaleniu wniosku dowodowego powoda o zobowiazanie C. A.
w trybie art. 248 k.p.c. do przekazania sadowi informacji co do dochodéw pozwanego i przyznanych mu premii
(zastrzezenie w trybie art. 162 k.p.c. zgloszone do protokolu rozprawy w dniu 26 pazdziernika 2011 r.),

- postanowienia z dnia 10 lutego 2012 r. 0 oddaleniu wniosku dowodowego powoda o dopuszczenie i przeprowadzenie
dowodu z opinii bieglego z zakresu statystyki na okoliczno$ci wskazane w pkt 4) lit. b) petitum apelacji (zastrzezenie
w trybie art. 162 k.p.c. zgloszone do protokolu rozprawy w dniu 10 lutego 2012 1.)



Skarzacy domagat sie rowniez zasgdzenia na rzecz powoda od pozwanego kosztow postepowania, w tym kosztow
zastepstwa procesowego wedlug zestawienia, ktére zostanie zlozone na rozprawie apelacyjnej, a w przypadku
nieprzedlozenia zestawienia - wedlug norm przepisanych, w tym co najmniej trzykrotnosci ustawowej stawki
zastepstwa procesowego.

Pozwany w odpowiedzi na apelacje wniost o oddalenie apelacji i zasgdzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztow
postepowania apelacyjnego, w tym kosztéw zastepstwa procesowego, wedlug norm przepisanych.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:

Apelacja strony powodowej jest bezzasadna, gdyz zaden z podniesionych w niej zarzutéw nie moégl doprowadzi¢ do
uwzglednienia wnioskdw zlozonego przez (...) S.A. z siedzibg w P. Srodka odwolawczego.

Sad Okregowy na podstawie przeprowadzonych dowodéw dokonal prawidlowych ustalen faktycznych, ktére Sad
Apelacyjny akeceptuje i przyjmuje za podstawe wlasnego rozstrzygniecia. Sad pierwszej instancji wyprowadzit z tych
ustalen trafny wniosek istotny dla rozstrzygniecia niniejszej sprawy, a mianowicie, iz zachowanie pozwanego nie
wyczerpywalo znamion czynoéw nieuczciwej konkurencji zarzucanych P. W. przez strone powodowa. W wywiedzionej
apelacji skarzaca zarzucila zar6wno naruszenie przez Sad orzekajacy przepis6w prawa procesowego, jak i przepisow
prawa materialnego. W tej sytuacji, w pierwszej kolejnoéci wymaga rozwazenia zarzut naruszenia przepisow
procesowych, bowiem zarzut naruszenia prawa materialnego moze by¢ wlasciwie oceniony na tle prawidlowo
ustalonego stanu faktycznego. Aby zarzut naruszenia przepisu art. 233 k.p.c. mogt by¢ uznany za skutecznie
podniesiony, trzeba wykazaé, iz Sad uchybil zasadom logicznego rozumowania lub do$wiadczenia zyciowego,
to bowiem jedynie moze by¢ przeciwstawione uprawnieniu Sagdu do dokonywania swobodnej oceny dowodow.
Sad Najwyzszy wielokrotnie wskazywal, ze zgloszenie zarzutu obrazy art. 233 § 1 k.p.c. nie moze polega¢ na
zaprezentowaniu przez skarzacego stanu faktycznego przyjetego przez niego na podstawie wlasnej oceny dowoddow;
skarzacy moze jedynie wykazywac, postugujac sie wylgcznie argumentami jurydycznymi, iz Sad razaco naruszyt
ustanowione w wymienionym przepisie zasady oceny wiarygodnosci i mocy dowodow i ze to naruszenie miato wplyw
na wynik sprawy (por. m.in. wyroki Sadu Najwyzszego z 14 stycznia 2000 r., I CKN 1169/99, OSNC 2000/7-8/139
i z 10 kwietnia 2000 r., V CKN 17/2000, OSNC 2000/10/189). W szczegolnosci, jezeli z okreSlonego materiatu
dowodowego sad wyprowadzil wnioski logicznie poprawne i zgodne z zasadami do$wiadczenia zyciowego, a swoje
stanowisko, tak jak w niniejszej sprawie jasno i przekonujgco uzasadnil, to taka ocena dowoddéw nie narusza zasady
przewidzianej w art. 233 k.p.c., cho¢by zostalo dowiedzione, ze z tego samego materiatu daloby sie wywie$§¢ rownie
logiczne i zgodne z zasadami do$wiadczenia zyciowego odmienne wnioski. Nie jest przy tym wystarczajaca sama
polemika naprowadzajaca wnioski odmienne, lecz wymagane jest wskazanie, w czym wyraza sie brak logiki lub
uchybienie regulom doswiadczenia zyciowego w przyjeciu wnioskow kwestionowanych (por. wyrok Sadu Najwyzszego
z 27 wrze$nia 2002 r., IV CKN 1316/00, LEX nr 80273).

Strona powodowa, negujac dokonane przez Sad pierwszej instancji ustalenia, nie wykazala jakichkolwiek bledow w
logice rozumowania i wnioskowania Sadu Okregowego, poprzestajac na wlasnej ocenie dowodéw z przestluchania
Swiadkéw badz kwestionowaniu tych zeznan oraz forsujac teze, iz Sad powinien przede wszystkim oprzeé sie
na dowodach poérednich i domniemaniach faktycznych. W tym miejscu wypada przypomnieé, ze to na stronie
powodowej spoczywal ciezar udowodnienia okolicznoéci, iz pozwany dopuscil sie czynéw nieuczciwej konkurencji
(art. 6 k.c.). Wbrew zarzutom skarzacej, Sad pierwszej instancji prawidlowo wskazal, iz §wiadkowie zgloszeni przez
powoda — byli i aktualni pracownicy (...) S.A. z siedziba w P.: K. G. (1), P. B. (2), S. Z., M. S. (4), M. H,, K. G. (2),
M. N,, J. D. (2), K. G. (3) nie opisali zadnego konkretnego zachowania pozwanego, dowodzacego, ze P. W. dzialal
na szkode powodowej spolki, naktaniajac klientéw do odejécia z niej, czy tez stawiajac ja w niekorzystnym Swietle.
Swiadkowie tylko ogoélnikowo twierdzili, ze méwilo sie o takich sytuacjach, ,dochodzily ich stuchy”. Swiadek K. G. (1)
—regionalny dyrektor sprzedazy, zatrudniony od 1 wrzeénia 2010 r. w (...) S.A. z siedziba w P. przyznal, iz byl autorem
notatek zawartych w zalaczniku nr 17 do pozwu, ktére zostaly sporzadzone na bezposrednia prosbe przelozonych
Swiadka, jednak w zeznaniach K. G. (1) wymienial jako przyczyny rozwigzywania uméw z powodowa spotka przez
klientoéw: slabe wyniki inwestycyjne, inne ciekawe inwestycje, potrzebe posiadania gotowki na konkretne zakupy;



niektorzy klienci mieli otrzyma¢é interesujaca propozycje od P. W., jeden z nich mial powiedzieé, ze P. W. ,straszyl
i naciskal”, ale $wiadek podkreslal, iz wie to wylacznie od klienta, ktérego nazwiska nie podaje. K. G. (1) zeznawal,
ze wyniki powodowej spolki byly stabe w czwartym kwartale 2010 r., informowala o tym prasa, a klienci wyrazali
obawy, ze ,nie ma kto zarzadzaé, bo z firmy odeszli zarzadzajacy” i byli zaniepokojeni przejeciem (...) przez nowego
wladciciela (k. 647v — 648). Brak jest w zeznaniach §wiadka rzeczowego opisu posiadajacych znamiona nieuczciwej
konkurencji dzialan pozwanego wobec wymienionych z imienia i nazwiska klientow powoda. P. B. (2) — manager
portfeli w dziale sprzedazy (...) S.A. z siedziba w P. zeznal, iz klienci strony powodowej, ktorzy zlozyli wypowiedzenia
umo6w nie byli namawiani do rozwiazania wspolpracy z powodem przez P. W., choé niepokaoili sie, dlaczego odchodza
dyrektorzy sprzedazy i jaka bedzie przyszloé¢ firmy. Klienci nie podawali tez informacji, by pozwany inicjowal
spotkania dotyczace konkurencyjnej spo6iki, jedynie klient M. C. miat dowiedzie¢ sie od P. W., ze ,w firmie Zle sie
dzieje”, odeszli najlepsi dyrektorzy sprzedazy i zarzadzajacy (k. 645v — 647v). Sam natomiast M. C. zeznal, iz zakonczyt
wspolprace z powodowa spolka z uwagi na slabe wyniki finansowe i niewskazanie nowego opiekuna handlowego
po odejsciu P. W, ktory nie podal, w jakiej nowej firmie bedzie pracowal (k. 1770 — 1771), tym samym $wiadek nie
potwierdzil zeznan P. B. (2) co do przekazywania przez pozwanego informacji o kondycji powodowej spolki. S. Z. —
inspektor nadzoru w (...) S.A. z siedziba w P. wskazywal, ze nie odnalaz}l danych, ktére by jednoznacznie Swiadczyly
o tym, iz pozwany dopuécil sie naruszenia zasad w zakresie ochrony informacji, zaré6wno w trakcie wykonywania
pracy, jak i po ustaniu stosunku pracy w powodowej spoblce; P. W. zgodnie z obowigzujacymi procedurami miatl
uprawnienie zgdania w kazdym momencie od manageréw portfeli danych adresowych klientow, nie bylo tez zakazu
kontaktu klienta z bylym pracownikiem spdiki (k. 644 — 645). M. S. (4) — specjalista do spraw bezpieczenstwa w (...)
S.A. zeznal, iz nie wie, czy P. W. zlamal jakie$ procedury oraz ze $wiadek nie znalazl ,w systemie ani gdziekolwiek
indziej §ladu, aby pozwany staral sie pozyska¢ dane osobowe klientow przed rozwigzaniem stosunku pracy” (k. 645
- 645v). Swiadek M. H. — regionalny dyrektor sprzedazy w (...) S.A. wskazywal, ze P. W. mdgl byé w posiadaniu
danych osobowych klientow powodowej spolki, jednak §wiadek nie wiedzial, czy pozwany ,,zabral takie dane”, ponadto
Swiadek podkreslal, iz nie mial informacji od bytych klientéw P. W., aby pozwany dezawuowal wyniki finansowe strony
powodowej lub namawial do przejécia do innego podmiotu (k. 763v — 764v). Podobnie K. G. (2) — regionalny dyrektor
sprzedazy w powodowej spélce zeznala, ze monitorujac rozmowy telefoniczne klientéw nie stwierdzita, aby pozwany
namawial klientéw do przejScia do innych instytucji, lecz sami klienci o§wiadczali taki zamiar. Na rynku pojawily
sie informacje o odejSciu zespolu zarzadzajacego, a ponadto odejScie osoby prowadzacej klienta moze spowodowac
podjecie przez niego decyzji o zmianie podmiotu zarzadzajacego aktywami (k. 765 — 766v). Swiadek M. N. — manager
zespolu wsparcia sprzedazy (...) S.A. zeznala, ze w dniu 29 kwietnia 2010 r. udostepnila P. W. dane teleadresowe
klientéw pozwanego oraz M. J., ktdrego obowigzki cze$ciowo przejal pozwany, jednak praktyka zadania tych danych
byla normalna realizacja obowigzkéw stuzbowych dyrektoréow sprzedazy, ktérzy zwykle co kwartal, przy rozliczaniu
premii, zadali takich zestawien (k. 766v — 767). J. D. (2) — bezpoéredni przelozony pozwanego w powodowej spdlce
potwierdzil, iz P. W. posiadal dostep do danych osobowych klientéw, ktorych obslugiwal, a wymienieni klienci
podawali r6zne przyczyny swojej rezygnacji ze wspoélpracy z (...) S.A. — wyniki finansowe, przejécie do konkurencji,
wlasne inwestycje; Swiadek ponadto wskazywal, ze od kwietnia do czerwca 2010 r. powodowa spélka uruchamiala
nowy produkt — fundusz nieruchomosci (k. 972 — 975). Swiadek K. G. (3) — prezes zarzadu (...) S.A. w okresie do lipca
2011 r. — podnosit w swoich zeznaniach, ze prasa relacjonowala odejécia ze spolki (...), informowala tez o powstaniu
spolki (...), dane klientéw powodowej Spotki znali rowniez zarzadzajacy portfelami oraz informatycy. Swiadek wyrazil
rowniez swoja opinie, iz firma asset management nie moze odnie$é sukcesu bez wspoélpracy z siecia dystrybucji (k. 994
—1000). Analiza zeznan wymienionych $§wiadkéw doprowadzita Sad Okregowy do trafnej konkluzji, iz zaden z bytych
i aktualnych pracownikéw (...) S.A. z siedziba w P. nie wskazal konkretnych zachowan pozwanego, ktére moglyby
stanowi¢ czyny nieuczciwej konkurencji. Swiadkowie ci co najwyzej moéwili o swoich przypuszezeniach, domyslach,
wyrazali opinie, np. co do mozliwoSci odniesienia sukcesu przez nowo powstajacg firme asset management, jednak
ocena prawdopodobienstwa okreSlonych zdarzen czy postaw dokonana przez tych S$wiadkow nie zastapi rzeczowych
dowoddéw okoliczno$ci majacych istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy. Powyzsza uwaga jest tym bardziej
aktualna, jesli uwzgledni¢ zeznania licznych Swiadkow, ktorzy byli klientami strony powodowej, a ktorych opiekunem
byl P. W, to jest: M. B. (1) (k. 762 — 763), B. M. (k. 763 — 763v), H. R. (k. 866v — 868), M. T. (k. 868 — 869), E. K. (k.
912 — 913), J. D. (1) (k. 927v — 928), A. B. (k. 1494v — 1495), M. B. (2) (k. 1495V — 1496), M. S. (2) (k. 1496 — 1497), J.
Z. (k. 1497 — 1497v), Z. P. (k. 1530 — 1531), P. S. (k. 1548 — 1549), M. G. (2) (k. 1580 — 1582), M.. S. (3) (k. 1582 — 1584),



J. K. (1) (k. 1611v — 1613), P. K. (3) (k. 1614 — 1615), M. W. (k. 1636 — 1638), J. C. (k. 1658 — 1659), C. P. (k. 1705 —
1707), P. P. (2) (k. 1707), A. M. (k. 1745 — 1747v), D. D. (k. 1792 — 1794), P. G. (k. 1840 — 1843), M. C. (k. 1770 — 1771),
J. K. (2) (k. 1961 — 1964), R. T. (k. 1993 — 1995), K. K. (k. 2071 — 2075). Sad pierwszej instancji shusznie oparl swoje
ustalenia na zeznaniach tych os6b, trafnie podkreslajac, ze ich zeznania byly konsekwentne, logiczne i wzajemnie ze
sobg korespondowaly. Swiadkowie ttumaczyli swoja rezygnacje ze wspolpracy z (...) S.A. przede wszystkim slabymi
wynikami finansowymi powodowej spo6lki i nieodpowiednia obstuga klienta (np. M. B. (1), B. M., H. R,, E. K., M. B.
(2),J.7Z.,J.C., M. C.,D. D., P. G.), podawali, Ze wiadomoéci o spolce (...) uzyskali za posrednictwem medioéw, badz tez
od innych os6b. Niektorzy ze $wiadkéw (M. B. (1), A. B., M. S. (3), R. T.) wskazali, iz zasiegali w 2010 r. informacji o
spolce (...) u pozwanego, lecz wyraznie zaznaczali, ze to oni kontaktowali sie w tej sprawie z P. W. i samodzielnie podjeli
decyzje o przeniesieniu aktywéw do nowej spotki. Swiadkowie podnosili tez kwestie zmian kadrowych w powodowej
spolce i odejécia grupy pracownikow dzialu sprzedazy, ale zaden z nich nie potwierdzil, aby zrezygnowal z ushug (...)
S.A. w zwiazku z dzialaniami pozwanego, w szczegdlnoéci z naklanianiem do przejscia do spo6tki konkurencyjnej czy
tez oczernianiem strony powodowej. Skarzaca nie podaje argumentow, ktore byltyby w stanie skutecznie podwazyc
warto$¢ dowodowa zeznan tych swiadkow.

Wobec takich rezultatéw postepowania dowodowego, opartego na bezposrednich dowodach z zeznan swiadkow, brak
jest w ocenie Sadu Apelacyjnego podstaw do stosowania w niniejszej sprawie domnieman faktycznych. Domniemanie
jest wnioskowaniem, a przepis art. 231 k.p.c. wchodzi w rachube tylko w braku bezposrednich srodkéw dowodowych.
Mozliwo$é zastosowania art. 231 k.p.c. nie tagodzi obowiazku dowodzenia przez strone faktéw, z ktorych wywodzi
ona skutki prawne (por. uzasadnienie wyroku Sadu Najwyzszego z 19 lutego 2002 r., IV CKN 718/00, LEX nr 54362;
uzasadnienie wyroku Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 19 grudnia 2012 r., I ACa 859/12, LEX nr 1293091). Fakt
znajomoSci przez pozwanego istotnych warunkéw uméw o zarzadzanie aktywami klientéw powoda oraz dostepu
do danych teleadresowych klientébw nie musi sam przez sie oznaczaé, iz P. W. wykorzystal te dane do naklaniania
dotychczasowych klientow (...) S.A. do przeniesienia aktywow do (...) S.A., nawet jeSli pozwany jest obecnie
opiekunem 28 o0s6b, z ktérymi wspolpracowal w powodowej spolce. Zaden z przestuchanych §wiadkéw wprost nie
wskazal bowiem na jakiekolwiek naciski P. W. na klientow (...) S.A., wywierane w celu przeniesienia aktywow
z powodowej spolki, ani na to, by stawka oplaty za zarzadzanie miala wplyw na podjecie decyzji w tym zakresie
— zwlaszcza ze klienci mieli do$wiadczenie biznesowe i mogli negocjowaé¢ wysokos¢ tych stawek. Sad pierwszej
instancji stusznie ocenial tre§¢ dokumentéw prywatnych — notatek stuzbowych i o§wiadczen sporzadzanych przez
pracownikow strony powodowej (zalgczniki nr 17 a-e i nr 18 do pozwu) w kontek$cie zeznan §wiadkow — klientow
powodowej spblki, ktorzy nie potwierdzili, by przekazywali informacje o podanej w notatkach tresci, by ktokolwiek
ich zastraszal oraz aby P. W. namawiat ich do rezygnacji ze wspoélpracy z powodowa spdtka badz przedstawial te
spOtke w niekorzystnym $wietle. Autor wiekszo$ci notatek stuzbowych — K. G. (1), sktadajac zeznania tylko ogdlnikowo
odnibst sie do treSci rozmow z klientami, nie podawal nazwisk tych oséb. Jedyne konkretne nazwisko klienta, ktory
mial by¢ ,nagabywany” przez pozwanego, pojawia sie w zeznaniach czlonka zarzadu powodowej spotki — (...) (k.
1287 - 1288), jednak wymieniona nie podaje, poza nazwiskiem klienta (...) ani jego imienia, ani choéby przyblizonej
daty i opisu takiego zdarzenia. Skarzgca pomija w apelacji fakt wyplywajacy z zeznan pracownikoéw powodowej
spoiki (...) (k. 975) i P. B. (2) (k. 646) — uruchamianie w okresie od kwietnia do czerwca 2010 r. przez powodowg
spotke nowego produktu — funduszu nieruchomosci i zwigzane z tym zadanie przez P. W. danych teledresowych
klientow, co zreszta bylo — jak wskazywata $wiadek M. N. — normalng praktyka wynikajaca z obowigzkéw stuzbowych
regionalnych dyrektoréow sprzedazy (k. 767). Z samego faktu posiadania przez pozwanego tych danych nie wynika fakt
ich p6zZniejszego wykorzystania, ktory powinien zosta¢ jednoznacznie wykazany przez powoda. Wypada zauwazyc¢,
ze nie byly kwestionowane przez strone powodowa ustalenia Sadu pierwszej instancji, iz dostep do danych klientow
(...) S.A. posiadal znacznie szerszy krag oséb — czlonkowie zarzadu, zalozyciele spoélki (...), inni odchodzacy
regionalni dyrektorzy sprzedazy, managerowie portfeli, informatycy. Réwniez sam fakt skladania przez klientow
strony powodowej - bedacych pod opieka P. W. i innych pracownikow dzialu sprzedazy, ktérzy w dniu 31 maja 2010
r. wypowiedzieli umowy o prace - o$wiadczen o odwolaniu pelnomocnictw i wypowiedzeniu uméw o zarzadzanie
na powtarzajacych sie drukach nie $wiadczy o naklanianiu przez pozwanego klientéw powoda do przeniesienia do
spoiki (...) aktywow powierzonych w zarzadzanie powodowi. Jedynie $wiadek R. T. wskazywal, ze poprosil P. W. o
»~pomoc w wyjSciu z (...) i prawdopodobnie to pozwany przygotowal odpowiedni druk (k. 1994) oraz $wiadek D. D.



zeznal, iz wzor odwolania pelnomocnictwa otrzymal ,,chyba” od P. W. (k. 1793 — 1794). Trudno w tej sytuacji uznac,
ze wszystkie bedace w obiegu wzory wypowiedzen pochodzily od pozwanego. W ocenie Sadu Apelacyjnego, samo
udzielenie przez P. W. stosownego formularza w sytuacji, gdy klient wyrazal wole zakonczenia wspolpracy z powodowa
spotka nie bylo naklanianiem, lecz pomoca w rozwigzaniu umowy i nie naruszalo dobrych obyczajow. Podobnie fakt
udzialu pracownikéw D. Sprzedazy (...), w tym pozwanego, w spotkaniu, podczas ktérego zostaly omdéwione gloéwne
zalozenia konkurencyjnej sp6lki, istniejace trudnosci z pozyskiwaniem klientéw usthug (...)spoza instytucjonalnej sieci
sprzedazy czy wysoki odsetek klientow pod opieka pozwanego w C. A., ktoérzy sa bylymi klientami (...) nie moga
automatycznie skutkowa¢ ustaleniem faktu naklaniania przez pozwanego klientéw powoda do przeniesienia do C. A.
aktywow powierzonych w zarzadzanie powodowi (zakonczenia umowy o zarzadzanie aktywami zawartej z powodem).
Przyjecie tego rodzaju domniemania wykluczaloby mozliwo$¢ uznania, ze klienci powodowej spoltki w jakimkolwiek
wypadku mogliby sami dobrowolnie podjac taka decyzje, lecz nakazywaloby wigzanie kazdej ich rezygnacji z ustug
(...) S.A. z dzialaniami pozwanego. Zdaniem Sadu Apelacyjnego, bylby to zabieg nielogiczny, zwlaszcza jesli wzigé
pod uwage, iz klienci powodowej spolki to osoby przedsiebiorcze, skoncentrowane na pomnazaniu swojego kapitalu,
zorientowane w biezacej sytuacji rynkowej i potrafigce samodzielnie podjac¢ racjonalne decyzje inwestycyjne.

Nie zasluguje na uwzglednienie zarzut naruszenia przez Sad Okregowy art. 233 § 2 k.p.c. poprzez odmowe negatywnej
oceny zaniechania przedstawienia przez pozwanego billingéw, zgloszonych w ramach wniosku dowodowego przez
powoda pismem z dnia 22 maja 2012 r., w szczeg6lnoSci poprzez odmowe uznania za ustalony faktu kontaktow
telefonicznych pomiedzy pozwanym a klientami powoda. Strona powodowa zlozyla ten wniosek ze znacznym
przekroczeniem zakreSlonego przez Sad w dniu 18 maja 2011 r. (k. 648v) 14 — dniowego terminu na zgloszenie
wnioskéw dowodowych, pod rygorem utraty mozliwosci ich powolywania w dalszym postepowaniu. P. W. w dniu
9 lipca 2012 r. zwrdcil sie do operatora sieci komoérkowej (...) Sp. z 0.0. w W. o sporzadzenie oraz doreczenie
billing6w polaczen przychodzacych oraz wychodzacych dla numeru 601 330 704, a nastepnie przedstawil odmowna
odpowiedz operatora sieci komorkowej, w ktorej wskazano, ze pozwany nie jest juz abonentem tego numeru i nie jest
upowazniony do uzyskania takich danych (k. 1619). Prawidlowe jest stanowisko Sadu Okregowego, ze w tej sytuacji
trudno wymagac¢ od pozwanego, by zabiegal on u swojego pracodawcy — spolki (...), aktualnego abonenta numeru,
aby to on zwrdcil sie o uzyskanie billingéw, badz aby P. W. przechowywal przez okres 2 lat tego rodzaju billingi, o ile je
otrzymywal w czasie, gdy byt abonentem tego numeru. Ponadto spdlka (...) mogla zasadnie odméwié przedstawienia
billingéw, w ktorych byly uwidocznione jej kontakty z klientami, powolujac sie na ochrone danych tych oséb i
tajemnicy swojego przedsiebiorstwa. Wypada tez zauwazy¢, iz same billingi nie dowodza tego, jakiej tre$ci komunikaty
byly wymieniane miedzy rozmoéwcami, kto i z jakich przyczyn byl inicjatorem kontaktu, a byli klienci powodowej
spolki jednoznacznie wskazywali na ich wlasng wole zakonczenia wspoélpracy z (...) S.A. i brak naklaniania ich do
tego przez P. W.. Deliktem nieuczciwej konkurencji nie sa zachowania bedace wynikiem suwerennej, autonomicznej
decyzji klienta (tak Sad Apelacyjny w Krakowie w uzasadnieniu wyroku z dnia 15 listopada 2012 r., I ACa 1024/12,
LEX nr 1264345).

Whbrew zarzutom skarzacej, Sad pierwszej instancji dokonal prawidlowych ustalen faktycznych co do sytuacji
finansowej powodowej spolki, zwigzanej z panujacym w Europie kryzysem i z funkcjonowaniem akcjonariusza (...)
irlandzkiego banku (...), co wynika wyraznie z uzasadnienia wyroku. Te ustalenia Sadu byly oparte nie tylko na
materialach prasowych (k. 562 — 588), ale tez na zeznaniach pracownikéw strony powodowej: K. G. (1) (k. 647v —
648), P. B. (2) (k. 646 — 647), K. G. (3) (k. 995 — 1000) i zeznaniach czlonka zarzadu powodowej spotki — (...) (k.
1030V — 1033V).

Sad Okregowy oddalajac wnioski dowodowe wymienione w punkcie I. 4. apelacji nie naruszyl przepisow art. 217
§ 2 w zw. z art. 227 k.p.c. (...) S.A. z siedzibg w W. o dochodach pozwanego i przyznanych mu premiach nie
miala znaczenia dla rozstrzygniecia niniejszej sprawy. Trudno bowiem choéby hipotetycznie zakladaé, ze wysokoéc
dochod6w uzyskiwanych przez P. W. w tej spdlce mialaby dowodzi¢ popelniania przez niego czynéw nieuczciwej
konkurencji wobec powoda badZ uzasadnia¢ wiekszg podatno$¢ pozwanego na popehianie takich czynéw. Ustalenie
charakteru odplywu klientéw z (...) do C. A. nie wymagalo przeprowadzenia dowodu z opinii biegltego z zakresu
statystyki, a w szczeg6élnoséci dowdd ten nie byt przydatny do stwierdzenia wskazywanego we wniosku dowodowym



zaplanowanego dzialania pozwanego, polegajacego na naklanianiu klientébw do zmiany podmiotu zarzadzajgcego ich
aktywami, gdyz biegly z zakresu statystyki nie moglby sie wypowiadaé¢ co do motywacji i planéw dzialania P. W..
Rozmiar odplywu klientéw z powodowej spolki precyzyjnie zobrazowal w swoich zeznaniach czlonek zarzadu (...) S.A.
— M. Z. wskazujac, ze zjawisko to mialo miejsce juz od 2008 r., gdy liczba klientow zmniejszyla sie z 1413 do 1073, w
calym roku 2010 liczba ta spadla z 1011 do 831, a w drugim pétroczu 2010 r. z 990 do 831, natomiast w 2011 r. liczba
klientow spadla do 584 (k. 1031 — 1033v). Na tej podstawie mozna ocenié, ze najwiekszy odplyw klientow ze spotki
mial miejsce w 2008 r. i w 2011 r., a nie w okresie, gdy P. W. zakonczyl prace w (...) S.A. Poza tym same wartoSci
statystyczne odej$¢ klientow dotycza calej spotki, a nie tylko klientow pozwanego. Wbrew zarzutom skarzacej, Sad
pierwszej instancji prawidlowo ustalil, ze klientami spolki (...) stalo sie okolo 20 % klientow bedacych pod opieka
pozwanego w powodowej spolce, posiadajacych 40 % aktywow, co wynikato z niekwestionowanych przez powoda
zeznan $wiadka J. D. (2) — bezpos$redniego przelozonego P. W. w (...) S.A. (k. 973).

Nie jest zasadny zarzut naruszenia prawa materialnego - art. 3 ust. 1, art. 11, art. 12 i art. 14 u.z.n.k. przez ich
niewlaéciwe niezastosowanie, wskutek pominiecia przez Sad pierwszej instancji, ze zarzucane czyny nieuczciwej
konkurencji moga by¢ popelione przez pozwanego w warunkach wspolsprawstwa z (...) S.A. i innymi osobami,
podczas gdy juz z ustalen samego Sadu Okregowego wynika, ze spotka (...) S.A. popehila czyn nieuczciwej konkurencji
na szkode powoda, a pozwany, wraz z innymi osobami, w tych dzialaniach uczestniczyl. Sad pierwszej instancji
nie mogt wypowiadaé sie wigzaco co do podejmowania przez (...) S.A. dzialan z naruszeniem ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji, bowiem spotka ta nie byla strong postepowania w niniejszej sprawie. Z tresci uzasadnienia
Sadu jasno jednak wynika, ze rozwazal on indywidualng odpowiedzialno$¢ pozwanego, ktora jest niezalezna od
odpowiedzialnoéci osoby prawnej — spolki (...). Sad Okregowy dokonal trafnej analizy przeprowadzonych dowodow
i prawidlowo uznal, Ze strona powodowa nie wykazala, aby P. W. dopuscil sie dzialan sprzecznych z prawem lub
dobrymi obyczajami, zagrazajacych lub naruszajacych interesy powodowej spo6lki, aby przekazywal, ujawnial lub
wykorzystywal informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa powoda, naklaniat klientéw strony powodowej
do rozwigzania uméw z (...) S.A. badZ rozpowszechnial nieprawdziwe lub wprowadzajace w blad informacje o
przedsiebiorstwie powoda w celu przysporzenia korzy$ci lub wyrzadzenia szkody. Nie zastuguje tez na uwzglednienie
zarzut blednej wykladni art. 11 ust. 2 u.z.n.k., gdyz z uzasadnienia Sadu Okregowego nie wynika, by Sad ten uznal,
ze po trzech latach od ustania stosunku pracy przestawala pozwanego wigzaé regulacja u.z.n.k.; wskazany przepis
dotyczy tylko wykorzystania tajemnicy przedsiebiorstwa, co zostalo zaznaczone przez Sad pierwszej instancji.

Oferowanie korzystniejszych warunkoéw i poszukiwanie lepszych ofert oraz zachecanie do podjecia wspolpracy nie
jest samo przez sie nieuczciwe, bowiem dopiero okoliczno$ci towarzyszace tym dzialaniom moga przesadzié o takiej
ocenie. Strona powodowa nie udowodnila, aby P. W. zniechecat klientéw do poprzedniego kontrahenta (np. przez
rozpowszechnianie wiadomos$ci oczerniajacych, dotyczacych niekorzystnej sytuacji finansowej powodowej spotki
czy braku profesjonalizmu) badZ wykorzystal informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Samo wewnetrzne
prze$wiadczenie strony powodowej, ze pozwany dopuscil sie nieuczciwej konkurencji, skoro ,przejal” klientow (...)
S.A., nie jest wystarczajace, a zwlaszcza nie wypelnia normy art. 3 w zw. z art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity Dz. U. z 2003 r., nr 153, poz. 1503). Osobiste dos§wiadczenie i
wiedza pracownika zdobyte w toku kilkuletniego zatrudnienia, stanowia element dobra osobistego kazdej jednostki
i jako takie zaslugujg na ochrone prawna, a zatem mogg by¢ przez te jednostke wykorzystywane dla wlasnej
korzy$ci. Prawidlowa jest ocena Sadu Okregowego, iz w uslugach typu asset management wazny jest element
zaufania klienta do opiekuna, stad nie powinno dziwi¢, ze klienci, ktorzy przeszli z powodowej spotki do spoiki (...)
mogli réwniez bra¢ pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotychczasowa dobra wspolprace z P. W.. Kierowanie
ustug do klientéw konkurencyjnych podmiotéw nie stanowi samo w sobie czynéw nieuczciwej konkurencji, lecz
jest elementem naturalnej rywalizacji rynkowej. Zbior potencjalnych klientéw uslug typu asset management jest
w zasadzie zamkniety, zmienia sie natomiast liczba konkurujacych o nich ustugodawcow. To wlasnie wolny rynek,
konkurencyjnoé¢ i r6znorodnoé¢ ushug oraz podmiotéw je Swiadczacych, wplywa na jakosé i stabilnos¢ oraz poziom
zycia gospodarczego, wzmaga innowacyjno$¢ i kreatywno$¢é oraz znaczaco wplywa na poziom cen towardéw i ustug,
a tym samym na ich dostepno$é. Kazdy przedsiebiorca ma prawo do swojej klienteli, jednak nie kazde dzialanie
konkurencji w sferze oddzialywania na te klientele bedzie ocenione jako bezprawne, mimo ze z reguly prowadzi do



strat w dochodach danego przedsiebiorcy. Wszelkie naduzycia w tym zakresie, w tym czyny nieuczciwej konkurencji
wymagaja jednak pewnego i stanowczego dowodu (por. uzasadnienie wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku z 22
kwietnia 2008 r., I ACa 1467/07, LEX nr 516511).

W $wietle powyzszych rozwazan, strona powodowa nie udowodnila zarzutéw nieuczciwych konkurencyjnych dziatan
pozwanego, ktére w my$l art. 3, 11, 12 i 14 ustawy z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst
jednolity Dz. U. z 2003 r., nr 153, poz. 1503), uzasadnialyby udzielenie ochrony prawnej (...) S.A. z siedziba w P..

Dlatego tez apelacja strony powodowej podlegala oddaleniu na podstawie art. 385 k.p.c.

O kosztach postepowania apelacyjnego orzeczono na podstawie art. 98 § 11 3 k.p.c. i art. 99 k.p.c. w zwiazku § 6
pkt 6 i § 12 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za
czynnosci radeéw prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej udzielonej przez radce
prawnego ustanowionego z urzedu (tekst jednolity Dz. U. z 2013 r., poz. 490), zasadzajac od strony powodowej jako
przegrywajacej sprawe na rzecz pozwanego kwote 2700 zl, obejmujaca wynagrodzenie pelnomocnika P. W..



