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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 25 czerwca 2020 1.

Sad Rejonowy w Inowroclawiu IV Wydzial Pracy

w skladzie nastepujacym:
Przewodniczacy: Sedzia Alicja Lisiecka
Lawnicy: Wlodzimierz Grzeczka
Kinga Wdowiak
Protokolant: st. sekr. sgdowy Malgorzata Stanisz

po rozpoznaniu w dniu 25 czerwca 2020 r. w Inowroctawiu
na rozprawie

sprawy z powddztwa M. U.

przeciwko (...) S.A. w L.

o odszkodowanie

1. zasadza od pozwanego na rzecz powddki kwote 27.268,32 zt (dwadzieScia siedem tysiecy dwieScie szeSédziesigt
osiem zlotych 32/100) brutto tytulem odszkodowania za niezgodne z prawem i bezzasadne rozwigzanie umowy o
prace na czas nieokreslony za wypowiedzeniem, wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 13 lutego 2020
r. do dnia zaplaty,

2. w pozostalym zakresie powodztwo oddala,

3. zasadza od pozwanego na rzecz powodki kwote 5.508,00 zl (piec tysiecy piecset osiem zlotych 00/100) tytulem
zwrotu kosztow postepowania,

4. wyrokowi w punkcie 1 (pierwszym) nadaje rygor natychmiastowej wykonalno$ci co do kwoty 9.089,44 7l (dziewieé
tysiecy osiemdziesiat dziewiec¢ zlotych 44/100) brutto.

Sedzia

A.L. (1)
Eawnik Eawnik
K- W.W.G.
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UZASADNIENIE

Powodka M. U. w pozwie z dnia 5 marca 2019r. skierowanym przeciwko (...) S.A. w L. (k. 2-17), domagala sie:

- uznania za bezskuteczne, dokonanego przez pozwanego pismem z dnia 11 lutego 2019r., wypowiedzenia umowy
o prace, a w przypadku uplywu okresu wypowiedzenia i rozwiazania stosunku pracy- przywroécenia do pracy u
pozwanego na poprzednich warunkach pracy i placy,

- zasadzenia od pozwanego na swoja rzecz odszkodowania za caly okres pozostawania bez pracy wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie liczconymi od dnia wymagalnoéci do dnia zaplaty,

- nalozenia na pozwanego obowigzku dalszego zatrudnienia powoddki do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania,

- zasadzenia na swoja rzecz od pozwanej Spotki kosztoéw niniejszego procesu, w tym kosztow zastepstwa procesowego
wedlug przedlozonego ich spisu.

W uzasadnieniu swojego stanowiska powodka podala, ze od dnia 23 stycznia 2001r., a od dnia 1 maja 2002r.- na
podstawie umowy o prace na czas nieokreslony, zostala zatrudniona w pozwanych (...) S.A. w 1., w pelnymi wymiarze
godzin, poczatkowo na stanowisku samodzielnego Referenta ds. Marketingu, nastepnie na stanowisku Specjalisty ds.
Marketingu, p.o. Kierownika D. Marketingu i od dnia 1 listopada 2002r. - na stanowisku Kierownika D. Marketingu.
Mimo pozytywnej opinii i zadowolenia z pracy powodki wyrazanego przez wszystkich poprzednich cztonkow zarzadu
pozwanej Spotki, w tym przez bezposérednich przelozonych powodki w osobach: K. A,, P. O, A. S. (1), T. M. iZ. W,,
pozwany- pismem z dnia 11 lutego 2019r.- rozwigzal z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia laczaca
strony umowe o prace na czas nieokreslony, jako przyczyne wskazujac catkowita utrate zaufania pracodawcy wobec
powddki, spowodowang nastepujacymi okolicznoéciami, z ktorych kazda z osobna uzasadniala rozwiazanie umowy o
prace za wypowiedzeniem, a mianowicie :

1. nieprzestrzeganiem przez powodke, przy wykonywaniu obowigzkéw pracowniczych, procedur wewnetrznych
obowiazujacych w Spolce poprzez:

a) niestosowanie sie do zapiséw Pisma Okoélnego Prezesa Zarzadu- D. Naczelnego z dnia 2 lipca 2007r. (wraz
z aneksem nr (...)) w sprawie wprowadzenia zasad przedstawiania spraw na posiedzenia Zarzadu (...) S.A. oraz
formy przygotowania materialéw przez komorki organizacyjne Spotki na posiedzenia Zarzadu (...) S.A.(w brzmieniu
nadanym aneksem nr (...) § 1 ust. 2i 7 Pisma Okoélnego):

- w zwigzku z § 5 ust. 4 pkt 7 Regulaminu Zarzadu (...) S.A., zgodnie z ktérym czynnosci skutkujace powstaniem dla
Spolki zobowigzania o warto$ci powyzej 200.000,00z}. musza by¢ podejmowane w trybie Uchwaly Zarzadu oraz

- w zwigzku z § 5 ust. 4 pkt 3 Regulaminu Zarzadu (...) S.A. w zwiazku z § 9 ust. 14 pkt 15 Statutu (...) S.A.- zgodnie
z ktorym Rada Nadzorcza wyraza zgode na podjecie czynnoSci (w tym zawarcie umowy) powodujacej powstanie dla
Spolki zobowiazania przekraczajacego 20% kapitalu zakladowego,

b) niestosowanie Procedury (...) obowigzujacej w Spodlce w zakresie obowiazku wyboru dostawcow ushugi
polegajacej na suszeniu i konfekcjonowaniu wyrobéw solnych, bez zastosowania jakiegokolwiek trybu postepowania
przewidzianego procedury;

2. nieprzestrzeganiem czasu pracy ustalonego u Pracodawcy i niewykorzystywanie go w pelni na prace zawodow3a oraz
nieprzestrzeganie postanowien Regulaminu Pracy, ustalonego porzadku oraz wewnetrznych regulacji (art. 100 § 2
pkt 11 2 Kodeksu pracy w zwigzku z § 4 ust. 21 3 Regulaminu Pracy),czego przejawem jest notoryczne niepunktualne
rozpoczynanie pracy oraz samowolne opuszczanie stanowiska pracy w celu wykonywania czynnoéci, ktére nie sg
zwigzane z obowigzkami pracowniczymi(§ 17 ust. 1 pkt 1.1. i § 12 ust. 3 Regulaminu Pracy),



3. brakiem nadzoru nad czasem pracy podleglych pracownikéw (naruszenie art. 100 § 2 pkt 2 Kodeksu pracy w zwiazku
z §10 ust. 2 Regulaminu Pracy), ktorzy nie przestrzegali w tym zakresie Regulaminu Pracy (art. 100 § 2 pkt 11 2
Kodeksu pracy w zwiazku z § 4 ust. 2 i 3 Regulaminu Pracy),

4.nieinformowaniem Pracodawcy o przyczynie nieobecnoéci i okresie jej dalszego trwania w terminie przewidzianym
w Regulaminie Pracy (naruszenie art. 100 § 2 pkt 2 Kodeksu pracy w zwigzku z § 14 ust. 11 2 Regulaminu Pracy),

5.naruszeniem § 4 ust. 3 Regulaminu Pracy poprzez nieprzestrzeganie wewnetrznych regulacji. tj. ,Wartoéci i
zasad postepowania GRUPY (...) w zakresie dbania o przestrzeganie (...) poprzez podleglych pracownikéw i
wspolpracownikow (pkt 8 d ,, Konflikt intereséw i dziatalno$é konkurencyjna”).

W ocenie M. U. dokonane przez pozwanego pismem z dnia 11 lutego 2019r. rozwigzanie laczacej strony umowy o
prace za wypowiedzeniem opieralo sie na nieprawdziwych i wykreowanych na potrzeby zwolnienia miejsca pracy
zarzutach, bylo takze niezasadne merytorycznie, gdyz niepoparte zadnymi rzeczowymi argumentami, zas powodka
nigdy - w okresie zatrudnienia u strony pozwanej- nie uchybila swoim obowigzkom pracowniczym, obowigzujacym
standardom, zasadom i kulturze osobistej, a przez to nie dala pracodawcy zadnych podstaw do utraty zaufania wobec
jej osoby.

Strona pozwana - (...) S.A. w I. - wniosla o oddalenie pow6dztwa w calosSci jako bezzasadnego i zasadzenie od powddki
na swoja rzecz kosztéw postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego, wedlug zestawienia, jakie zostanie
sporzadzone w toku sprawy, a w przypadku jego nieprzedlozenia-wedlug norm przepisanych.

W odpowiedzi na pozew z dnia 10 maja 2019r.(k. 37-87) strona pozwana podkre§lila, ze przyczyny wypowiedzenia
stosunku pracy, wskazane przez pozwanego w treéci o§wiadczenia o rozwigzaniu umowy o prace z dnia 11 lutego
2019r., wbrew twierdzeniom powodki, byly rzeczywiste, prawdziwe, konkretne i uzasadnialy rozwigzanie umowy o
prace z powodu utraty przez pracodawce zaufania wobec M. U..

Podkreslil, ze powodka w pozwie nie zaprzeczyla zdarzeniom i okolicznoSciom wskazanym w o$wiadczeniu o
rozwigzaniu umowy o prace za wypowiedzeniem, a jedynie przedstawila swoj punkt widzenia uzasadniajacy - w
jej opinii- niewlasciwe wykonywanie obowiazkéw pracowniczych, powotujac sie przy tym na okolicznosci, ktore
nie znalazly jakiegokolwiek odzwierciedlenia w stanie faktycznym. Dodal, ze zastosowane przez niego wobec
powddki wypowiedzenie umowy o prace to ,zwykly” sposéb rozwigzania stosunku pracy nawigzanego na czas
nieokreslony, ktéry wprawdzie wymagal wskazania i istnienia rzeczywistej przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie,
przyczyna ta nie musiala by¢ jednak ani szczegélnie istotna, ani nadzwyczajnie doniosta. W ocenie pozwanego
wypowiedzenie stosunku pracy nie powinno by¢ arbitralne, dowolne, nieuzasadnione lub sprzeczne z zasadami
wspolzycia spotecznego i takie-jego zdaniem - nie bylo, co w rezultacie winno doprowadzi¢ do oddalenia powodztwa
M. U. w calo$ci jako niezasadnego.

W toku postepowania, na rozprawie w dniu 13 lutego 2020r.(k. 594, e-protokél z dnia 13 lutego 2020r.-min.
03:05:13-03:06:23) i w dniu 25 czerwca 2020r.(k. 633, e-protokoét z dnia 25 czerwea 2020r.-min.02:41:08-02:47:07)
powddka dokonata przeksztalcenia powoddztwa i w miejsce dotychczas zadanej restytucji stosunku pracy i dalszych
zgloszonych w pozwie roszczen, M. U. wniosla o zasadzenie na swoja rzecz od pozwanego kwoty 27.268,32zL
brutto, odpowiadajacej wynagrodzeniu za 3-miesieczny okres wypowiedzenia (3 x 9.089,44z}. brutto), a to tytutem
odszkodowania za niezasadne rozwigzanie umowy o prace zawartej na czas nieokreSlony wraz z odsetkami
ustawowymi za op6znienie od dnia wniesienia pozwu do dnia zaplaty. Zazadala réwniez zasgdzenia od pozwanego
na swoja rzecz poniesionych kosztéw procesu, w tym kosztéw zastepstwa procesowego w wysokosci odpowiadajacej
podwdjnej stawce minimalne;j.

Strona pozwana wniosla o oddalenie powddztwa rowniez w zmodyfikowanym ksztalcie. Konsekwentnie prezentowala
dotychczas wyrazone stanowisko w sprawie (k. 594, e-protokot z dnia 13 lutego 2020r.-min. 03:06:23, k. 633-633v.,
e-protokoét z dnia 25 czerwea 2020r.-min. 02:47:07-02:52:36)



Sad ustalil nastepujacy stan faktyczny:

Powodka M. U. zostala zatrudniona w (...) S.A. w I. od dnia 23 stycznia 2001r., a od dnia 1 maja 2002r.- na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony, w pelnymi wymiarze godzin, poczatkowo na stanowisku samodzielnego
Referenta ds. Marketingu, nastepnie na stanowisku Specjalisty ds. Marketingu, p.o. Kierownika D. Marketingu ,
Kierownika D. Marketingu, Kierownika D. Handlowego i od dnia 1 lipca 2008r.- na stanowisku Kierownika D.
Marketingu i Sprzedazy.

Wejscie w zycie nowego Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla (...) S.A. w 1. z dnia 14 grudnia 2016r.
spowodowalo, ze powodka i pozwany, na mocy porozumienia stron, dotychczasowg tre$¢ umowy o prace z dnia 1 maja
2002r. z pdzniejszymi zmianami, zastapili umowa o prace na czas nieokre$lony z dnia 1 stycznia 2017r., zgodnie z
ktora M. U. zatrudniona byla w pozwanej Spolce, na pelen etat, na stanowisku Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy
w D. Marketingu i Sprzedazy.

(dowéd- umowy o prace- k. 17,20,31,33, 351 107 w czeéci B akt osobowych powodki)

Strukturalnie D. Marketingu i Sprzedazy podlegal bezposrednio czlonkowi Zarzadu (...) S.A - D. ds. (...), ktéry
sprawowal nad nim ogdlne kierownictwo i nadzorowal pod wzgledem merytorycznym dzialalno$¢ w/wym. komorki
organizacyjnej.

W pozwanej Spolce, od dnia 24 wrze$nia 2015r., obowigzywala zasada jednoSci kierowania wyrazajaca sie tym,
ze kazdy pracownik podlegal tylko jednemu przelozonemu, od ktérego otrzymywal wytyczne oraz przed ktérym
byl odpowiedzialny za wykonanie zadan stuzbowych. Decyzje i polecenia przelozonego w stosunku do podleglych
pracownikow mogly by¢ wydawane ustnie lub na pi$mie.

Wezesniej - do polowy 2015r. - D. Marketingu i Sprzedazy, ktérego kierownikiem byla powddka M. U. funkcjonowatl
w ramach Wydziatu(...) S., a bezpo$rednim przelozonym powodki pozostawat Kierownik Wydziatu(...) S., ktory z kolei
podlegal D. E.- F..

(dowéd - (...) S.A.-k. 166-182, zalacznik graficzny nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego- k. 183,zakres czynno$c
powddki na stanowisku Kierownika D. Sprzedazy i Marketingu-k. 25-27,k. B-88 oraz k.B-89 akt osobowych
powddki, umiejscowienie stanowiska stanowisku Kierownika D. Sprzedazy i Marketingu w strukturze organizacyjnej
pozwanego — k. 27)

Zarzad pozwanej Spolki byl - i jest nadal- trzyosobowy. W jego sklad wchodza: Prezes- D. Naczelny oraz dwoch
czlonkdéw Zarzadu - D. ds. Operacyjnych oraz wspomniany wyzej D. ds. (...).

(dowodd - (...) S.A.-k.168)

Przelozonym powodki- czlonkiem Zarzadu- D. ds. (...) w (...) S.A., w okresie od dnia 7 kwietnia 2015r. od przetlomu
lutego i marca 2018r. byt P. O., za$ jego nastepca - od dnia 5 czerwca 2018r.- Z. W.. Z. W. na stanowisku czlonka
Zarzadu- D. ds. (...) pozwanej Spolki pozostawal do dnia 7 czerwca 2019r. Poprzedniczka P. O. na stanowisku czlonka
Zarzadu- D. ds. (...) byla zkolei G. T..

Kierownikami Wydziatu (...) S., ktérzy przed zmianami strukturalno- organizacyjnymi w pozwanej Spolce pozostawali
bezposérednimi przelozonymi powodki jako kierownika D. Marketingu i Sprzedazy, w latach 2014-2015 byli: A. K., A.
L.(2)iS. K.

(bezsporne, ponadto dowod -zeznania $wiadkéw: P. O.-k. 366v.367, e-protokoél z dnia 12.09.2019r.-min.
05:21:34-06:00;27 , Z. W.- k. 551-553V., e-protokoét z dnia 14.11.2019r.-min. 00:01:17-01:49:47, A. L. (2)-k.363-364,
e-protokét z dnia 12.09.2019r.-min.o2:14:27-02:57:38, S. K.- k. 365v.-366v., e-protokol z dnia 12.09.2019r.-
min.04:54:55-05:20:48, A. K.- k. 591-591v., e-protokdl z dnia 13.02.2020r.-min.01:08:04- 01:35:47)



Do zadan powodki M. U., na zajmowanym przez nig stanowisku Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy nalezalo
m.in.: kierowanie caloksztaltem prac D., sprzedaz wyrobow i towardw solnych, koordynacja i nadzér nad obserwacja
i badaniem rynku solnego, koordynacja i nadzér nad pozyskiwaniem nowych odbiorcow i utrzymaniem rynku,
zapewnienie obstugi klienta w zakresie sprzedazy soli i solanki, realizowanie zadan i polityki marketingowej (...) S.A.,
wspolpraca D. z firmami spedycyjnymi oraz przestrzeganie przepisbw prawa, zarzadzen wewnetrznych i instrukeji.

W zakresie pozyskiwania nowych klientow i utrzymywania stalych relacji z obecnymi klientami rola powd6dki
bylo w szczegolnosci negocjowanie warunkéw handlowych, nadzorowanie przygotowania uméw handlowych
zawieranych przez pozwanego z odbiorcami soli, dekretowanie arkuszy przegladu umowy oraz podpisywanie ofert
handlowych i uméw zgodnie z otrzymanym upowaznieniem. Odpowiadajac z kolei za dzialania spedycyjne, powodka
nadzorowala organizacje i zlecenie transportéw krajowych i zagranicznych, jak roéwniez parafowala zaktualizowang
liste maksymalnych stawek transportowych.

Niezaleznie od powyzszego powddka monitorowala realizowanie zadan przez podleglych jej pracownikéw: D. M. i E.
P. (1) (niegdys S.)- specjalistki ds. marketingu oraz K. U., M. S. (1), D. Z.iA. J. (1) - specjalistow ds. handlu, sprawowata
nadzor shuzbowy nad przestrzeganiem przez podleglych jej pracownikéw ustalonego porzadku i dyscypliny pracy oraz
przepisow BHP i p-poz., ponosila skutki prawne (cywilne, dyscyplinarne i karne) podejmowanych przez siebie decyzji
i sporzadzanych dokumentéw oraz odpowiadala za sumienng realizacje polecen stuzbowych wydawanych jej przez
przelozonych.

Miejscem pracy M. U. byl Wydzial (...) S. mieszczacy sie przy ul (...) w 1., za$ siedziba administracyjna pozwanego -
(...) S.A., gdzie swoje obowiazki wykonywal ostatni bezpoéredni przelozony powddki - czlonek Zarzadu-D. ds. (...)
zlokalizowana byla w 1., przy ul. (...).

(dowod-opis stanowiska pracy i zakres czynnoéci powodki- k. B-34 akt osobowych powddki, zakres czynno$ci
powddki- k. B-88 akt osobowych powodki, zakres czynno$ci i opis stanowiska pracy: K. U.-k.126-132, D. M.-k.133-139,
M. S. (1)-k. 140- 146, D. Z.- k. 147-153, E. S.-k. 154-162, A. J. (1)-163-165)

Powodka cieszyla sie olbrzymim zaufaniem wszystkich swoich przelozonych, w szczegblnosci przez to, iz jako
kierownik D. Marketingu i Sprzedazy byla pracownikiem bardzo oddanym, skrupulatnym, zmotywowanym i
kreatywnym, zawsze czynila starania, aby sprzedaz soli odbywala sie z zyskiem dla pozwanego pracodawcy oraz
pozyskiwala nowych, znaczacych odbiorcow soli.

(dowéd- wniosek z dnia 4.10.2012r. 0 podwyzszenie zaszeregowania powodki- k. B-78 akt osobowych powodki,
wniosek z dnia 27.05.2015r. 0 zmiane zaszeregowania powo6dki- k. B-96 akt osobowych powodki, zeznania Swiadkow:
D. K.-k.411v-412v., e-protokol z dnia 16.09.2019r.-min. 00:04:26-01:01:13, P. O.-k. 366v.367, e-protoko6l z dnia
12.09.2019r.-min. 05:21:34-06:00:27, T. M.- k. 589v.-591, e-protokoét z dnia 13.02.2020r.-min. 00:08:31-01:07:18,
A. L. (2)-k.363-364, e-protokét z dnia 12.09.2019r.-min.02:14:27-02:57:38, A. K.- k. 591-591v., e-protokét z dnia
13.02.2020r.-min.01:08:04- 01:35:47)

W 2015r. strona pozwana - (...) S.A. w L. realizowala zawarta z (...) S.A. we W. umowe polegajaca na przechowywaniu
pochodzacej z A. soli wypadowej, traktowanej jako produkt uboczny, odpad technologiczny pojawiajacy sie przy
produkcji chlorku wapnia. W pewnym momencie pozwanej Spolce zaczely koncezy¢ sie mozliwo$ci przechowywania i
przerabiania we wlasnym zakresie wolumen6w wspomnianej soli wypadowej i by zapewni¢ dalsze wywiazywanie sie z
umowy zawartej z (...) S.A. we W., pozwane (...) S.A. zmuszone byly pilnie poszukiwa¢ wsparcia u innych podmiotow,
ktore zgodzilyby sie odbiera¢, przechowywac i przerabiac, cho¢ czesé, soli wypadowej z (...) Spotki (...).

W tym celu powddka M. U., jako kierownik D. Marketingu i Sprzedaz, w oparciu o udzielone jej przez pozwanego
upowaznienie, uruchomila procedure zakupu ushugi polegajacej na odbieraniu przez przyjmujacego zamoOwienie
kontrahenta soli wypadowej z magazynu (...) S.A. we W., a nastepnie na suszeniu i konfekcjonowaniu wyrobow
solnych, czyli na przetworzeniu odebranej soli wypadowej w gotowy produkt. Sam proces zakupowy obejmowat



czynnosci podjete od momentu zaplanowania zakupu, poprzez przygotowanie zakupu, wybor trybu zakupu, wybor
i akceptacje dostawcy oraz podpisanie umowy z dostawca do momentu realizacji zawartej umowy i rozliczenia
platnosci.

Chot¢ u pozwanego zasada bylo planowanie zakupéw w celu umozliwienia agregacji potrzeb zakupowych, to jednak
w uzasadnionych biznesowo przypadkach wprowadzona do uzytku w (...) S.A., zarzadzeniem(...)Prezesa Zarzadu -
(...) S.A. z dnia 23 wrzeénia 2013r ., Procedura (...) (...), wydanie 12, dopuszczata mozliwo$¢ realizacji postepowan
zakupowych nieujetych w planie zakupdw.

Zakup w czerwcu 2015r. ushugi polegajgcej na odebraniu soli wypadowej z magazynu (...) S.A. we W., jej suszeniu
oraz konfekcjonowaniu wyrob6ow solnych nie byl zakupem planowanym, na tamten czas byl jednak zakupem pilnym,
zarzadzonym i podjetym w jak najlepiej pojetym interesie pozwanych (...) S.A. w L., w ktoérego negocjacje i
sfinalizowanie zaangazowali sie osobiScie 6wczesny Prezes Zarzadu - D. Naczelny pozwanej Spolki- (...) oraz Czlonek
Zarzadu-D. ds. (...) P. O..

W ramach etapu przygotowania zakupu wspomnianej, niezaplanowanej wcze$niej, ustugi powddka M. U. opracowala
i sporzadzila wymagang Procedura (...), wydanie 12, dokumentacje wraz z szacunkowa ceng jednostkowa i
laczng wartoScig szacunkowg negocjowanej ushugi. Dysponowata niezbedng akceptacja swoich przelozonych, w tym
odpowiedzialnego merytorycznie Czlonka Zarzadu-D. ds. (...) albowiem zaréwno D. K., jak i P. O. wspoélnie z
powddka, od samego poczatku, uczestniczyli w rozmowach majacych doprowadzi¢ do zawarcia kontraktéw , ktorych
przedmiotem mialo by¢ odebranie soli wypadowej z magazynu (...) S.A. we W., jej suszenie oraz konfekcjonowanie
wyrobow solnych. Choé wartosé szacunkowa przedmiotowego postepowania zakupowego przekraczala 200.000,00z1.
netto i co do zasady wymagala jego przeprowadzenia w tzw. trybie pelnym otwartym, to z uwagi na zaistniala,
uzasadniong biznesowo sytuacje, majaca dodatkowo szczegblne znaczenie dla interesu (...) S.A., powddka odstgpila
od standardowego trybu postepowania zakupowego i doprowadzila do ,zakupu ze wskazaniem”, tj. zakupu
przedmiotowej uslugi od wskazanych dostawcow- Przedsiebiorstwa (...) Spotka Jawna G. W. wT.1i (...) S. P. - Spotka
Jawna w B.. Decyzja o wyborze w/wym. firm podyktowana byla tym, ze wcze$niej, zaréwno (...), jak i (...), byli
bezposrednimi odbiorcami soli wypadowej z (...) S.A. i dysponowali specjalistycznymi liniami technologicznymi, a
dodatkowo oba podmioty posiadaly dogodne w stosunku do W. usytuowanie.

Prezes Zarzadu pozwanej Spolki - (...), z racji osobistego uczestniczenia w negocjacjach majacych wytoni¢ dostawcow
omawianej ustugi, zaakceptowal wybrany przez M. U. tryb postepowania zakupowego.

Po uzgodnieniu z (...)-emi (...)em wszystkich warunkéw technicznych i handlowych spodziewanych uméw, powodka
przygotowala metryke wyboru dostawcy, funkcjonujaca takze pod nazwa ,,Arkusz przegladu umowy z klientem”, po
czym przekazala ja do akceptacji radcy prawnemu i kontrolerowi finansowemu. Ani specjalista ds. kontrolingu A. P.,
ani wykonujacy kompleksowa obstuge prawna pozwanego radcowie prawni- D. P. i M. W. nie zglosili jakichkolwiek
uwag odno$nie zlecanej przez (...) S.A. spoétkom (...) i (...) uslugi odbioru, suszenia i konfekcjonowania soli
wypadowej.

Kolejnym krokiem powodki winno by¢ doprowadzenie do zatwierdzenia metryki wyboru dostawcy, czyli uzyskanie
zgody na zaciggniecie przez pozwanego zobowigzania o warto$ci przekraczajgcej 200.000,00zL netto, wyrazonej
przez wszystkich czlonkéw Zarzadu (...) S.A. w formie uchwaly Zarzadu. W tym celu powodka, jako Kierownik D.
Marketingu i Sprzedazy merytorycznie odpowiedzialny za sprawe, jak réwniez - od polowy 2015r. - podlegajaca
bezposrednio Czlonkowi Zarzadu- D. ds. (...), zobligowana byla sporzgdzi¢ wniosek na posiedzenie Zarzadu (...) S.A.,
w ktorym powinna byla okresli¢ jego przedmiot, tj. wyrazenie przez Zarzad zgody na podjecie czynnosci skutkujacej
powstaniem dla Spétki zobowigzania o warto$ci przekraczajacej 200.000,00zk. oraz dolaczy¢ do powyzszego wniosku
pisemne streszczenie tematu. Powyzszy wymog zostal przewidziany w PiSmie okélnym Prezesa Zarzadu - (...) S.A. z
dnia 2 lipca 2007r., za$§ sam wzdr wniosku na posiedzenie Zarzadu zostat okre§lony w zalaczniku nr 1 do powyzszego
Pisma okolnego oraz w Aneksach - nr 1 z dnia 30 pazdziernika 2007r. i nr 2 z dnia 23 kwietnia 2008r.



Opisana wyzej procedure M. U. w pelni zachowala rok wczeéniej, w kwietniu 2014r., kiedy ze strony pozwanej Spotki
negocjowany byly inny wysokokwotowy, przekraczajacy warto$¢ 200.000,00z1. kontrakt, a mianowicie umowa z
firma (...).U.H A. S. (2) z siedziba w K. na realizacje ustugi produkecji i konfekcji tabletek solnych. (...) S.A. w skladzie
Prezes Zarzadu-D. K., Czlonek Zarzadu-D. ds. (...) G. T. oraz Czlonek Zarzadu-D. ds. Operacyjnych- K. A., uchwala(...)
z dnia 11 kwietnia 2014r., wyrazil uprzednia zgode na w/wym. czynno$é skutkujaca powstaniem dla strony pozwanej
zobowigzania o warto$ci przekraczajacej 200.000,00zl.

Umowy z (...) S. P. - Spbtka Jawna w B. i Przedsiebiorstwem (...) Spoétka Jawna G. W. w T., ktoérych przedmiotem
bylo odebranie przez przyjmujacych zamoéwienie soli wypadowej z magazynu (...) S.A. we W. oraz wykonanie
ushugi suszenia i konfekcjonowania soli , zostaly zawarte przez strone pozwang odpowiednio w dniu 10 czerwca
20151. i w dniu 1 lipca 2015r. Zgodnie z przepisami k.s.h. oraz postanowieniami (...) S.A. z dnia 30 marca 2012r.
zostaly podpisane przez dwoch czlonkéw Zarzadu pozwanej Spolki dzialajacych lgcznie, tj. przez Prezesa Zarzadu-D.
Naczelnego D. K. i Czlonka Zarzadu-D. ds. E. P. (2) O., od poczatku aktywnie uczestniczacych w procedurze wyboru
dostawcy i negocjacjach biznesowych dotyczacych w/wym. ustug.

Mimo, iz powyzsze czynnosci skutkowaly powstaniem dla (...) S.A. zobowigzan o wartoéci przekraczajacej
200.000,00zL., zostaly one podjete bez wymaganej, uprzedniej zgody Zarzadu strony pozwanej wyrazonej w formie
uchwaly. Zostaly rozliczone i w nastepnych latach realizowane z korzy$cia dla (...) S.A.

( dowoéd - Procedura(...) (...), wydanie 12-k. 206-225, zarzadzenie(...) Prezesa Zarzadu - (...) S.A. z dnia
23.09.2013r.-k. 205, Arkusz przegladu umowy z klientem (...)k. 370-371, Arkusz przegladu umowy z klientem (...)-
k. 389-390, (...) S.A.-k. 190v., Pismo okélne Prezesa Zarzadu - (...) S.A. z dnia 2 lipca 2007r. z zalacznikami -k.
184-186, Aneks nr (...) z dnia 30.10.2007r. do Pisma okélnego Prezesa Zarzadu - (...) S.A. z dnia 2 lipca 2007r.- k. 187,
Aneks nr (...) z dnia 23 kwietnia 2008r., Arkusz przegladu umowy z klientem M. F..U.H A. S. (2) w K.-k. 198-198v.,
wniosek na posiedzenie Zarzadu z dnia 3.04.2014r.w sprawie wyrazenie zgody na podpisanie umowy z firma (...).U.H
—k. 199-201, uchwala (...) Zarzadu (...) S.A. z dnia 11 kwietnia 2014r.-k. 202, umowa z dnia 10.06.2015r. zawarta
pomiedzy pozwanym a (...) S. P. - Spétka Jawna w B. wraz z zalacznikami -k.372-387, umowa z dnia 1.07.2015r.
zawarta pomiedzy pozwanym a Przedsiebiorstwem (...) Spétka Jawna G. W. w T. wraz z zalacznikami -k.393-4009,
(...) S.A. z dnia 30.03.2012r.-k. 193-197v., zeznania $wiadka T. M.- k. 589v.-591, e-protokét z dnia 13.02.2020r.-min.
00:08:31-01:07:18)

Za pozyskanie nowych odbiorcow soli, zaangazowanie w sprawe zwiekszenia udzialu soli z A. w ogdélnym bilansie
konfekcjonowania soli, co bylo wowczas sprawa kluczowa dla pozwanej Spolki oraz nadzér nad wykonujacymi od
2015r. uslugi konfekcjonowania soli firmami (...) i (...), w szczeg6lnoéci za przygotowanie umoéw handlowych ze
wskazanymi dwoma podmiotami i koordynowanie dostaw soli na potrzeby podwykonawstwa z (...) S.A. we W.,
powodka M. U., na wniosek swojego dwczesnego przelozonego - od dnia 1 pazdziernika 2015r.- uzyskala podwyzszenie
kategorii zaszeregowania placy zasadniczej z kategorii 13 na kategorie 15 oraz znaczne premie motywacyjne przy
realizacji planu sprzedazy.

(dowdd- wniosek w przedmiocie zmiany kategorii zaszeregowania -k. B-96 akt osobowych powddki, porozumienie
zmieniajace z dnia 16. 10.2015r1.-k. B-97 akt osobowych powddki)

W 2017r. Biuro Audytu, (...) S.A. przeprowadzilo standardowa kontrole obejmujaca dziatalno$¢ strony pozwanej za
lata 2015-2016, w szczegblnosci za$ badanie proceséow i procedur biznesowych w (...) S.A. w L..

W raporcie pokontrolnym z dnia 19 stycznia 2018r., powolujac sie m.in. na informacje uzyskane od powodki
jako Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy, wskazano geneze przywolanych weze$niej uméw ramowych zawartych
W 20151, przez pozwang Spotke z firmami (...) i (...), ich uzasadnienie oraz tryb zastosowanego postepowania
zakupowego, tj. tryb ,ze wskazaniem”, zwr6cono uwage na brak przeprowadzenia otwartego postepowania
zakupowego. Odwolano sie rowniez do kwestii czysto ekonomicznych, a mianowicie do kosztéw (...) S.A. poniesionych
w zwigzku z zakupem uslug suszenia i konfekcjonowana soli od w/wym. podmiotéw oraz przychodéw uzyskanych



przez pozwanego z tytulu sprzedazy wyrobow gotowych do tych firm. Zauwazono, iz (...) (...) , mimo uplywu ponad
2 lat od podpisania kontraktéw z (...)em i (...)-em, nie przeprowadzilo udokumentowanej analizy rynku, ktérej
wyniki jednoznacznie potwierdzalyby rynkowos$é warunkéw handlowych zawartych uméw ramowych, a takze brak
alternatywnych dostawcow mogacych $wiadczyé tego typu uslugi na rzecz strony pozwane;j.

Autor raportu zarekomendowal: a) przeprowadzanie postepowania zakupowego na uslugi suszenia i
konfekcjonowania soli w trybie otwartym oraz podpisywanie przez Spoélke (...) umoéw ramowych z dostawcami
oferujgcymi najlepsze warunki handlowe lub tez zweryfikowanie warunkéw rynkowych obecnie kupowanych uslug
suszenia i konfekcjonowania soli wraz z udokumentowaniem analizy rynku, z ktérej wynika , iz dotychczasowi
dostawcy ushug sa jedynymi mozliwymi kontrahentami w tym zakresie, b) rozwazanie, czy obecny model wspdlpracy
pozwanego (...) S.A.z firmami (...)i (...) jest dla pozwanego korzystny oraz ¢) rozwazenie zmiany obecnej koncepcji
zagospodarowania soli wypadowej z (...) S.A.

Powyzsze rekomendacje zostaly wdrozone. Nastgpilo to czeSciowo w czasie, kiedy Czlonkiem Zarzadu-D. ds. (...)
pozwanego byl jeszcze P. O., czeSciowo za$ po czerwcu 2018r., kiedy to stanowisko Czlonka Zarzadu-D. ds. (...) objal
Z.W..

W zwigzku z tym, iz (...) S.A. nie udalo sie znalez¢ innych podmiotéw, ktére gotowe bylyby $wiadczyé na rzecz
pozwanego ustugi suszenia i konfekcjonowania soli, a (...) i (...) okazaly sie by¢ jedynymi mozliwymi kontrahentami
w tym zakresie, majac na wzgledzie wymog, by model wspoélpracy pozwanej Spotki z firmami (...) i (...) bytdla(...) (...)
jak najbardziej korzystny, Czlonek Zarzadu - D. ds. (...) Z. W. dopilnowal, by warunki kontraktéw zawartych z (...) S.
P. - Spotka Jawna w B. oraz z Przedsiebiorstwem (...) Spotka Jawna G. W. w T. zostaly zweryfikowane przez pozwana
Spoélke pod wzgledem aktualno$ci warunkéw handlowych wzgledem rynku. Realizacja powyzszych uméw, tyle, ze w
aneksowanej formie, byla kontynuowana przez w/wym. podmioty przynajmniej jeszcze w momencie przestuchania
przed tut. Sagdem Pracy Z. W. w charakterze $wiadka, tj. w dniu 14 listopada 2019r.

( dowéd - raport z audytu z dnia 19.01.2018r.-k. 429-431, zeznania §wiadkéw: P. O.-k. 366v.367, e-protokdt z dnia
12.09.2019r.-min. 05:21:34-06:00;27 , Z. W.- k. 551-553v., e-protokdl z dnia 14.11.2019r.-min. 00:01:17-01:49:47)

W pozwanych (...) S.A. w I. obowiazywal - i nadal obowiazuje- Regulamin Pracy, ktory ustala organizacje i porzadek
W procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowiazki pracodawcy i pracownikéw (81 ust. 1). Dotyczy on wszystkich
pracownikdow zatrudnionych u strony pozwanej, bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy i zajmowane stanowisko
(81 ust. 2).

Jednym z podstawowych obowiazkéw pracownikéw (...) S.A. bylo - i jest - przestrzeganie ustalonego u pracodawcy
czasu pracy i wykorzystywanie go w pelni na prace zawodowa (84 ust. 2) oraz przestrzeganie w/wym. Regulaminu
Pracy, ustalonego porzadku oraz wewnetrznych regulacji, ktére dotycza §wiadczenia pracy na danym stanowisku(§4
ust. 3).

(...) S.A. byl zobowigzany kazdorazowo potwierdzi¢ przybycie i obecno$é¢ w pracy, wejécie i wyjécie z zakladu pracy,
na specjalnym czytniku, za pomocg magnetycznej karty identyfikacyjnej, ktéra stanowila jednocze$nie dokument
uprawniajacy do wejscia na teren pozwanej Spotki. Wstep na teren zakladu pracy byl dozwolony tylko przez przejscia
wyznaczone i kontrolowane przez podmioty do tego uprawnione.

Odpowiedzialnym za prawidlowe prowadzenie ewidencji czasu pracy byl kierownik komoérki organizacyjnej
zatrudniajgcej danego pracownika.

Pracownik pozwanego zobowigzany byl przyby¢ do pracy w takim czasie, aby w godzinach rozpoczecia pracy znajdowal
sie na stanowisku pracy, a obecno$¢ w pracy liczyla sie od chwili stawienia sie pracownika na wyznaczonym stanowisku
pracy, koniczyla sie za§ w momencie jego opuszczenia.



Powodke M. U. oraz podleglych jej pracownikdéw D. Marketingu i Sprzedazy obowiazywal podstawowy rozklad czasu
pracy pracownikéw administracyjnych, ktory obejmowat 8 godzin pomiedzy godz. 7.00 a 16.30, z tym ze pracownik
byl zobowigzany §wiadczy¢ prace w godzinach od 8.30 do 15.00( §17 ust. 1 pkt 1). .

Nieprzybycie do pracy, sp6znianie sie lub samowolne opuszczenie stanowiska pracy w celu wykonywania czynnoci,
ktore nie sa zwigzane z obowiazkami pracowniczymi traktowane bylo jako ciezkie naruszenie podstawowych
obowiazkéw pracowniczych (§12 ust. 3). Opuszczenie przez pracownika stanowiska pracy przed godzing zakonczenia
pracy wymagalo uprzedniego wyrazenia zgody przez kierownika komorki organizacyjnej lub osoby sprawujacej
bezposredni nadzér nad zespolem, grupa pracownikoéw w obszarze podleglym kierownikowi komorki organizacyjnej,
wspotodpowiedzialnej za zapewnienie i organizowanie wlasciwego toku pracy , w ktorej zatrudniony byt pracownik. W
przypadku powddki byl to Kierownik Wydzialu Konfekcjonowania S., a po zmianach organizacyjnych wprowadzonych
w polowie 2015r.- czlonek Zarzadu-D. ds. (...), natomiast w przypadku pracownikéw D. Marketingu i Sprzedazy-
powodka M. U..

Potrzeba wcze$niejszego opuszczenia przez pracownika stanowiska pracy zglaszana byla kierownikowi komorki
organizacyjnej lub osobie sprawujacej bezposredni nadzér nad zespolem pracownikow najczeséciej w formie ustnej
i w takiej samej formie zgode na opuszczenie przez pracownika stanowiska pracy przed godzing zakonczenia pracy
wyrazat jego przelozony.

Pracownik, opuszczajac zaklad pracy, zobowigzany byl potwierdzi¢ swoje wczeSniejsze wyjécie za pomoca
indentyfikacyjnej karty magnetycznej. Gdy wyjécie przed godzing zakonczenia pracy mialo charakter wyjscia
stuzbowego, pracownik zanim ,odbil sie” karta magnetyczna na czytniku, zobowiazany byl wcisna¢ ulokowany
na nim specjalny przycisk ,F1”, co automatycznie powodowalo zarejestrowanie w elektronicznej ewidencji czasu
pracy takiego wyjscia jako wyjécia stuzbowego oraz dodatkowo odnotowaé¢ powyzsze opuszczenie zakladu pracy
w tradycyjnym zeszycie wyj$¢ stuzbowych dostepnym na portierni, u pracownikéw ochrony. Powré6t pracownika z
wyjécia stuzbowego do miejsca Swiadczenia pracy rowniez wymagal, poprzedzonego wciSnieciem przycisku ,,F1” na
czytniku, zarejestrowania poprzez uzycie karty magnetyczne;j.

Pracownik, ktory uzyskat od przelozonego zwolnienie od pracy w celu zalatwienia swoich spraw osobistych i innych
niezwigzanych z praca zawodowa, zobowiazany byl odpracowaé czas zwolnienia, a odpracowanie powyzsze nie
stanowito pracy w godzinach nadliczbowych (§10 ust. 2). Wychodzac wcze$niej z pracy w celach prywatnych i innych
niezwigzanych z praca zawodowa, zobowigzany byl ,odbi¢ sie” karta magnetyczna na czytniku, bez uprzedniego
wciskania jakiegokolwiek przycisku. Analogicznie pracownik musial postapi¢ wracajac jeszcze tego samego dnia do
pracy, po zalatwieniu swoich spraw osobistych.

W sytuacji, kiedy wczesniejsze wyjScie z pracy pracownika (...) S.A., czy to w celach stluzbowych, czy prywatnych,
przedluzylo sie na tyle, ze zakonczylto sie po uplywie 8 godziny pracy danego pracownika, ten nie mial obowigzku
zjawiac sie w miejscu $wiadczenia pracy tylko po to, by dokona¢ rejestracji powrotu na czytniku kart magnetycznych.

( dowod - Regulamin Pracy(...) (...)-k. 226-251, zeznania $wiadkéw: S. L.- k.360v.-361v., e-protokdt z dnia
12.09.2019r.-min. 00:04:52-01:13:38, A. L. (2)- k. 363-364, e-protokél z dnia 12.09.2019r.-min.02:14:27-02:57:38,
A. K.- k 591-591v., e-protokol z dnia 13.02.2020r.- min. 01:08:04-01:35:47)

Powodka M. U. swoje obowiazki wykonywala w jednym z budynkéw biurowych posadowionych na zamknietym
terenie Wydziatu (...) S., ktory miescil sie w I. przy ul (...). NajczeSciej do pracy przyjezdzala samochodem, od dnia 21
pazdziernika 2015r.- sluzbowym samochodem marki S. (...) o nr rej. (...), ktory zgodnie z zawarta z pozwanym umowa
uzytkowania miala prawo wykorzystywa¢ takze do celow prywatnych.

Aby znalezé sie w miejscu pracy, powddka zmuszona byla wjechaé na teren Wydziatu (...) S. wjazdem od strony ul.
(...), ktory podlegal kontroli przez stuzbe ochronna i zabezpieczony byl szlabanem. Szlaban otwieral sie dopiero po



zblizeniu przez M. U. magnetycznej karty identyfikacyjnej do umieszczonego przy szlabanie czytnika. W tym samym
momencie nastepowalo zarejestrowanie obecno$ci powodki w zakladzie pracy, w elektronicznej ewidencji czasu pracy.

Powddka miala takze mozliwo$é dotrzeé¢ do swojego miejsca pracy pieszo, wchodzac najpierw do budynku, w ktérym
miedcila sie recepcja i kolejne stanowisko ochrony, wejSciem od strony ul. (...), a nastepnie — bedgc juz na terenie (...)
udajac sie do usytuowanego w pewnej odlegtoéci budynku nr (...), w ktérym znajdowal sie jej gabinet oraz gabinet
pracownic D. Marketingu i Sprzedazy - E. P. (1) i D. M., podwladnych powodki. W budynku recepcji, znajdowat
sie takze czytnik magnetycznych kart identyfikacyjnych, ktoérego pracownicy IKS (...) , wchodzacy na teren zaktadu
pracy wejSciem dla pieszych od strony ul. (...), zobowigzani byli uzy¢. W tym samym budynku, na pietrze, mieécily sie
gabinety pozostalej czesci pracownikow D. Marketingu i Sprzedazy — podwladnych M. A. J., K. U., M. S. (1), i D. Z..

Potrzeba osobistej styczno$ci powodki urzedujacej w budynku nr (...) z podwladnymi pracujacymi na pietrze budynku
recepcji i vice versa, pociagajaca za sobg konieczno$¢ przejécia pomiedzy budynkami na terenie Wydziatu(...) S., nie
wymuszala obowiazku rejestrowania przez w/wym. osoby tych wizyt za pomoca karty identyfikacyjnej.

(dowdd - umowa dot. uzytkowania samochodu stuzbowego z dnia 21.10.2015r.-k. B-98 akt osobowych powodki,
szkic obiektow usytuowanych w I. przy ul. (...) sporzadzony przez $wiadka D. J. na rozprawie w dniu 12.09.2019r.-
k. 359, zeznania $wiadkow: S. L.- k.360v.-361v., e-protokél z dnia 12.09.2019r.-min. 00:04:52-01:13:38,D. J.- k.
361v.-363, e-protokdl z dnia 12.09.2019r.-min.01:13:50-02:03:22)

Cho¢ Regulamin Pracy nakladal na powdédke M. U. oraz podleglych jej pracownikéw D. Marketingu i Sprzedazy
obowiazek 8 godzin pracy dziennie pomiedzy godz. 7.00 a 16.30, z zastrzezeniem, ze pracownik powinien rozpocza¢
prace najp6zniej o godz. 8.30, to przelozeni powddki, zwlaszeza za§ Czlonek Zarzadu-D. ds. E. P. (2) O., nie wymagal
od M. U. oraz od innych podleglych mu kierownikéow D., tzw. menageréw, aby ci pracowali Sci$le wedlug wskazan
Regulaminu, tj. aby przybywali do pracy punktualnie i pracowali przez pelne 8 godzin dziennie. P. O. w przekazanych
kierownikom wytycznych wskazal, ze przede wszystkim oczekuje od nich wynikéw i realizacji powierzonych zadan.
Wychodzil z zalozenia, ze od kierownikéw D. nalezy wymaga¢ wiecej niz od szeregowych pracownikow: wiekszych
kompetencji, wiekszego zmotywowania i zaangazowania, w zamian za$ zostawial menagerom swobode w zarzadzaniu
czasem pracy, tym bardziej, ze charakter pracy powodki sprawial, ze nie zawsze byla ona w stanie wykonaé swoje
obowiazki na miejscu, w biurze przy ul. (...), lecz zmuszona byla odbywac spotkania z kontrahentami w terenie, czesto
wich siedzibach mieszczacych sie poza I.. W takich sytuacjach, kiedy M. U. koficzyla dzien pracy po godz. 15.00-16.30,
rzecza zupekie jasng i zrozumialg dla Czlonka Zarzadu-D. ds. E. P. (2) O. stawal sie fakt, iz nastepnego dnia powodka
rozpoczynala prace pdzniej niz przewidywal to Regulamin Pracy, rekompensujac sobie w ten spos6b wydtuzona w
czasie prace na rzecz pozwanego pracodawcy w dniu wezesniejszym.

O skroconym i wydluzonym dniu pracy, bez wzgledu na przyczyne, powddka zawsze informowala P. O.. Odbywalo
sie to telefonicznie lub w drodze wiadomosSci SMS. Nigdy nie zdarzylo sie, by Czlonek Zarzadu-D. ds. E. P. (2) O.
kiedykolwiek zakwestionowal zasadno$¢ p6zniejszego rozpoczecia lub wezesniejszego zakonczenia dnia pracy przez
M. U., nigdy tez nie mial uwag co do prawidlowos$ci formalnego zawiadomienia go o powyzszym przez powodke i z tych
tez wzgledow nigdy nie zlecal przeprowadzenia kontroli czasu pracy powodki. Mial olbrzymie zaufanie do powddki-
z czasem przestal od niej wymagac jakiegokolwiek informowania go o wezeéniejszych wyjéciach powodki z pracy czy
tez pdZniejszym rozpoczynaniu przez nia dnia pracy.

Jakichkolwiek uwag co do przestrzegania przez powodke obowigzujacego u pozwanego czasu pracy nie mieli réwniez
inni bezpos$redni przelozeni M. U.- Kierownicy Wydzialu Konfekcjonowania S.- A. K., A. L. (2) i S. K., jak rowniez
Prezes Zarzadu - D. Naczelny pozwanej Spolki- (...) oraz Czlonek Zarzadu-D. ds. Operacyjnych —T. M..

(dowébd - zeznania $wiadkow: S. L.- k.360v.-361v., e-protokél z dnia 12.09.2019r.-min. 00:04:52-01:13:38,D.
J.- k. 361v.-363, e-protokét z dnia 12.09.2019r.-min.01:13:50-02:03:22, P. O.-k. 366v.367, e-protokoél z dnia
12.09.2019r.-min. 05:21:34-06:00;27 , A. L. (2)- k. 363-364, e-protokoél z dnia 12.09.2019r.-min.02:14:27-02:57:38,
S. K.- k. 365v.-366, e-protokoét z dnia 12.09.2019r.-min. 04:54:55-05:20:48, A. K.- k 591-591v., e-protokél z dnia
13.02.2020r.- min. 01:08:04-01:35:47, D. K.-k.411v-412v., e-protokol z dnia 16.09.2019r.-min. 00:04:26-01:01:13,



P. O.-k. 366v.367, e-protokdl z dnia 12.09.2019r.-min. 05:21:34-06:00:27, T. M.- k. 589v.-591, e-protokél z dnia
13.02.2020r.-min. 00:08:31-01:07:18)

Powodka miata zblizone do P. O. poglady na temat zarzadzania czasem pracy przez podleglych jej pracownikéw
D. Sprzedazy i Marketingu. Cho¢ nalezeli oni do kregu szeregowych pracownikéw administracyjnych, ktérych
obowiazywal podstawowy rozklad czasu pracy obejmujacy 8 godzin pomiedzy godz. 7.00 a 16.30, z obowigzkiem
Swiadczenia pracy w godzinach od 8.30 do 15.00, to dla powddki -jako koordynujacego ich prace Kierownika w/wym.
Dziatu - istotne znaczenie mialo realne wykonanie przez jej podwladnych przypisanych im zadan. O ile pracownik
D. Marketingu i Sprzedazy wywiazal sie ze swoich obowiazkow i zglaszal powodce potrzebe p6Zniejszego rozpoczecia
dnia pracy lub wczeéniejszego wyjscia z pracy w celach prywatnych lub innych niezwigzanych z praca zawodowa, M.
U. zgode na tego rodzaju p6zniejsze rozpoczecie pracy lub wezeéniejsze zwolnienie z pracy wyrazata. Zgoda powodki
na podzniejsze rozpoczecie pracy lub wezeéniejsze zwolnienie z pracy przez podleglego jej pracownika wyrazana byla
ustnie i nigdzie nie byla odnotowywana.

Powodka nie kontrolowala czasu pracy pracownikow D. Marketingu i Sprzedazy. Miala do nich pelne zaufanie,
a cigzacy na kazdym zatrudnionym w pozwanej Spolce wymobg potwierdzania przybycia i obecno$ci w pracy oraz
wyj$é z zakladu pracy, na czytniku elektronicznym , za pomocg magnetycznej karty identyfikacyjnej, uznawala za
wystarczajacy sposéb prawidlowego ewidencjonowania czasu pracy podleglych jej pracownikow.

Z mozliwo$ci pézniejszego, tj. po godz. 8.30, rozpoczynania dnia pracy za zgoda powddki korzystala jej podwladna
- D. M., zatrudniona w D. Marketingu i Sprzedaz na stanowisku specjalisty ds. marketingu. Podyktowane to bylo
dodatkowym zatrudnieniem D. M., ktéra prace w(...) (...) starala sie godzi¢ z praca lektora jezyka niemieckiego w
Szkole (...) w I.. Czas zwolnienia z pracy na potrzeby prywatne D. M. starala sie odpracowaé, jednak kontrola czasu
pracy pracownikow D. Marketingu i Sprzedazy, zarzadzona w sierpniu 2018r. przez nowego Czlonka Zarzadu-D. ds.
(...) Z. W., wykazala na tym polu pewne deficyty, do czego Sad powrdci w pbdzniejszej czeéci niniejszego uzasadnienia.

D. M. nie jest juz pracownikiem (...) S.A. w L. Laczacy ja z pozwanym stosunek pracy ulegl rozwigzaniu za
porozumieniem stron z dniem 31 lipca 2019r.

( dowod-  zeznania $wiadkéw: S. L.- k.360v.-361v., e-protokét z dnia 12.09.2019r.-min. 00:04:52-01:13:38,D.
J.- k. 361v.-363, e-protokél z dnia 12.09.2019r.-min.01:13:50-02:03:22,D. M.- k. k. 412v.-414, e-protokél z dnia
16.09.2019r.-min. 01:02:27-01:43:22, D. Z.- k. 414-415,e-protokét z dnia 16.09.2019r.-min.01:43:25-02:42:18,K.
U.- k. 415-416, e-protokét z dnia 16.09.2019r.-min. 02:43:57-03:31:00, A. J. (1)- k. 416-417v., e-protokét z dnia
16.09.2019r.-min. 03:31:11-04:22:30, E. P. (1)- k. 601-604, e-protokél z dnia 16.09.2019r.-min.00:05:24-00:51:05,
wykazy czasu pracy pracownikow D. Marketingu i Sprzedazy za okres 14.02.2018r.-16.08.2018r.-k.478-545 )

W pozwanej Spoélce, w D. Marketingu i Sprzedazy, od dnia 16 pazdziernika 1991r., na stanowisku wykonawczym -
~Specjalista ds. marketingu i handlu”- w zatrudnieniu pozostaje D. Z.. Do jej obowiazkéw nalezala obsluga klienta
w zakresie sprzedazy wyrobdw solnych, w tym m.in. wystawianie i rozliczanie finansowe zlecen transportowych dla
oferujacych najnizsze ceny podmiotéw wykonujacych na rzecz pozwanego uslugi transportowe- wywo6z wyrobow
gotowych i towardw solnych, przy zastosowaniu przyjetych w (...) (...) stawek, ktére nie mogly przekraczaé
obowiazujacych w danym roku i zatwierdzonych przez Czlonka Zarzadu-D. ds. (...) maksymalnych cen w/wym. ushug.

Jednym z dostawcow ushug transportowych dla pozwanego byla firma meza D. G. Z., tj. TC G. Z..

D. Z. zlecala m.in. swojemu malzonkowi, w ramach prowadzonej przez niego dzialalnoSci gospodarczej, transporty
wyrobow i towaréw pozwanego pracodawcy, co bylo faktem znanym zaréwno powddce M. U. jako przelozonej D. Z.,
jak iZarzadowi (...) S.A., a z racji wystepujacych powigzan osobistych pomiedzy zlecajaca a dostawca ushugi - objetym
szczegOlowa weryfikacja i nadzorem.

G. Z. wykonywatl zlecenia transportowe na rzecz (...) S.A. od 1995r., a D. Z., przez wszystkie lata swojej pracy
na stanowisku specjalisty ds. marketingu i handlu w kierowanym przez powodke D. Marketingu i Sprzedazy,



nigdy nie dopuscila sie jakichkolwiek naduzy¢ w zakresie wyboru dostawcy uslugi transportowej i zlecenia jej
wykonania przez firme meza. I cho¢ przeprowadzone w 2013r. przez Biuro (...) S.A. standardowe badanie proceséw
i procedur w zakresie sprzedazy przez (...) S.A. wyrobow i towaréw solnych w roku 2012 nie wykazalo na wskazanej
plaszczyznie jakichkolwiek nieprawidtowosci, to w Raporcie nr (...) z dnia 3 czerwca 2013r. wskazano na istnienie
w procesie wyboru dostawcy i zlecania realizacji ustugi transportowej ryzyka niezachowania zasady obiektywizmu
i bezstronno$ci oraz narazenia pozwanej Spo6lki na straty finansowe i w zwigzku z powyzszym zarekomendowano
wdrozenia takiego podzialu obowiazkow, aby w przypadku wystepowania powiazan rodzinno-osobowych, pracownicy
tacy nie dokonywali zlecen i nie rozliczali ustug transportowych na rzecz powiazanych z nimi osob i w ten sposob
zapewnili swojg niezalezno$ci w powyzszym procesie.

Powyzsze rekomendacje zostaly w calo$ci przyjete przez Prezesa Zarzadu — (...) S.A.-D. K. i wdrozone w zycie do
dnia 31 lipca 2013r. Pow6dka M. U. miala rowniez pelng ich §wiadomos$é. Od tego momentu D. Z. nie zajmowala
sie juz zlecaniem i rozliczaniem jakichkolwiek uslug transportowych $wiadczonych przez ich dostawcoéw na rzecz
pozwanej Spolki. Zastapil ja w tym, réwniez zatrudniony w D. Marketingu i Sprzedazy, A. J. (1)- specjalista ds.
sprzedazy, natomiast D. Z., jezeli sytuacja tego wymagala, wspierala A. J. (1) w ten sposob, ze opisywala faktury
potwierdzajace zakupy ushlug transportowych dokonane przez A. J. (1), po czym wprowadzala je do odpowiedniego
systemu komputerowego. Pomoc D. Z. w powyzszym zakresie byla potrzebna z tego wzgledu, iz przed audytem(...)
(...) z 2013r. zlecanie krajowych ustug transportowych w D. Marketingu i Sprzedazy nalezalo do obowiazkéw dwoch
pracownikdéw-wladnie D. Z. i A. J. (1), za§ zmiany w zakresie ich czynnoS$ci podyktowane zaleceniami zawartymi w
Raporcie nr (...) z dnia 3 czerwca 2013r. zwiekszyly ilo§¢ zadan A. J. (1), ktéry od marca 2013r. jako jedyny zlecal,
akceptowal i rozliczal krajowe ustugi transporotowe wykonywane na rzecz pozwanego. W takiej sytuacji wsparcie D.
Z. przy czynnoSciach czysto technicznych okazywalo sie nieocenione.

Jesli chodzi o G. Z., to na gruncie wspdlpracy z pozwang Spotka okazywal sie on byé bardzo dyspozycyjnym.
Dysponowat kilkoma samochodami ciezarowymi i podejmowal sie wykonania uslug transportowych na rzecz strony
pozwanej, kiedy inne podmioty §wiadczace tego rodzaju ustugi nie byly w stanie tego uczynic lub tez gdy pojawila sie
potrzeba przewiezienia do klienta towardéw o znacznej wadze i na paletach, ktore nastepnie musialy wroci¢ do (...)
S.A. W takich sytuacjach najlepiej sprawdzaly sie firmy lokalne, z okolic I., jak firma meza D. Z..

Rok po (...)-owskim audycie objetym raportem nr (...) z dnia 3 czerwca 2013r. , Prezes Zarzadu - (...) S.A - D. K,
zarzadzeniem nr 5 z dnia 31 marca 2014r. wdrozyl do stosowania w pozwanej Spotce (...). Punkt 8 lit. d przywolanych
(...) dotyczacy konfliktu intereséw i dzialalno$ci konkurencyjnej stanowil, m.in. iz pracownicy strony pozwanej nie
biorg udzialu w podejmowaniu decyzji o nawigzaniu stosunkéw biznesowych z dostawcg, ktorego wlascicielem jest
czlonek rodziny pracownika (...) (...) lub osoba dla niego bliska.

( dowéd - zakres czynno$ci D. Z.- k 147-153, Raport Biura Audytu(...) (...) nr (...) z dnia 3 czerwca
2013r.-k.303-305v., zarzadzenie (...) Prezesa Zarzadu - (...) S.A z dnia 31.03.2014r.-k. 267, Wartosci i Z.
Postepowania GRUPY (...)” -k. 255-265v., zeznania §wiadkéw: D. Z.- k. 414-415,e-protokél z dnia 16.09.2019r.-
min.01:43:25-02:42:18,K. U.- k. 415-416, e-protokédt z dnia 16.09.2019r.-min. 02:43:57-03:31:00, A. J. (1)- k.
416-417v., e-protokol z dnia 16.09.2019r.-min. 03:31:11-04:22:30, M. S. (1)-k. 555-556, e-protokol z dnia 14.11.2019r.-
min. 02:43:56-03:28:22, T. M.- k. 589v.-591, e-protokoél z dnia 13.02.2020r.-min. 00:08:31-01:07:18)

Wiosng 2018r. doszlo do pierwszych zmian personalnych w Zarzadzie pozwanych (...) S Aw ..

W dniu 23 marca 2018r. ze stanowiska Prezesa odwolany zostal D. K., a nieco wcze$niej ze stanowiska czlonka
Zarzadu-D. ds. (...) odwolano bezposredniego przedlozonego powodki M. P. O..

Od dnia 23 marca 2018r. do dnia 7 maja 2018r. obowiazki Prezesa Zarzadu pehit R. J., a w dniu 7 maja 2018r.,
stanowisko Prezesa (...) S.A. w . objal J. G..



Od dnia 5 czerwca 2018r. czlonkiem Zarzadu-D. ds. (...) zostal Z. W.. Drugim Czlonkiem Zarzadu- D. ds. Operacyjnych
- od dnia 1 czerwca 2017r.do dnia 2 lipca 2019r. pozostawat T. M..

( bezsporne, okolicznosé znana ex aofficio)

Powolanie J. G. na stanowisko Prezesa Zarzadu (...) S.A. oraz Z. W. na stanowisko Czlonka Zarzadu-D. ds. (...)
pociagnelo za soba zmiany kadrowe na kilku kluczowych stanowiskach w pozwanej Spdlce. Objely one grupe okoto
8 o0s6b, wieloletnich pracownikdw zatrudnionych m.in. w Biurze (...) oraz na stanowiskach: pelnomocnika Zarzadu
ds. higieny i bezpieczenstwa pracy, specjalisty ds. p/poz., specjalisty ds. informacji niejawnych i specjalistow ds.
informatyki.

Wszystkim wspomnianym etatowcom pozwany pracodawca lakonicznie i bez uzasadnienia o§wiadczyl, iz nie widzi
mozliwo$ci dalszej z nimi wspdlpracy i zaoferowat rozwigzanie umoéw o prace za porozumieniem stron wraz z zaplata
na ich rzecz stosownych odpraw pienieznych. Pracownicy ci powyzsza oferte pozwanej Spolki przyjeli. Na zwolnione
przez nich miejsca pracy pozwany zatrudnil zupelnie inne osoby. Od tego momentu atmosfera w (...) S.A. zaczela
sie robi¢ nieprzyjemna. Dzialajace u pozwanego organizacje zwiazkowe w dokonywanych roszadach personalnych
dopatrywaly sie podloza politycznego, wymiany wieloletnich, do§wiadczonych pracownikéw na ludzi ,,dobrej zmiany”,
zwigzanych lub sympatyzujacych z partia ,, (...)".

W czerwcu 2018r., strona pozwana zatrudnila w oparciu o umowe zlecenie, na stanowisku doradcy
Zarzqdu, R. K., ktory zajql sie sprzedazq i rentownosciq realizowanych przez pozwanego umoéow.
Do powdédki ze strony pracodawcy zaczely docieraé sygnaly wskazujgce na jego niezadowolenie z
efektywnosci i jakosci pracy M. U..

Zmieniajaca sie w (...) (...) rzeczywisto$¢, przedstawione wyzej zmiany kadrowe oraz artykutowane wobec powddki
przez pozwanego uwagi co do jej pracy spowodowaly, iz u M. U. zrodzil sie strach przed utrata zatrudnienia oraz
towarzyszace mu silne przezycia emocjonalne, ktére doprowadzily powddke do depresji. Stala sie ona niezdolna do
pracy i zmuszona zostala skorzysta¢ ze zwolnienia lekarskiego.

(dowdd- przestuchanie powodki M. U.- k.631-633, e-protokét z dnia 25.06.2020r.-min. 01:09:14-02:40:37)

Powodka przebywala na zwolnieniu lekarskim w sposob nieprzerwany od dnia 13 sierpnia 2018r.
do dnia 12 lutego 2019r.

Wmysl § 14 ust. 11 2 obowiqzujqcego u pozwanego Regulaminu Pracy pracownik jest zobowiqzany
uprzedzié¢ Kierownika komorki organizacyjnej lub komoérke organizacyjna wilasciwg w sprawach
personalnych o przyczynie i przewidywanym okresie nieobecnosci w pracy, jezeli przyczyna
tej nieobecnosci i okres nieobecnosci sq z gory wiadome lub mozliwe do przewidzenia. W razie
zaistnienia zas$ przyczyn uniemozliwiajgcych stawienie sie w pracy, ktore nie byly pracownikowi
z gory wiadome lub mozliwe do przewidzenia, pracownik jest zobowiqgzany niezwlocznie
zawiadomié Kierownika komorki organizacyjnej lub komoérke organizacyjna wlasciwg w
sprawach personalnych o przyczynie swojej nieobecnosci i przewidywanym okresie jej trwania ,
nie pézniej jednak niz w drugim dniu nieobecnosci w pracy, osobiscie, telefonicznie, listownie lub
za posrednictwem innego $rodka lqcznosci.

Nieobecnosé powodki w pracy okresie od dnia 13 sierpnia 2018r. do dnia 12 lutego 2019r.,
spowodowang stanem jej zdrowia, usprawiedliwialy nastepujgce zaswiadczenia lekarskie:

- zaswiadczenie nr 1 - elektroniczne zaswiadczenie lekarskie ( tzw. e - (...)) obejmujgce okres od dnia
13 sierpnia 2018r. do dnia 31 sierpnia 2018r.,



- zaswiadczenie nr 2 - zaswiadczenie lekarskie w formie papierowej obejmujqce okres od dnia 31
sierpnia 2018r. do dnia 25 wrzesnia 2018r.,

- zaswiadczenie nr 3 - zaswiadczenie lekarskie w formie papierowej obejmujqce okres od dnia 26
wrzesnia 2018r. do dnia 23 pazdziernika 2018r.,

- zaswiadczenie nr 4 - zaswiadczenie lekarskie w _formie papierowej obejmujagce okres od dnia 24
pazdziernika 2018r. do dnia 23 listopada 2018r.,

- zaswiadczenie nr 5 - zaswiadczenie lekarskie w formie papierowej obejmujagce okres od dnia 24
listopada 2018r.do dnia 21 grudnia 2018r.,

- zaswiadczenie nr 6 - elektroniczne zaswiadczenie lekarskie ( tzw. e - (...)) obejmujace okres od dnia
22 grudnia 2018r. do dnia 22 stycznia 2019r.,

- zaswiadczenie nr 7 - elektroniczne zaswiadczenie lekarskie (tzw. e - (...)) obejmujqce okres od dnia
23 stycznia 2019r. do dnia 12 lutego 2019r.

O swojej nieobecnosci w pracy potwierdzonej papierowym zaswiadczeniem lekarskim nr 2,
powddka poinformowala swojego bezposredniego przelozonego - Cztonka Zarzqdu-D. ds. E. Z. W.
w drodze wiadomosci e-mail wyslanej w poniedzialek, dnia 3 wrzesnia 2018r., o godz. 6.45, o
nastepujqcej tresci: ,,Dzienn dobry Panie Prezesie, informuje, ze nie bede dzis w pracy. Jestem na
zwolnieniu lekarskim. Pozdrawiam. M. U..” Ta sama wiadomos$é zostala wyslana przez powodke do
Kierownikads. (...) Personelem - S. L. oraz do podwladnych powédki z D. Marketingu i Sprzedazy-
D.M.,K.U.iA.J. (1).

Zaswiadczenie lekarskie obejmujqgce okres niezdolnosci powodki do pracy w dniach 31 sierpnia
2018r. - 25 wrzesnia 2018r. wplynelo fizycznie do pozwanego w dniu 5 wrzesnia 2018r.

O kolejnych okresach niezdolnosci do pracy spowodowanych chorobq i potwierdzonych
zaswiadczeniem lekarskim nr 3 w formie papierowej, obejmujacym okres od dnia 26 wrzesnia
2018r. do dnia 23 pazdziernika 2018r. oraz papierowym zaswiadczeniem nr 4, obejmujgcym okres
od dnia 24 pazdziernika 2018r. do dnia 23 listopada 2018r., M. U. informowala pracodawce rowniez
drogag elektroniczng.

Odpowiednio w dniu 26 wrzesnia 2018r., o godz. 7.07 oraz w dniu 24 pazdziernika 2018r. ,0 godz.
7.08, wyslala do Z. W. oraz do wiadomosci Kierownika ds. (...) Personelem - S. L. i do podleglych
sobie pracownikéow-D. M., K. U.,D. Z., E. P. (1), M. S. (1) i A. J. (1) wiadomos$ci nastepujqcej tresci:
,»Dzien dobry Panie Prezesie, informuje, iz nie bedzie mnie dzis w pracy. Mam zwolnienie lekarskie
do 23.10.2018r. Pozdrawiam. M. U..” oraz Dzien dobry Panie Prezesie, informuje, iz nie bedzie mnie
dzis$ w pracy. Mam zwolnienie lekarskie do 23.11.2018r. Pozdrawiam. M. U..”

Zaswiadczenie lekarskie nr 3 i 4 wplynely fizycznie do pozwanego odpowiednio w dniach 1
pazdziernika 2018r. oraz 29 pazdziernika 2018r.

Papierowe zaswiadczenie lekarskie nr 5, obejmujqce okres niezdolnosci powodki do pracy w dniach
24 listopada 2018r.- 21 grudnia 2018r. dotarlo fizycznie do pozwanej Spotki w dniu 29 listopada
2018r. Powoédka poinformowala o nieobecnosci potwierdzonej powyzszym zaswiadczeniem w
ciggu 2 dni, w drodze wiadomosci SMS wyslanej z telefonu stuzbowego do Kierownika ds. (...)
Personelem - S. L..



Elektroniczne zaswiadczenia lekarskie powodki o nr 1, 6 1 7 wplynely do pozwanego pracodawcy
bezzwlocznie, w dniu ich wystawienia, tj. odpowiednio dnia 13 sierpnia 2018r., 21 grudnia 2018r.
122 stycznia 2019r.

(dowéd- Regulamin Pracy-k. 232-233, zestawienie nieobecnosci powoddki w okresie
13.08.2018r.-12.02.2019r.- k. 281, wiadomosé e-mail z dnia 3.-9.2018r.-k. 278,pozostale wiadomosci
e-mail-k. 279-280, zeznania swiadkéw: S. L.- k.360v.-361v., e-protokél z dnia 12.09.2019r.-min.
00:04:52-01:13:38, D. J.- k. 361v.-363, e-protokol z dnia 12.09.2019r.-min.01:13:50-02:03:22, C. W.-
k. 553v.-554v., e-protokol z dnia 14.11.2019r.-min. 01:51:57-02:17:23, K. U.-k. 415-416, e-protokol
z dnia 16.09.2019r.-min. 02:43:57-03:31:00,M. S. (1)-k. 555-556, e-protokol z dnia 14.11.2019r.-
min.o2:43:56-03:28:22, D. Z.- k. 414-415,e-protokol z dnia 16.09.2019r.-min.01:43:25-02:42:18, A. J.
(1)- k. 416-417v., e-protokol z dnia 16.09.2019r.-min. 03:31:11-04:22:30, przestuchanie powodki M.
U.-k. k.631-633, e-protokél z dnia 25.06.2020r.-min. 01:09:14-02:40:37)

Ani pracodawca, zwlaszcza zas pracownicy D. Kadr, ani podwladni M. U. z D. Marketingu i
Sprzedazy nie mieli zadnych trudnosci w skomunikowaniu sie z przebywajgcgq na dlugotrwalym
zwolnieniu lekarskim powaédkqa. Stan zdrowia powdédki byl im doskonale znany.

W poczaqtkowym okresie nieobecnosci powoddki podlegli jej pracownicy czesé przypisanych im
do wykonania zadan ustalali i wykonywali po wczesniejszej konsultacji z M. U., a nastepnie,
Jjeszcze w sierpniu 2018r., Czlonek Zarzqdu-D. ds. E. Z. W. wyznaczyl do zastepowania powodki
na stanowisku Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy zatrudnionqg w/wym. Dziale specjalistke ds.
handlowych- K. U..

Powyzisze dzialania zostaly podjete w celu zapobiezenia dezorganizacji pracy w D., ktorego
Kierownik z powodu stanu zdrowia korzystal ze zwolnienia lekarskiego.

Niezaleznie od powyzszego D. Marketingu i Sprzedazy od czerwca 2018r. byl wspierany przez
wspomnianego wczesniej doradce Zarzqdu ds. sprzedazy - R. K., zas pod koniec 2018r. strona
pozwana uruchomila rekrutacje na stanowisko zajmowane nadal przez powoédke, tj. na stanowisko
Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy, w wyniku ktéorej w lutym 2019r. pozwana Spotka
zatrudnila na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony, na stanowisku p.o. Kierownika D.
Marketingu i Sprzedazy, M. T..

Doradca Zarzaqgdu R. K. nadal pracuje w (...) S.A- w styczniu 2020r. zostal zatrudniony na
podstawie umowy o prace na stanowisku D. ds. sprzedazy.

(dowod- zeznania $wiadkow: S. L.- k.360v.-361v., e-protokoél z dnia 12.09.2019r.-min. 00:04:52-01:13:38,
D. J.- k. 361v.-363, e-protokét z dnia 12.09.2019r.-min.01:13:50-02:03:22, K. U.- k. 415-416, e-protokét z dnia
16.09.2019r.-min. 02:43:57-03:31:00,M. S. (1)-k. 555-556, e-protokdl z dnia 14.11.2019r.-min.02:43:56-03:28:22,
T. M.- k. 589v.-591, e-protokét z dnia 13.02.2020r.-min. 00:08:31-01:07:18, Z. W.- k. 551-553v., e-protokoél z dnia
14.11.2019r.-min. 00:01:17-01:49:47, R. K.-k. 591v-592, e-protokél z dnia 13.02.2020r.-min. 01:36:38-02:02:54,
przestuchanie powodki M. U.-k.631-633, e-protokoét z dnia 25.06.2020r.-min. 01:09:14-02:40:37)

Podczas nieobecnosci powodki M. U. w pracy, w sierpniu 2018r., jej bezposredni przelozony -
Czlonek Zarzaqdu- D. ds. (...) Z. W. zarzqdzil przeprowadzenie kontroli czasu pracy wszystkich
pracownikéw podleglego powoddce D. Marketingu i Sprzedazy, w tym takze czasu pracy powaodki.
Zarzqdzona kontrola czasu pracy objela okres od dnia 14 lutego 2018r. do dnia 16 sierpnia 2018r.
D. Z. W. dokonal réwniez analizy uméw realizowanych przez pozwang Spolke, w tym umoéow
zawartych w 2015r. z (...) S. P. - Spoltka Jawna w B. i z Przedsiebiorstwem (...) Spotka Jawna G.
W. w T. oraz dotart do raportu pokontrolnego z dnia 19 stycznia 2018r. sporzqdzonego przez Biuro



Audytu, (...) S.A., a dotyczacego m.in. badania proceséw i procedur biznesowych w (...) S.A. w I.
w latach 2015-2016. Zainteresowatl sie takze przestrzeganiem przez pracownikéow D. Marketingu i
Sprzedazy (...), wdrozonych do stosowania w pozwanej Spolce zarzqdzeniem (...) Prezesa Zarzqdu
-D. Naczelnego z dnia 31 marca 2014r.

Podjete przez Z. W. dzialania ujawnily, iz zawarte w 2015r. - i nadal realizowane przez pozwang
Spoétke - ramowe kontrakty wysokokwotowe z firmami (...) i (...), ktérych przedmiotem
bylo odebranie soli wypadowej z magazynu (...) S.A. we W. oraz wykonanie ustugi suszenia
i konfekcjonowania soli, a ktéorych wartosé przekraczala 200.000,00z1., zostaly zawarte z
pominieciem trybu pelnego postepowania zakupowego i bez uprzedniej zgody Zarzqdu (...) S.A.
wyrazonej w formie uchwaly i ze stojgca za w/wym. umowami powaddka nie wystgpila w ogole z
wnioskiem na posiedzenie Zarzqdu w celu uzyskania tejze zgody.

Dalej okazalo sie, ze w okresie ostatnich 6 miesiecy, tj. od dnia 14 lutego 2018r.do dnia 16
sierpnia 2018r., powdédka spézniala sie do pracy oraz opuszczala stanowisko pracy wczesniej,
niz po uplywie wymaganych 8 godzin pracy, nie nadzorowala takze czasu pracy podleglego jej
pracownika D. Marketingu i Sprzedazy - D. M., ktora w tym samym okresie czasu, tj. od dnia 14
lutego 2018r.do dnia 16 sierpnia 2018r., prace rozpoczynala niepunktualnie, bo z opéznieniem, a
brakujagcy czas pracy w wymiarze ponad 40 godzin nie zostal przez D. M. odpracowany.

Niezaleznie od powyzszego Czlonek Zarzqdu-D. ds. E. Z. W. uznal, ze powodka nie podjela
zadnych dzialan zmierzajqcych do wyeliminowania konfliktu intereséw pomiedzy zlecajacq ustugi
transportowe na rzecz pozwanej Spotki (...) a dostawcq takich ustug - mezem pracownicy IKS (...)
- G. Z., czym zlamala wewnetrzne regulacje zawarte w (...).

W efekcie doszedl do wniosku, Ze nie moze mie¢ do M. U. zaufania. Wystat do niej, przebywajacej na zwolnieniu
lekarskim, w charakterze emisariusza Czlonka Zarzadu-D. ds. Operacyjnych- T. M., aby ten naklonil powddke do
wyrazenia zgody na rozwiazanie laczacej strony umowy o prace za porozumieniem stron. Dodatkowo pozwany
pracodawca zaoferowal takze M. U. zaplate §wiadczenia pienieznego w wysoko$ci odpowiadajgcej jej 3-miesiecznemu
wynagrodzeniu za prace.

Powodka powyzsza propozycje pozwanej Spolki odrzucila. Uznala ja za zupekie niezrozumiala i gleboko krzywdzaca.
W przeciwienstwie do pracodawcy, M. U. nie dostrzegala jakichkolwiek przeszkdéd, by kontynuowac¢ swoje
zatrudnienie w (...) S.A. i realizowac swoje dotychczasowe zadania.

Podwladna powodki- D. M., za naruszenie czasu pracy, zostala ukarana przez pozwanego porzadkowa kara nagany,
pozbawiona premii i zobowiazana do odpracowani brakujacych 40 godzin, natomiast z D. Z. pracodawca zamierzal
rozwigzaé stosunek pracy.

O ile D. M. odpracowala wskazane 40 godzin, o tyle D. Z.-mimo pierwotnych zamiaréw pozwanego- nie zostala
zwolniona z pracy. Ujela D. ds. E. Z. W. wyrazona skruchg, a maz D. G. Z., widzac, iz Zonie zalezy na zatrudnieniu
w (...) S.A,, po 25 latach wspoélpracy z pozwanym, dobrowolnie zrezygnowal ze Swiadczenia na jego rzecz uslug
transportowych.

(dowdd - (...) S.A.-k. 166-182,zeznania $wiadkéw: Z. W.- k. 551-553v., e-protokdt z dnia 14.11.2019r.-min.
00:01:17-01:49:47, D. Z.- k. 414-415,e-protokoél z dnia 16.09.2019r.-min.01:43:25-02:42:18, D. M.- k. 412v.-414, e-
protokél z dnia 16.09.2019r.-min. 01:02:27-01:43:22, przestuchanie pow6dki M. U.-k.631-633, e-protokoét z dnia
25.06.2020r.-min. 01:09:14-02:40:37)

W dniu 28 listopada 2018r. pozwany pracodawca zwrocil sie do czterech dzialajacych na terenie (...) S.A. w L.
organizacji zwigzkowych o podanie informacji, czy M. U. korzysta z ich obrony w zakresie swoich praw pracowniczych
w indywidualnej sprawie dotyczacej stosunku pracy.



W dniu 30 listopada 2018r. uzyskat odpowiedz, ze powddka korzysta z obrony w/wym. praw pracowniczych przez
Zwiazek Zawodowy (...) w (...) S.A.

Obrone powo6dki w pi$mie z dna 3 grudnia 2018r. zapowiedzial takze Zarzad (...) w Polsce w (...) S.A.
( dowéd- pisma pozwanego do organizacji zwiazkowych z dnia 28.11.2018r.-k.C-1-6 akt osobowych powodki)

Pismem z dnia 4 lutego 2019r. strona pozwana zawiadomila w/wym. organizacje zwiazkowe o zamiarze rozwigzania
z powodka M. U. umowy o prace na czas nieokre$lony, z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia, jako
przyczyne wskazujac calkowitg utrate zaufania wobec powodki spowodowana 5 okolicznoSciami:

1. nieprzestrzeganiem przez powodke, przy wykonywaniu obowiazkéw pracowniczych, procedur wewnetrznych
obowiazujacych w Spoélce poprzez:

a) niestosowanie sie do zapisow Pisma Okdlnego Prezesa Zarzadu- D. Naczelnego z dnia 2 lipca 2007r. (wraz
z aneksem nr (...)) w sprawie wprowadzenia zasad przedstawiania spraw na posiedzenia Zarzadu (...) S.A. oraz
formy przygotowania materialéw przez komorki organizacyjne Spolki na posiedzenia Zarzadu (...) S.A.(w brzmieniu
nadanym aneksem nr (...) § 1 ust. 2 i 7 Pisma Okoélnego):

- w zwiazku z § 5 ust. 4 pkt 7 Regulaminu Zarzadu (...) S.A., zgodnie z ktérym czynnosci skutkujgce powstaniem dla
Spolki zobowigzania o warto$ci powyzej 200.000,00zL musza by¢ podejmowane w trybie Uchwaly Zarzadu oraz

- w zwigzku z § 5 ust. 4 pkt 3 Regulaminu Zarzadu (...) S.A. w zwigzku z § 9 ust. 14 pkt 15 Statutu (...) S.A.- zgodnie
z ktorym Rada Nadzorcza wyraza zgode na podjecie czynno$ci (w tym zawarcie umowy) powodujacej powstanie dla
Spolki zobowigzania przekraczajacego 20% kapitalu zakladowego,

b) niestosowanie Procedury (...) obowiazujacej w Spolce w zakresie obowiazku wyboru dostawcow uslugi
polegajacej na suszeniu i konfekcjonowaniu wyroboéw solnych, bez zastosowania jakiegokolwiek trybu postepowania
przewidzianego procedury;

2. nieprzestrzeganiem czasu pracy ustalonego u Pracodawcy i niewykorzystywanie go w pelni na prace zawodowa
oraz nieprzestrzeganie postanowien Regulaminu Pracy, ustalonego porzadku oraz wewnetrznych regulacji (§ 4 ust.
2 i 3 Regulaminu Pracy),czego przejawem jest notoryczne niepunktualne rozpoczynanie pracy oraz samowolne
opuszczanie stanowiska pracy w celu wykonywania czynno$ci, ktore nie sa zwigzane z obowiazkami pracowniczymi(§
17 ust. 1 pkt 1.1. i § 12 ust. 3 Regulaminu Pracy),

3. brakiem nadzoru nad czasem pracy podlegltych pracownikéw (8§10 ust. 2 Regulaminu Pracy), kt6érzy nie przestrzegali
w tym zakresie Regulaminu Pracy,

4.nieinformowaniem Pracodawcy o przyczynie nieobecnosci i okresie jej dalszego trwania w terminie przewidzianym
w Regulaminie Pracy ( § 14 ust. 1i 2 Regulaminu Pracy),

5.nieprzestrzeganiem wewnetrznych ,WartoScii zasad postepowania GRUPY (...)” w zakresie dbania o przestrzeganie
Wartosci poprzez podleglych pracownikéw i wspoélpracownikéw i niewyeliminowanie konfliktu intereséw pomiedzy
pracownikiem podleglym powodce a dostawceg ustugi transportowej bedacym czlonkiem rodziny tego pracownika.

Powyzsze pismo pozwanego dnia 4 lutego 2019r., zostalo doreczone Przewodniczagcemu Zarzadu (...) w Polsce w (...)
S.A.iPrzewodniczacemu Zwigzku Zawodowego (...) w (...) S.A. wraz z pouczeniem o mozliwo$ci zgloszenia w terminie
5 dni od otrzymania niniejszego zawiadomienia zastrzezen co do zasadno$ci planowanego wypowiedzenia.

Zwiqgzek Zawodowy (...) w Polscew (...) S.A pismem z dnia 7 lutego 2019r., doreczonym pozwanemu
pracodawcy w tym samym dniu, wyrazil negatywng opinie w przedmiocie zamiaru rozwiqzania
z powoédkqg umowy o prace za 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, z uwagi na bezzasadnosé



przedstawionych zarzutéw, natomiast Zwiqzek Zawodowy (...) w (...) S.A. w pismie z dnia 8 lutego
2019r. , powolujqce sie na dlugoletni staz pracy powddki, jej wiedze i doswiadczenie, zwrocil sie
do pozwanego z prosba o rozwazenie mozliwosci powierzenia M. U. innego stanowiska pracy w
pozwanej Spélce

(dowéd - pismo pozwanego o zamiarze rozwiqzania stosunku pracy z powodem dnia 4.02.2019r.-
k.C-7, k. C-13 akt osobowych powddki , pismo organizacji zwigzkowej z dnia 7.02.2018r.i z dnia
8.02.2019r.-k. C-8 i C-14 akt osobowych powaddki)

Przebywajagca od dnia 13 sierpnia 2018r. na zwolnieniu lekarskim powédka podjela decyzje o
powrocie do pracy w dniu 12 lutego 2019r.

W dniu 11 lutego 2019r. przeszla badania okresowe i kontrolne w Przychodni (...) w I., uzyskala
orzeczenie lekarskie o zdolnosci do pracy na stanowisku Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy i
w dniu 12 lutego 2019r. pojawila sie w miejscu pracy. Po kilku minutach powaédka zostala wezwvana
telefonicznie do stawiennictwa u swojego bezposredniego przelozonego - Czlonka Zarzqdu- D. ds.
(...) Z. W., co tez uczynila.

Z. W., w towarzystwie (...), wreczyl M. U. pismo opatrzone datq 11 lutego 2019r., ktore zawieralo
oswiadczenie (...) S.A. w I. o rozwigzaniu z powoédkag umowy o prace na czas nieokreslony z
zachowanemu 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.

(dowéd- wypowiedzenie umowy o prace z dnia 11.02.2019r. - k. 18-22 oraz k. C-15 akt osobowych powodki,
przestuchania powodki M. U.-k.631-633, e-protokoét z dnia 25.06.2020r.-min. 01:09:14-02:40:37)

Jako przyczyne rozwigzania za wypowiedzeniem umowy o prace pozwany wskazal calkowitg utrate zaufania
pracodawcy wobec powodki spowodowana 5 okolicznoéciami, ktére pokrywaly sie z przyczynami zamierzonego przez
pozwang Spodlke rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem, przedstawionymi w pismach z dnia 4 lutego 2019r.,
skierowanych do Przewodniczacego Zarzadu (...) w Polsce w (...) S.A. i do Przewodniczacego Zwiazku Zawodowego
(.ow (...)S.A.

(dowéd- wypowiedzenie umowy o prace z dnia 11.02.2019r. - k. 18-22 oraz k. C-15 akt osobowych
powdébdki)

Po doreczenu M. U. wypowiedzenia umowy o prace, pracodawca w dniach od 13 lutego 2019r.
do dnia 1 kwietnia 2019r. udzielil powddce przyslugujgcego jej urlopu wypoczynkowego, a w
pozostalym okresie wypowiedzenia, tj. od dnia 2 kwietnia 2019r. do dnia 31 maja 2019r.-zwolnil ja
z obowiqzku swiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

( dowdd - wypowiedzenie umowy o prace z dnia 11.02.2019r. - k. 18-22 oraz k. C-15 akt osobowych powodki,
przestuchanie M. U.-k.631-633, e-protokét z dnia 25.06.2020r.-min. 01:09:14-02:40:37)

Umowa o prace laczaca strony ulegla rozwigzaniu z dniem 31 maja 2019r.
(bezsporne)

Wynagrodzenie powo6dki obliczone wedlug zasad obowigzujacych przy obliczaniu ekwiwalentu pienieznego za urlop
wypoczynkowy wynosilo (...). brutto miesiecznie.

(dowdéd - informacja pozwanego z dnia 8.05.2019r.- k. 102)

Aktualnie M. U. ma 46 lat. Po rozwigzaniu stosunku pracy z pozwanym, w toku niniejszego procesu, znalazla
zatrudnienie w (...) S.A. i nie jest juz zainteresowana powrotem do pracy w pozwanych (...) S.A. w L.



(bezsporne)

Powyzszy stan faktyczny Sad ustalil na podstawie wyzej przywolanych dokumentéw zgromadzonych w aktach
sprawy i aktach osobowych powddki. Dowody te, w zakresie w jakim postuzyly do ustalenia stanu faktycznego,
Sad ocenil zgodnie z treécia art. 245 k.p.c., uznal je za oczywiste i wiarygodne, gdyz nie budzily one watpliwosci,
a ich treéc i autentyczno$¢, za wyjatkiem tabelarycznego zestawienia czasu pracy powodki oraz jej podwladnej
-D. M. w okresie od dnia 14 lutego 2018r. do dnia 16 sierpnia 2018r., nie byly przez zadna ze stron procesu
kwestionowane. Strona powodowa miala watpliwoSci co do rzetelno$ci wskazanych wyzej zestawien czasu pracy,
podnosila, iz jako nieodpowiadajace prawdzie postuzyly one pozwanemu pracodawcy do sformulowania przyczyny nr
2 i 3 wypowiedzenia umowy o prace, jednak Sad, dokonujac analizy zapiséw godzin rozpoczynania i konczenia przez
powddke i D. M. dnia pracy oraz czasu trwania ich pracy w okresie od dnia 14 lutego 2018r. do dnia 16 sierpnia 2018r.
ujetych w formie tabel (k. 252-254 oraz k. 479-479v.) poréwnatl je z - przedlozonymi przez pozwanego na wniosek
strony powodowej - danymi zawartymi w pliku bazowym funkcjonujacego u pozwanego systemu (...) i nie dopatrzyt
sie jakichkolwiek odstepstw czy przeklaman. W konsekwencji zestawienie czasu pracy M. U. i D. M. za okres od dnia
14 lutego do dnia 16 sierpnia 2018r. (k. 252-254 oraz k. 479-479v.) uznal za prawdziwe i rzetelne.

Jedli chodzi o tre$¢ dokumentu z dnia 11 lutego 2019r. obejmujacego o$wiadczenie strony pozwanej o rozwigzaniu
umowy o prace za wypowiedzeniem- w ocenie Sadu- co do przyczyny wskazanej w punkcie 4, w powigzaniu
z przedstawionym przez pozwanego uzasadnieniem, to tre$¢ ta nie byla ani do konica jasna i precyzyjna, ani
oczywista i przez to wzbudzila watpliwosci zaréwno Sadu, jak i powodki, ktéra swoje obiekcje w tym zakresie
wyartykulowala podczas przestuchania w charakterze strony na rozprawie w dniu 25 czerwca 2020r. Pozostale
przyczyny catlkowitej utraty zaufania pozwanego wobec powddki , ktore legly u podstaw wypowiedzenia umowy o
prace, a ktére sformulowane zostaly w punktach 1, 2, 3 i 5 zdawaly sie by¢ zrozumiale dla M. U. oraz czytelne i
klarowne dla Sadu, jednak przeprowadzone w sprawie postepowanie dowodowe wykazalo, iz w czeSci okazaly sie one
nieprawdziwe, w czesci za$ nie na tyle zasadne, by usprawiedliwialy nawet zwykly sposdb rozwigzania stosunku pracy,
jakim jest rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem.

Ustalajac stan faktyczny sprawy Sad oparl sie rowniez na zeznaniach §wiadkéow: S. L., D.J., A. S. (3), A. J. (2), A. L. (2),
S.K,P.0.,D.K,D.M.,D.Z,K. U.,A.J. (1), Z.W.,C.W., P.S., M. S. (1), M. W., T. M., A. K., R. K., A. C., M. S. (2), E.
P. (1) iJ. G., a takze powodki M. U. w zakresie, w jakim korespondowaly one z pozostalym materialem dowodowym.

Zeznania te okazaly sie jasne i zrozumiale, choé¢ zeznania §wiadkdéw- czlonkoéw tzw. nowego Zarzadu pozwanej
Spolki- (...) i J. G. nie korespondowaly z tres$cig zgromadzonych w sprawie dokumentéw, zwlaszcza z trescig raportu
pokontrolnego z dnia 19 stycznia 2018r. Biura Audytu, (...) S.A. dotyczacego m.in. badania proceséw i procedur
biznesowych w (...) S.A. w 1. w latach 2015-2016 oraz raportu nr (...) z dnia 3 czerwca 2013r. dotyczacego proceséw
i procedur w zakresie sprzedazy przez (...) S.A. wyrobow i towardw solnych w roku 2012.

Zeznania §wiadkow Z. W. iJ. G. oscylujace wokol okolicznoéci i przyczyn wypowiedzenia M. U. umowy o prace, mijaly
sie w swojej treéci z zeznaniami innego czlonka Zarzadu pozwanej Spolki- (...) ds. Operacyjnych —T. M.. Biorac pod
uwage tre$¢ przeanalizowanych przez Sad dokumentoéw oraz w szczegdlnoSci zeznania Swiadkéow - D. M., D. Z., K.
U., A. J. (1), M. S. (1) i E. P. (1) —pracownikéw D. Marketingu i Sprzedazy , podwladnych powo6dki, Sad doszedt do
przekonania, iz zeznania Swiadka T. M. odpowiadaly prawdzie i ze wskazane w o§wiadczeniu pozwanego z dnia 11
lutego 2019r. przyczyny calkowitej utarty zaufania pracodawcy wobec powo6dki, ktére doprowadzily do wypowiedzenia
laczacej strony umowy o prace byly takie, jak zeznal T. M.- nierzeczywiste i niezasadne.

Sad przeprowadzil rowniez dowdd z zeznah Swiadkdow A. C. oraz M. W., jednak zeznania tej ostatniej niewiele wniosly
do sprawy, za$ zeznania $wiadka A. C. okazaly sie nieprzydatne dla rozstrzygniecia analizowanej sprawy z uwagi na
fakt, iz w/wym. nie posiadal istotnej wiedzy na okolicznos$ci, na jakie zostaly zawnioskowany do przestuchania, a
mianowicie- na okoliczno$¢ przyczyn wypowiedzenia powddce umowy o prace.



Za przekonywujace i wiarygodne Sad uznal roéwniez zeznania przestuchanej w charakterze strony powodki M. U.
i cho¢ ostatecznie przeprowadzone in casu postepowanie dowodowe nie dalo podstaw do przyjecia, ze u podstaw
wypowiedzenia jej umowy o prace legta che¢ czy konieczno$é obsadzenia zajmowanego przez powodke stanowiska
Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy przez osobe zwiazana lub sympatyzujaca z (...)-em, to nie moze znikac
z pola widzenia fakt, ze rozwigzanie dlugotrwalego, bo laczacego strony od 18 lat, stosunku pracy i zakonczenie
z inicjatywy pracodawcy harmonijnie dotychczas przebiegajacego zatrudnienia powddki, nastgpilo czeSciowo z
przyczyn nieprawdziwych, a cze$ciowo z przyczyn merytorycznie niezasadnych- blahych lub odmiennie, na korzyéc
powddki, ocenianych przez poprzedni Zarzad (...) S.A, zwlaszcza przez bezposredniego przelozonego M. D. ds. (...)P.
O..

Sad zwazyl, co nastepuje:
Powddztwo bylto zasadne i jako takie podlegato uwzglednieniu w caloéci.

Podstawa prawna dochodzonego ostatecznie przez powodke M. U. odszkodowania byt art. 45 § 1 k.p., ktory stanowi, iz
w razie ustalenia, ze wypowiedzenie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony bylo nieuzasadnione lub naruszato
przepisy o wypowiadaniu uméw o prace, sad pracy - stosownie do zgdania pracownika - orzeka o bezskutecznoéci
wypowiedzenia, a jezeli umowa ulegla juz rozwigzaniu - o przywrdceniu pracownika do pracy na poprzednich
warunkach albo o odszkodowaniu.

Powodka zarzucila, iz dokonane przez pozwanego pismem z dnia 11 lutego 2019r. rozwiazanie laczacej strony umowy
o0 prace na czas nieokreslony za 3-miesiecznym wypowiedzeniem opieralo sie na nieprawdziwych, bo wykreowanych
na potrzeby zwolnienia miejsca pracy zarzutach, bylo takze niezasadne merytorycznie, gdyz niepoparte zadnymi
rzeczowymi argumentami.

W tej sytuacji Sad zobowigzany byl ustali¢, czy pozwane (...) S.A. w 1., dokonujac wypowiedzenia lgczacej
strony umowy o prace, z zastosowaniem 3-miesieczego okresu wypowiedzenia, uczynily to: po pierwsze- w sposb
prawidlowy, a wiec czy samo wypowiedzenie spelnialo wymogi formalne, a po drugie- czy podane przez pracodawce
w o$wiadczeniu o rozwigzaniu umowy o prace przyczyny wypowiedzenia stosunku pracy byly konkretne i rzeczywiste
oraz zasadne, na co - chociazby w wyroku z dnia 4 grudnia 1997r., sygn. akt I PKN 419/97, OSNP 1998/20/598- uwage
zwracal Sad Najwyzszy.

Odnoénie kwestii formalnych Sad kierowal sie trecia art. 30 § 3 k.p., ktory stanowi, iz wypowiedzenie umowy o prace
na czas nieokre§lony powinno nastapi¢ na piSmie, a w my$l art. 30 § 4 k.p.- zawiera¢ takze przyczyne dokonania
tego rodzaju czynnosSci prawnej. W o$wiadczeniu pracodawcy o wypowiedzeniu umowy o prace powinno by¢ roéwniez
zawarte pouczenie o przystugujacym pracownikowi prawie odwolania do sadu pracy (art. 30 § 5 k.p.).

Analiza o$wiadczenia pracodawcy z dnia 11 lutego 2019r. o rozwigzaniu umowy o prace za wypowiedzeniem wykazala,
iz od strony formalnej dokonane przez pozwanego rozwiazanie stosunku pracy bylo prawidlowe, nie naruszalo
takze art. 38 k.p. albowiem (...) S.A. o zamiarze wypowiedzenia M. U. umowy o prace zawiadomilo na pisSmie
reprezentujace powodke zakladowe organizacje zwiazkowe, tj. Zwiazek Zawodowy (...) w Polsce w (...) S.A oraz
Zwiazek Zawodowy (...) w (...) S.A., te natomiast w przewidzianym w art. 38 § 2 k.p. 5-dniowym terminie zglosily
pracodawcy umotywowane zastrzezenia, natomiast decyzja w sprawie wypowiedzenia zostala podjeta przez strone
pozwang po rozpatrzeniu w/wym. stanowisk organizacji zwigzkowych.

Skoro rozwigzanie przez pracodawce stosunku pracy za wypowiedzeniem bylo prawidlowe pod wzgledem formalnym
w Swietle art. 30 § 2-5 k.p. i nie naruszylo przepis6w dotyczacych trybu wypowiadania umowy o prace, zatem
kolejnym krokiem Sadu stalo sie dokonanie- w oparciu o przeprowadzone postepowanie dowodowe- oceny zasadnoSci
wypowiedzenia stosunku pracy. Sad zobligowany byl skontrolowaé wypowiedzenie w kontekscie przyczyn powolanych
w o$wiadczeniu pracodawcy o rozwigzaniu umowy o prace z dnia 11 lutego 2019r.,majac na uwadze wymog, iz
pracodawca nie moze, po zlozeniu pracownikowi o$wiadczenia woli o rozwiazaniu umowy o prace, uzupehiac



wypowiedzenia, ani powolywaé sie na inne przyczyny niz te wskazane w wypowiedzeniu. Oznacza to, ze przyczyny
podane pracownikowi w wypowiedzeniu umowy o prace, zakreslaly granice jego sadowej kontroli.

W ocenie Sadu tre$¢ zaoferowanych przez strony dowodéw z dokumentéw, zeznania §wiadkéw oraz przestuchanie
powodki M. U. w charakterze strony, wykazaly, iz wskazane przez pozwanego pracodawce przyczyny wypowiedzenia
okazaly sie chybione- w czeSci nieprawdziwe, a w czeéci niezasadne, na co Sad juz kilkakrotnie w niniejszym
uzasadnieniu zwracal uwage.

Z treSci o$wiadczenia woli (...) S.A. z dnia 11 lutego 2019r. wynikalo, iz przyczyna wypowiedzenia laczacej strony
umowy o prace na czas nieokre$lony byla calkowita utrata zaufania pracodawcy wobec powodki podyktowana 5
wskazanymi okolicznoSciami, ktore takze byly juz w niniejszym uzasadnieniu przywolywane.

Utrata zaufania do pracownika moze uzasadnia¢ wypowiedzenie umowy prace, jezeli w konkretnych okoliczno$ciach
jest usprawiedliwiona w tym znaczeniu, ze od pracodawcy nie mozna wymagaé, by nadal darzyt pracownika
niezbednym zaufaniem. Utrata zaufania do pracownika moze stanowié przyczyne uzasadniajaca wypowiedzenie
umowy o prace, jezeli znajduje oparcie w przestankach natury obiektywnej oraz racjonalnej i nie jest wynikiem
arbitralnych ocen lub subiektywnych uprzedzenh. Zachowanie pracownika bedace przyczyna utraty zaufania nie
musi by¢ zawinione przez pracownika. Jezeli postawa pracownika i jego stosunek do obowigzkéw pracowniczych,
ktore w procesie pracy podlegaja ocenie pracodawcy, pozwola pracodawcy zwatpi¢ w zaufanie, jakim obdarzyt on
pracownika i bedzie to mialo umocowanie w konkretnych i rzeczywistych faktach, to wowczas utrata zaufania zawsze
stanowi wystarczajgcg podstawe do rozwigzania stosunku pracy, tym bardziej ze wypowiedzenie, jako zwykly sposob
rozwigzania bezterminowej umowy o prace, nie wymaga powolywania sie przez pracodawce na przyczyny o szczegblnej
wadze czy nadzwyczajnej doniostosci.

Zadanie Sadu w przedmiotowej sprawie sprowadzalo sie zatem do ustalenia i oceny, czy 5 okoliczno$ci przywolanych
w o$wiadczeniu pozwanego z dnia 11 lutego 2019r. faktycznie mialo miejsce i czy byly one na tyle naganne,
ze uniemozliwialy pracodawcy dalsze darzenie powo6dki M. U. zaufaniem i zatrudnianie jej na dotychczasowym
stanowisku Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy.

Ciezar dowodu w zakresie wykazania prawdziwoS$ci wskazanej przyczyny wypowiedzenia umowy o prace spoczywal
na stronie pozwanej, ta jednak — zdaniem Sadu — w drodze przywolanych we wcze$niejszej czeSci niniejszego
uzasadnienia dowodéw z dokumentéw oraz poprzez zeznania §wiadkéw- nie wykazala, w sposob przekonywujacy i
wystarczajacy, prawdziwo$ci i zasadnoSci przyczyn utraty zaufania wobec powddki.

Jesli chodzi o pierwsza przyczyne utraty zaufania pozwanego wobec M. U., tj. nieprzestrzeganie przez powddke,
przy wykonywaniu obowigzkéw pracowniczych, procedur wewnetrznych obowiazujacych w Spélce poprzez: a)
niestosowanie sie do zapisow Pisma Okoélnego Prezesa Zarzadu- D. Naczelnego z dnia 2 lipca 2007r. (wraz z
aneksem nr (...)) w sprawie wprowadzenia zasad przedstawiania spraw na posiedzenia Zarzadu (...) S.A. oraz
formy przygotowania materialéw przez komorki organizacyjne Spoélki na posiedzenia Zarzadu (...) S.A.(w brzmieniu
nadanym aneksem nr (...) § 1 ust. 2i 7 Pisma Okoélnego):

- w zwiazku z § 5 ust. 4 pkt 7 Regulaminu Zarzadu (...) S.A., zgodnie z ktérym czynnoéci skutkujace powstaniem dla
Spolki zobowigzania o warto$ci powyzej 200.000,00zL musza by¢ podejmowane w trybie Uchwaly Zarzadu oraz

- w zwigzku z § 5 ust. 4 pkt 3 Regulaminu Zarzadu (...) S.A. w zwigzku z § 9 ust. 14 pkt 15 Statutu (...) S.A.- zgodnie
z ktorym Rada Nadzorcza wyraza zgode na podjecie czynnoSci (w tym zawarcie umowy) powodujacej powstanie dla
Spolki zobowiazania przekraczajacego 20% kapitalu zakladowego oraz b) niestosowanie Procedury (...) obowigzujacej
w Spoélce w zakresie obowigzku wyboru dostaweéw ushugi polegajacej na suszeniu i konfekcjonowaniu wyrobow
solnych, bez zastosowania jakiegokolwiek trybu postepowania przewidzianego procedurg, to - w ocenie Sadu- nalezalo
zwrdci¢ uwage na kilka aspektow.



Pierwszy aspekt- nie odpowiadal prawdzie fakt, iz powddka wybierajac w 2015r. firmy (...)1 (...) jako dostawcow ustugi
odbioru soli wypadowej oraz suszenia i konfekcjonowania wyrobéw solnych, zlamala obowiazujaca u pozwanego
Procedure (...) (...), wydanie 12, w ten sposéb, ze nie zastosowala jakiegokolwiek trybu postepowania przewidzianego
procedura.

Nalezy podkreslié, iz wiosna 2015r. pozwanej Spolce zaczely konczyé sie mozliwosci przechowywania i przerabiania
we wlasnym zakresie wolumenow soli wypadowej pochodzacej z (...) S.A. we W. i by zapewni¢ dalsze wywigzywanie sie
z umowy zawartej z (...) Spolka, pozwany zmuszony byl poszukiwaé wsparcia u innych podmiotow, ktore zgodzilyby
sie odbiera¢, przechowywac i przerabiaé, cho¢ cze$¢, wspomnianej soli wypadowej z (...)-u. Sprawa byla pilna,
o szczegblnym znaczeniu dla intereséw(...) (...) i dlatego tez osobiscie zaangazowali sie w nig dwczesny Prezes
Zarzadu-D. Naczelny - D. K. oraz bezposéredni przelozony powddki - Czlonek Zarzadu-D. ds. (...) P. O.. To oni wraz
z M. U. bezpoérednio uczestniczyli w negocjacjach z (...)em i (...)-em, mieli Swiadomos¢, iz warto§é szacunkowa
nabywanej ustugi przekracza 200.000,00z}. netto i w pelni akceptowali odstapienie od przewidzianego w Procedurze
(...) trybu pelnego postepowania zakupowego oraz wyrazali zgode na zakup od wskazanego dostawcy, ktory stanowil
odstepstwo od standardowego trybu postepowania zakupowego i uregulowany byt w Procedurze (...), w § 26. Na
zastosowanie w kontraktach z (...Jemi (...)-em zakupu ,ze wskazaniem” , a wiec zakupu w trybie przewidzianym w
przywolanym § 26 Procedury (...) , uwage zwr6cil takze audytor z Biura Audytu, (...) S.A., ktéry w 2017r. przeprowadzil
standardowa kontrole obejmujaca badanie proceséw i procedur biznesowych w (...) S.A. w I. wlatach 2015-2017. Co
istotne, zastosowany przy nabyciu ustug firm (...)i (...) tryb zakupu ,ze wskazaniem” nie zostal uznany przez audytora
za nieprawidlowy, lecz sprowokowal zawarte w protokole pokontrolnym rekomendacje, czyli zalecenia, w tym te
dotyczace stosowania w przyszloéci trybu pelnego postepowania zakupowego dla postepowan o wartoSci powyzej
200.000,00zt. Rekomendacje powyzsze zostaly przez pozwana Spolke przyjete, zawarte w (...)emi (...)-em umowy
byly przez trzy lata, od roku 2015 do roku 2018-z korzyscia dla pozwanego- realizowane i w zaden sposéb nie mozna
przyjaé, iz powodka nie zastosowala przy wyborze w/wym. dostawcow ushug jakiegokolwiek trybu postepowania
przewidzianego Procedura (...)-zastosowala bowiem tryb ,ze wskazaniem” okreslony w § 26 przywolanej Procedury.
Oznacza to -zdaniem Sadu- iz podana w punkcie 1-b o§wiadczenia pracodawcy z dnia 11 lutego 2019r. o rozwigzaniu
umowy o prace przyczyna wypowiedzenia byla nieprawdziwa, a tym samym usprawiedliwiajaca dochodzenie przez
M. U. roszczenia odszkodowawczego przewidzianego w art. 45 k.p.

Prawdziwa, bo bezsporna, okazala sie natomiast przyczyna wskazana w punkcie 1 lit. a) pisma pozwanego z dnia 11
lutego 2019r.

Powddka przyznala, ze jako Kierownik D. Marketingu i Sprzedazy, negocjujacy z Przedsiebiorstwem (...) Spotka
Jawna G. W. w T.i (...) S. P. - Spotka Jawna w B., umowy skutkujace dla pozwanego powstaniem zobowiazania
o wartoSci przekraczajacej 200.000,00zl., nie zastosowala wewnetrznych procedur, tj. Pisma Okdlnego Prezesa
Zarzadu- D. Naczelnego z dnia 2 lipca 2007r. (wraz z aneksem nr (...)) w sprawie wprowadzenia zasad przedstawiania
spraw na posiedzenia Zarzadu (...) S.A. oraz formy przygotowania materialéw przez komorki organizacyjne Spotki
na posiedzenia Zarzadu (...) S.A.(w brzmieniu nadanym aneksem nr (...) § 1 ust. 2 i 7 Pisma Okoélnego), w
zwigzku z § 5 ust. 4 pkt 7 Regulaminu Zarzadu (...) S.A., i nie przedlozyla wniosku o podjecie przez Zarzad Spotki
uchwaly w przedmiocie wyrazenie zgody na zawarcie z (...)emi (...)-em uméw wysokokwotowych, czyli o wartosci
przekraczajacej 200.000,00z}. Jednak ani M. U., ani zaden z przestuchanych §wiadkéw, w tym D. K. i P. O., nie byli
w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego umowy z (...) S. P. - Spbétka Jawna w B. i z Przedsiebiorstwem (...)
Spotka Jawna G. W. w T., ktérych przedmiotem bylo odebranie przez przyjmujacych zamoéwienie soli wypadowej z
magazynu (...) S.A. we W. oraz wykonanie uslugi suszenia i konfekcjonowania soli , zawarte przez strone pozwang
odpowiednio w dniu 10 czerwca 2015r. i w dniu 1 lipca 2015r., zostaly zawarte bez uprzedniej, wymaganej zgody
Zarzadu wyrazonej w formie uchwaly. Faktem jest , iz zgodnie z przepisami k.s.h. oraz postanowieniami (...) S.A. z
dnia 30 marca 2012r. kontrakty te zostaly podpisane przez dwdch czlonkéw Zarzadu pozwanej Spolki dziatajacych
lacznie, tj. przez Prezesa Zarzadu-D. Naczelnego D. K. i Czlonka Zarzadu-D. ds. E. P. (2) O. i byly- oraz sa nadal, tyle ze
w aneksowanej formie -realizowane albowiem — zgodnie z §5 ust.5 Regulaminu Zarzadu (...) S.A.(k. 190v.) - czynnoSci
nalezace do kompetencji calego Zarzadu, a podjete bez jego uchwaly, moga zosta¢ przez Zarzad zatwierdzone. W



analizowanej sprawie zatwierdzenie nastapilo przez podpisanie przedmiotowych umoéw i -jak stanowi Regulaminu
Zarzadu-nie uchylilo odpowiedzialnoSci czlonka Zarzadu za przekroczenie kompetencji. Warto jednak podkreslié, iz
ani D. K., ani P. O. nie ponie$li jakichkolwiek konsekwencji za podpisanie w/wym. umow wysokokwotowych bez
uprzedniej zgody Zarzadu wyrazonej w formie uchwaly, a w momencie zawierania tychze umow, kontrakty te byly
biznesowo zasadne i zabezpieczaly szczegblny interes pozwanej Spolki. Sama powodka za nadzér nad wykonujacymi
od 2015r. ustugi konfekcjonowania soli firmami (...) i (...), w szczegolnoéci za przygotowanie umoéw handlowych ze
wskazanymi dwoma podmiotami i koordynowanie dostaw soli na potrzeby podwykonawstwa z (...) S.A. we W., na
wniosek swojego przelozonego - od dnia 1 pazdziernika 2015r.- uzyskala podwyzszenie kategorii zaszeregowania placy
zasadniczej z kategorii 13 na kategorie 15, co ewidentnie oznacza, iz zostala doceniona i nagrodzona. W zmienionej od
wiosny 2018r. rzeczywistoéci to, co dla ,starego” Zarzadu pozwanej Spotki (K., O., M.) bylo atutem, u nowego Zarzadu
w skladzie: J. G., Z. W. i T. M. doprowadzilo do utraty zaufania wobec M. U. i to bez najmniejszej proby wyjasnienia
przyczyn i okoliczno$ci zawarcia w 2015r. umow wysokokwotowych ze wskazanymi wyzej dwoma podmiotami, w tym
braku wniosku na Zarzad w celu uzyskania zgody na zawarcie tego rodzaju kontraktow.

Podsumowujac zatem watek przyczyny wypowiedzenia umowy o prace przedstawionej w punkcie 1 lit. a) pisma z
dnia 11 lutego 2019r., Sad doszed! do przekonania, iz w ustalonym stanie faktycznym sprawy przyczyna ta, aczkolwiek
konkretna i prawdziwa, byta zupelnie niezasadna, gdyz w zaden sposéb nie powinna doprowadzié¢ do caltkowitej utraty
zaufania pracodawcy wobec powddki.

Niezrozumiala dla Sadu i calkowicie pominieta w rozwazaniach zaréwno powddki, jak i pozwanego okazala sie
przyczyna takze okreSlona w punkcie 1 lit. a) tyle, ze dotyczaca zobowiazan Spolki skutkujacych powstaniem dla niej
zobowigzan o wartoSci przekraczajacej 20% kapitatlu zakladowego, czyli o warto$ci przekraczajacej 3.829.120,00zl.,
ktorych zaciagniecie wymagalo zgody Rady Nadzorczej (...) S.A. wyrazonej w formie uchwaly i poprzedzajacego
taka zgode formalnego, pisemnego wniosku ma posiedzenie Rady Nadzorczej sporzadzonego przez powddke
jako Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy, ktoéry odpowiadal za przeprowadzenie konkretnego postepowania
zakupowego.

Przeprowadzone postepowanie dowodowe nie wykazalo, aby umowy z firmami (...) i (...) byly umowami o
wartoSci przekraczajacej 20% kapitalu zakladowego pozwanej Spolki , zatem tak sformulowany zarzut utraty zaufania
wzgledem powodki -zdaniem Sgdu- okazat sie calkiem nieprawdziwy.

Jesli chodzi o przyczyny utraty zaufania pozwanego wobec powddki wymienione w punktach 2-5 o§wiadczenia z dnia
11 lutego 2019r., to Sad nie mogt oprzeé sie wrazeniu, ze zostaly one wymyslone ,na sile”, asekuracyjnie, prowadzgc do
nieroztropnej decyzji pracodawcy, ktéry- z czeSciowo blahych i z czeSciowo nieprawdziwych przyczyn -zdecydowat sie
rozwiagza¢ z M. U. umowe o prace za wypowiedzeniem, naruszajac tym samym przepisy regulujace wypowiadaniem
umow.

W odniesieniu do przyczyny numer 2 (nieprzestrzeganie przez powodke czasu pracy ustalonego u Pracodawcy
i niewykorzystywanie go w pelni na prace zawodowa oraz nieprzestrzeganie postanowienni Regulaminu Pracy,
ustalonego porzadku oraz wewnetrznych regulacji, czego przejawem jest notoryczne niepunktualne rozpoczynanie
pracy oraz samowolne opuszczanie stanowiska pracy w celu wykonywania czynno$ci, ktére nie sg zwigzane z
obowiazkami pracowniczymi ) i nr 3 (brak nadzoru powddki nad czasem pracy podleglych pracownikéw, ktorzy
nie przestrzegali w tym zakresie Regulaminu Pracy ) -w ocenie Sadu - nalezalo mie¢ na uwadze kwestie istotnag, a
mianowicie - podejécie Czlonka Zarzadu-D. ds. (...) P. O., bezposéredniego przelozonego powodki, poprzednika Z. W.,
do regulacji zawartych w Regulaminie Pracy i dotyczacych czasu pracy menagerow, czyli Kierownikow podleglych mu
D. oraz analogicznie podejScie samej M. U. do czasu pracy podleglych jej pracownikéw D. Marketingu i Sprzedazy, z
ktorego wynikalo, iz priorytetem dla nich bylo nie tyle punktualne przybywanie pracownikéw do pracy i Swiadczenie
jej na miejscu, na terenie Wydzialu Konfekcjonowania S., przy ul. (...) w L, przez pelne 8 godzin dziennie, ile
efektywna realizacja przez powodke i pracownikéw D. Marketingu i Sprzedazy powierzonych im zadan i osigganie
satysfakcjonujgcych pracodawce wynikow sprzedazowych. Powyzsze nierzadko wymagato- tak ze strony powodki jako
Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy, jak i ze strony podleglej powodce D. M., specjalisty ds. sprzedazy- odbywania



spotkan z kontrahentami w terenie, czesto w ich siedzibach mieszczacych sie poza I. oraz wyniklego stad dluzszego
dnia pracy, co obie w/wym. rekompensowaly sobie, za zgoda przetozonych, pézniejszym rozpoczynaniem pracy w
kolejnym dniu. I aczkolwiek nieprzestrzeganie ustalonego u pracodawcy czasu pracy jest samo w sobie naganne , to w
sytuacji, kiedy bylo ono tolerowane przez odpowiadajacego za obszar sprzedazy Czlonka Zarzadu-D. ds. (...) P.O.ina
poczatku wykonywania tej funkcji nie przeszkadzalo takze jego nastepcy-Z. W., zatem zarzadzona w sierpniu 2018r.
kontrola czasu pracy powddki i pracownikow podleglego jej D., siegajaca- jak nigdy dotad, co potwierdzili sSwiadkowie-
informatycy - P. S. i C. W.- az 6 miesiecy wstecz, nie mogla byé-w ocenie Sadu- przypadkowa. Wykazala ona deficyty w
czasie pracy powodkiiD. M., jednak dla D. M., ktéra na wieksza niz M. U. skale naruszyta obowigzujacy w tym zakresie
Regulamin Pracy, skonczyla sie kara porzadkowa nagany , pozbawieniem premii i obowigzkiem odpracowania 40
godzin, natomiast w przypadku powo6dki doprowadzila do utraty zaufania pracodawcy i wypowiedzenia stosunku
pracy. Nie mozna bylo nie zauwazy¢ - w ocenie Sadu- iz powddka i D. M. jako dwie pracownice-sprawczynie
naruszenia czasu pracy oraz M. U. dodatkowo jako przelozona D. M. sprawujaca nadzor nad przestrzeganiem czasu
pracy przez podlegtego jej pracownika, zostaly w zgola odmienny sposéb potraktowane przez pozwanego- powodka
zdecydowanie bardziej rygorystycznie niz D. M., w dodatku bez zadnej poglebionej analizy zaistnialego stanu rzeczy ,
przy jednoczesnym braku skonkretyzowania podanego przez pracodawce niewykorzystywania przez powoddke czasu
pracy w pelni na prace zawodowa oraz wykonywania czynno$ci niezwiazanych z obowigzkami pracowniczymi , co
sprawilo, iz -zdaniem Sadu- doszukiwanie sie w tym przez pozwana Spolke przyczyny utraty zaufania wobec powodki
stalo sie niezasadne i zbyt daleko idace.

W ocenie Sgdu kompletnie nieprawdziwe okazaly sie przyczyny utraty zaufania wobec M. U. wskazane w punktach
4 i 5 oéwiadczenia pracodawcy z dnia 11 lutego 2019r., a mianowicie nieinformowanie pracodawcy przez powodke
o przyczynie nieobecnosci i okresie jej dalszego trwania w terminie przewidzianym w § 14 ust. 1 i 2 Regulaminu
Pracy oraz naruszenie § 4 ust. 3 Regulaminu Pracy poprzez nieprzestrzeganie wewnetrznych regulacji. tj. ,Wartos$ci
i zasad postepowania GRUPY (...)” w zakresie dbania o przestrzeganie Warto$ci poprzez podleglych pracownikéow i
wspolpracownikow (pkt 8 d ,,Konflikt interesow i dzialalno$é konkurencyjna”).

Jak wykazalo postepowanie dowodowe, M. U. byla dlugotrwale nieobecna w pracy z powodu stanu swojego zdrowia
wywolanego zdiagnozowang u niej depresja i w okresie od dnia 13 sierpnia 2018r. do dnia 12 lutego 2019r. przebywala
w spos6b nieprzerwany na zwolnieniu lekarskim.

Jej nieobecnosé w podanym wyzej okresie usprawiedliwialy wskazane przez Sqd we wczesniejszej
czesci niniejszego uzasadnienia zaswiadczenia lekarskie -3 elektroniczne (tzw. e - (...)) i 4 w
Jormie papierowej, ktéora obowiagzywala do dnia 30 listopada 2018r. Elektroniczne zaswiadczenia
lekarskie powédki (nr 1, 6 i 7) wplynely do pozwanego pracodawcy bezzwlocznie, w dniu
ich wystawienia, natomiast wszystkie zaswiadczenia papierowe - w okreslonym w § 14 ust.
7 Regulaminu Pracy terminie 7 dni od daty ich otrzymania przez powoddke. Niezaleznie od
powyzszego M. U. niezwlocznie, nie pézniej niz w drugim dniu nieobecnosci w pracy , w mysl
§ 14 ust. 1-2 Regulaminu Pracy za posrednictwem poczty elektronicznej i widomosci e-mail (di.
zaswiadczenia nr 2,3,4) oraz wiadomosci SMS (dt. zaswiadczenie nr 5) poinformowala swojego
bezposredniego przelozonego - Czlonka Zarzaqdu-D. ds. E. Z. W., a nadto Kierownika ds. (...)
Personelem - S. L. oraz swoich podwltadnych z D. Marketingu i Sprzedazy o przyczynie swojej
nieobecnosci, a w przypadku zaswiadczen papierowych nr 3 i 4 — takze o przewidywanym
okresie swojej nieobecnosci. Jedynie wiadomosé e-mailowa z dnia 3 wrzesnia 2018r. , odnoszqca
sie do zwolnienia lekarskiego nr 2 obejmujgcego okres od dnia 31 sierpnia 2018r. do dnia 25
wrzesnia 2018r. (k. 278) nie wskazywala przewidywanego okresu nieobecnosci powodki w pracy.
Pozwany pracodawca powziqgl jednak wiedze o okresie trwania niezdolnosci powodki do pracy,
potwierdzonej zaswiadczeniem nr 2, dwa dni pézniej- w dniu 5 wrzesnia 2018r., z chwilq jego
fizycznego otrzymania. W takiej sytuacji zarzucenie powodce, iz nie informujagc pracodawcy
0 przyczynie i czasie trwania nieobecnosci w sposob niekorzysiny wplynela na mozliwosé
planowania i ustalania strategii sprzedazy na rok 2019, naruszyla interesy pozwanego, pozbawila



go mozliwosci podjecia dzialan rekrutacyjnych odnosnie ewentualnej umowy na zastepstwo lub
przesunieé personalnych w Spoélce oraz wplynela demobilizujgco na pracownikéw D. Marketingu
i Sprzedazy bylo — zdaniem Sqdu- absurdalne i nieprawdziwe, tym bardziej , ze strona pozwana
Jjeszcze w czerwcu 2018r., w oparciu o umowe zlecenie, zatrudnila doradce Zarzqdu ds. sprzedazy
R. K., bezposredni przelozony powoddki- Z. W. w sierpniu 2018r., od razu, kiedy M. U. zachorowala,
wyznaczyl sposréd pracownikow D. Marketingu i Sprzedazy osobe ja zastepujaca , tj. K. U. , a
pozwana Spotka pod koniec 2018r. uruchomila rekrutacje na zajmowane jeszcze przez powodke
stanowisko Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy , po to by po jej zakonczeniu, w lutym 2019r.
zatrudnié w miejsce M. U., na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony, na stanowisku
p.o. Kierownika D. Marketingu i Sprzedazy M. T.. Zadbala wiec o organizacje pracy w D. pod
nieobecnosé¢ powodki.

Nie mogla takze - w ocenie Sqdu- znikaé z pola widzenia okolicznos$é, iz brak wskazania przez
powodke przewidywanego okresu jej nieobecnosci w pracy dotyczyl tylko jednego zaswiadczenia
lekarskiego( nr 2), a opdznienie w pozyskaniu przez pozwanego informacji o okresie tej
nieobecnosci trwalo bardzo krétko, bo zaledwie dwa dni. Z chwilq fizycznego otrzymania tego
zwolnienia w dniu 5 wrzesnia 2018r. pracodawca mial wszelkie niezbedne informacje na temat
czasu trwania absencji powodki i - w ocenie Sqdu- konsekwencje takiego dwudniowego opdéznienia
nie mogly byé dla pozwanego powazne . Istotne znaczenie ma tez fakt, iz pozwana Spétka nigdy
wczesniej, przed dokonaniem wypowiedzenia umowy o prace, nie kierowala do powéddki wwag
dotyczqcych sposobu i terminu usprawiedliwiana nieobecnosci, a przy zachowaniu podstawowej
starannosci mogla powziqé informacje o ewentualnych opéznieniach w usprawiedliwianiu przez
M. U. nieobecnosci , tym bardziej, iz ta nie utrudniala kontaktu z pracodawcq i dysponowala przez
pierwsze trzy miesiqgce zwolnienia lekarskiego z dostepu do shuzbowej poczty elektronicznej oraz
dysponowala do konca swajego zatrudnienia w IKS (...) ze stuzbowego telefonu, a informacje o
stanie jej zdrowia mieli jej podwladni, a takze Czlonek Zarzqdu - D. ds. Operacyjnych -T. M., ktéry
skladajqc jej we wrzesniu 2018r. wizyte zauwazyl, ze stan zdrowia powodki pozostawial wiele do
zyczenia. W takim stanie rzeczy - powolywanie sie przez pozwvanego na utrate zaufania z przyczyny
wskazanej w punkcie 4 oswiadczenia z dnia 11 lutego 2019r. — zdaniem Sqdu — nie mialo zadnych
podstaw.

Jesli idzie o ostatniq z przyczyn wypowiedzenia umowy o prace, przywolang juz przyczyne numer
5, to byla ona zupelnie nieprawdziwa.

Nie odpowiadal rzeczywistosci podany przez pozwanego w oswiadczeniu z dnia 11 lutego 2018r.
Jakt, iz M. U. niewlasciwie nadzorowala podleglych sobie pracownikoéw, w szczegolnosci zlecajgcq
ustugi (...), co doprowadzilo do zlamania ,,Wartosci i zasad postepowania GRUPY (...)” , a sama
powddka nie podjela zadnych dzialan zmierzajgcych do wyeliminowania konfliktu intereséw
pomiedzy D. Z. a dostawca ustug transportowych- jej mezem G. Z..

Przeprowadzone postepowania dowodowe, zwlaszcza dowod z zeznan §wiadkéw-D. Z., A. J. (1) , E. P. (1),M. S. (1),
P. O.i A. L. (2), wykazalo, ze rekomendacje zawarte w Raporcie nr (...) z dnia 3 czerwca 2013r. sporzadzonym
przez Biuro (...) S.A. po standardowym skontrolowaniu w 2013r. procesdéw i procedur w zakresie sprzedazy przez
(...) S.A. wyrobdw i towarow solnych w roku 2012, zostaly wdrozone i D. Z. od 2013r. w ogble nie zajmuje sie juz
zlecaniem uslug transportowych. Jej obowigzki w powyzszym zakresie przejal A. J. (1), sytuacja ta przez kolejne lata nie
ulegla zadnej zmianie i dlatego tez wskazanie przez strone pozwang naruszenia przez powodke § 4 ust. 3 Regulaminu
Pracy poprzez nieprzestrzeganie wewnetrznych regulacji. tj. ,Warto$ci i zasad postepowania GRUPY (...)” w zakresie
dbania o przestrzeganie Wartosci poprzez podleglych pracownikéw i wspdlpracownikow (pkt 8 d ,,Konflikt interesow i
dzialalno$é konkurencyjna”) jako przyczyny utraty zaufania i w konsekwencji wypowiedzenia umowy o prace okazalo
sie nieprawidlowe, bo odwolywalo sie do przyczyny nieodpowiadajacej rzeczywistoéci.



Reasumujgc- caloksztalt okolicznoéci analizowanej sprawy wskazywal, ze decyzja strony pozwanej o rozwigzaniu
w sposob zwykly, tj. za wypowiedzeniem, umowy o prace z powdédka M. U. byla chybiona i nieprawidlowa, a
przyczyny majace doprowadzié¢ u pracodawcy do utraty zaufania wobec powodki — nieprawdziwe i bezzasadne, co
skutkowalo konieczno$cig uwzglednienia zadania zgloszonego przez powddke, zasadzenia na jej rzecz od strony
pozwanej odszkodowania za niezgodne z prawem i niezasadne rozwiazanie umowy o prace przewidzianego w art.458

1 k.p. wzw. z art. 47 'k.p. i art. 36 § 1 pkt 3 k.p. (3 m-ce x 9.089,44z}. brutto =27.268,32z}. brutto) i orzeczenia jak
w punkcie 1 wyroku.

Odszkodowanie za niezgodne z prawem i bezzasadne rozwiazanie umowy o prace Sad zasadzil - zgodnie z zagdaniem
powodki- wraz z odsetkami ustawowymi za opdZnienie, tyle ze nie liczonymi od wniesienia pozwu (6 marca 2019r.) do
dnia zaplaty, lecz od dnia 13 lutego 2020r. do dnia zaplaty, rozstrzygniecie swoje w tym zakresie opierajgc na przepisie
art. 300 k.p. w zw. z art. 455 k.c., art. 476 k.c.iart.481§ 1i 2 k.c.

Odsetek za czas opdZnienia wierzyciel moze zadaé, jezeli dtuznik opdznia sie ze spelnieniem Swiadczenia pienieznego,
tj. gdy nie spelnia §wiadczenia w terminie, a jezeli termin nie byl oznaczony, gdy nie spelnia §wiadczenia niezwlocznie
po wezwaniu przez wierzyciela.

Powddka pierwotnie, w pozwie, domagala sie przywrocenia do pracy u pozwanego na dotychczasowych warunkach,
a dopiero na rozprawie w dniu 13 lutego 2020r., w obecnosSci pelnomocnika strony pozwanej, zmienila stanowisko
i w miejsce przywrdcenia do pracy zazadala zasadzenia na swoja rzecz od pozwanego odszkodowania. Pozwany na
tej samej rozprawie wniost o oddalenie powodztwa takze w zmodyfikowanym ksztalcie i dlatego tez Sad przyjal date
13 lutego 2020r. jako date wymagalnos$ci $wiadczenia odszkodowawczego. Kierowal sie przy tym Sad trescig art. 61
k.c., zgodnie z ktérym oswiadczenie woli , ktére ma by¢ zlozone innej osobie, jest zlozone z chwila , gdy doszlo do niej
w taki sposob, zeby mogla zapoznac sie z jego treScig. Sad wyrazone przez powddke na rozprawie w dniu 13 lutego
2020r. wezwanie do spelnienia przez (...) S.A. Swiadczenia pienieznego w kwocie 27.268,32z}. brutto potraktowal
jako wezwanie do zaplaty odszkodowania, a wobec jego bezskutecznosci przychylit sie do zadania M. U. i zasadzil
stosowne odsetki ustawowe za op6Znienie, za§ w pozostalej czeSci powbddztwo obejmujace zaplate odsetek ustawowych
za opdznienie za okres od dnia wniesienia pozwu do dnia 12 lutego 2020r. jako bezpodstawne oddalil i orzekt jak w
punkcie 2 wyroku.

W punkcie 3 wyroku Sad orzekl o kosztach postepowania, a to na zasadzie odpowiedzialno$ci za wynik procesu
wyrazonej w art. 98 k.p.c.

Na zasadzong na rzecz wygrywajacej proces powddki od przegrywajacego pozwanego kwote 5.508,00zL. skladala
sie uiszczona przez powodke oplata od pozwu w kwocie 5.148,00zk. (k. 65) oraz wynagrodzenie zawodowego
pelnomocnika w osobie radcy prawnego w 2-krotnej stawce minimalnej, czyli w kwocie 360,00z}.(2 x 180,00zl.).

W ocenie Sadu za zasadzeniem od pozwanego na rzecz powodki zwiekszonego wynagrodzenia reprezentujacego ja
w charakterze pelnomocnika radcy prawnego przemawialy charakter przedmiotowej sprawy, jej obszerno$é oraz
niezbedny naklad pracy pelnomocnika powodki.

W punkcie 4 wyroku Sad orzekl w myél art. 477 *§1 k.p.c.
L., dnia 9 lipca 2020r.

Sedzia Alicja Lisiecka



